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Abstract: Although international comparisons point to the gender pay gap
(GPG) as a significant problem in the Czech labour market, until recently the
GPG has not been the subject of deeper research or political attention. Using
linked employer—employee data, the article answers the question of whether
men and women were paid an equal wage for equal work in 2005-2020 and
what part of the total GPG is caused by the segregation of women and men
into different occupations, workplaces, and jobs. We also pose these questions
separately for the public and private spheres, for selected industries, and for
workplaces according to size. Throughout the monitored period, the GPG
for equal work is around 10% and another roughly one-half of total GPG is
caused by gender segregation. There has been a slight decrease since 2018,
especially in workplaces with more than 5000 employees, where, however, the
significance of women’s segregation into lower-paid positions is growing. The
research confirmed that in more regulated, and therefore more transparent,
contexts, such as the public sphere and in large workplaces (but also in small
companies with up to 50 employees), the GPG for equal work is smaller than
elsewhere. The results point to the need to systematically monitor the GPG
and increase the transparency of remuneration systems in the workplace. In
connection with the GPG, it will also be necessary to analyse the organisation-
al processes that lead to women’s segregation into occupations, workplaces,
and jobs that have lower wages, as well as the growing precarity of the Czech
labour market.
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Uvod

Ceska republika se dlouhodobé drzi na pfednich prickach evropského srovna-
ni zemi s nevy$simi rozdily mezd Zen a muza (16 % v roce 2020, primér EU-
27 je 13 %) [Eurostat 2021]. Zeny jsou na trhu prace v CR pevne zaclenény jiz
mnoho desetileti, dosahuji v praméru Vyssfho vzdélani nez muzi a legislativa,
ktera by méla rovné odmériovani Zen a muZzh zajistovat, je dobfe nastavena [Ha-
velkova 2017; K¥izkova, Markové Volejnickova, Vohlidalova 2018]. P¥esto vysoky
rozdil v primérnych mzdach Zen a muZzh pfetrvava. I kdyz vyzkum ukazal, Ze
cast GPG' je zptisobena diskriminaci, resp. rozdily nachdzime i tam, kde muzi
a Zeny vykondvaji stejnou préci na stejném pracovisti [Jurajda 2003; K¥izkovd,
Penner, Petersen 2010; Kiizkovd et al. 2018], neexistuji v CR soudni rozsudky, kte-
ré by mzdovou diskriminaci prokazovaly. Tento problém ziistaval na politické
arovni dlouho nefesen, i kdyZz na néj bylo upozornovéano jak ze strany vyzkumu
[napt. Jurajda 2005; Mysikova 2012; Pytlikova 2015], tak na trovni mezindrodni
politiky? i dal$ich aktért.? OECD na zdkladé srovnavactho vyzkumu navrhuje,
Ze vzhledem k pfevladajici priciné GPG, kterou je ve stfedni a vychodni Evro-
pé diskriminace, tam bude potieba, kromé zaméfeni na penalizaci z dtvodu
rodicovstvi, jesté dalsich opatfeni pro feSeni diskriminace Zen, véetné podpory
transparentnosti v odmeérnovani, zvyseni nizké tirovné mezd a oslabeni gendero-
vych stereotypti [Ciminelli, Schwellnus, Stadler 2021: 28]. Vyzkum v rozvinutych
trznich ekonomikach ukazuje, Ze ke snizovani GPG dochdzi v pracovnich pro-
sttedich, kterd jsou vice regulovana at jiz ze strany statu, nebo z pozice dalsich
aktéri vyjednavani mezd, jako jsou odbory a jejich silngjsi role v konkrétnich
odvétvich, ale i na pracovistich, kde jsou organiza¢ni procesy vice formalizovany,
jako jsou velké firmy [Anderson, Tomaskovic-Devey 1995; England 1992; Fuller,
Cooke 2018; Hodson, England 1986; Triventi 2013]. V CR je zatim vyzkum speci-
fickych segmentti nebo prostiedi trhu prace nedostate¢né rozvinuty, takze nevi-
me, ve kterych sektorech, oborech nebo typech pracovist jsou nerovnosti vyssi
nebo naopak nizsi.

V CR je problémem také nedostate¢né vymahanf legislativy, kterd by méla
stejnou odménu za stejnou préaci garantovat [Kancelaf vefejného ochrédnce prav
2015]. Napft. inspektordty prace nemaji zatim dostate¢nou kapacitu ani nastroje
diskriminaci v odmeénovani odhalovat a penalizovat. V posledni dob€ se situace
zac¢ind ménit a Ministerstvo prace a socidlnich véci vytvari nastroje a metodiky
pro snizZovéani genderovych rozdilti v odménovani! a na realizaci prava na ste]-
nou mzdu za praci stejné hodnoty se zaméfuje i Strategie rovnosti Zen a muzt
na léta 2021-2030 [Utad vlady CR 2021]. Také Evropskd komise zareagovala na

! Zkratka GPG je z anglického vyrazu ,gender pay gap” (genderovy mzdovy rozdil).

2 Napft. Evropska komise [2020].

* Napt. stiznost University Women of Europe proti CR, ze CR poruguje Evropskou socialni
chartu v oblasti odménovani Zen a muzt [viz Evropsky vybor pro socidlni prava 2020].

* Vice viz: http:/ /www.rovnaodmena.cz.
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nedostatecny pokrok smérem k rovnosti v odméniovani v ¢lenskych zemich nej-
dfive navrhem konkrétnich opatfeni pro zvyseni transparentnosti v odmeénova-
ni [Veldman, Timmer 2017] a nésledné pfipravila o transparentnim odmeénovéani
smérnici, kterd je pro ¢lenské staty zavazna [Evropska komise 2021]. Snaha sniZit
nerovnosti v odménovani predpoklada co nejpfesnéjsi identifikaci jejich zdroja,
aby mohla byt vytvofena cilend opatfeni pro sniZovani nerovnosti. Jestlize zjis-
time vyznamny genderovy rozdil v odménovani Zen a muzd, ktefi vykonavaji
stejnou praci na stejném pracovisti, bude tfeba zacilit opatfeni na dodrzovani
legislativy rovného odmériovani a na transparentnost v odménovani dle pohlavi
a jednotlivych kategorii zaméstnani. Jestlize je vSak vyznamna ¢ast GPG zptso-
bena tim, Ze Zeny a muZi pracuji v riiznych zameéstnédnich, pracovistich nebo na
riznych pozicich, bude tfeba opatfeni zacilit na procesy pfijiméni, propousté-
ni, povySovani a firemniho vzdélavani, na vzdélavaci systém, ktery Zeny a muze
sméfuje genderoveé specificky [Smidova, Janouskova, Katriidk 2008], a na zmir-
novani genderovych stereotypti a obecné na definice hodnoty konkrétnich praci.

V tomto ¢lanku se zaméfime na dvé dilezité p¥iciny nerovnosti v odmé-
novani. Za prvé na (ne)rovnost v odménovani Zen a muzti, ktefi vykondavajf stej-
nou préci na stejném pracovisti. Za druhé na segregaci Zen a muzi do rtiznych
zameéstnani, pracovist a pozic a na vliv segregace v celkovém rozdilu mezd Zen
a muzt. Tomu odpovidaji vyzkumné otazky:

1. Je v CR dodrzovéna legislativa zajistujici rovné odméiovani za stejnou praci,
resp. byli Zeny a muZi za stejnou préci na stejném pracovisti odmeénovani v le-
tech 2005-2020 stejné?

2. Jaka cast celkového GPG je zptisobena segregaci Zen a muzi do rtiznych za-
méstnani, do rtiznych pracovist a do riiznych pracovnich pozic a jaka cast
celkového GPG zbyva po odecteni vlivu segregace, resp. tam, kde muZi a Zeny
pracuji na stejné pracovni pozici?

3. Jak se genderové nerovnosti v odmeénovdni lisi v riiznych pracovnich pro-
stfedich a organiza¢nich kontextech, resp. na pracovistich rtiznych velikosti
a v rtiznych sektorech a odvétvich ekonomiky?

Zodpovézeni téchto otdzek umozni vyuziti dat propojujicich zaméstnané a jejich
pracovisté (linked employer-employee data — LEED). Timto zdrojem dat je Infor-
macni systém o primérném vydélku (ISPV), ktery spravuje Ministerstvo prace
a socidlnich véci. Nejprve pfedstavime teoretické p¥istupy ke zkoumadni gen-
derovych mzdovych rozdilti s diirazem na organiza¢ni kontext a dals$i trovné
segregace i politiky, které mohou GPG sniZovat, a shrneme predchozi vyzkum
i s vyuzitim LEED. Déle uvedeme metodologii analyzy GPG na jednotlivych
urovnich segregace a data. Vysledky piedstavime nejprve pro cely trh price za
obdobi 2005-2020 a dale za platovou a mzdovou sféru zvlast i pro vybrané obory
a velikostni kategorie pracovist. Na zavér diskutujeme zjisténi z hlediska dalsiho
mozného zaméfeni vyzkumu a sbéru dat ve svétle limitli této obecné analyzy
i politik pro snizovani GPG.
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Teorie a pfedchozi vyzkum

Teoreticky vychazime z praci, které rozdéluji genderové mzdové nerovnosti na
ty, které lze identifikovat na stejné pracovni pozici, resp. tam, kde by méla byt
vypldcena stejnd mzda za stejnou praci, a mzdové nerovnosti, které jsou zptiso-
beny genderovou segregaci, resp. tim, Ze muZi a Zeny pracuji v riznych zamést-
nanich, na rtznych pracovistich a na rtznych pozicich [Penner 2010; Petersen,
Morgan 1995; Tomaskovic-Devey, Skaggs 2002]. Dlouhodoby vyzkum ukazuje,
Ze zaméstnani, kde prevladaji Zeny, jsou podhodnocena, ale zdrovenl v nich je
nizsi GPG neZ v téch zaméstnanich, kde prevladaji muZi a ktera jsou lépe mzdové
ohodnocena [Reskin 2001; Rubery 2017; Shaw, Hagewisch, Williams-Baron, Gault
2016]. Regulace mezd napf. v podobé platovych tabulek ve vefejné sféfe nebo
dalsich regulaci vyjednanych kolektivné pro celé obory nebo zaméstnani, ale
i institut minimalni mzdy jsou opatfeni, kterd maji silny potencial GPG sniZovat
[Adams et al. 2016; King et al. 2017; Rubery, Grimshaw 2009], protoZe Zeny jsou
vice zastoupeny v niz$ich mzdovych trovnich, a tedy mezi témi, kdo jsou mini-
malni mzdou v priméru vice ovlivnéni nez muZi. Pracovisté se také lis{ primér-
nou mzdou a trend nartstajicich mzdovych nerovnosti mezi pracovisti s vysoky-
mi mzdami a pracovisti s nizkymi mzdami nartistd spolu s trendem oslabovani
ochrany zaméstndni, nap¥. role odbort ¢i kolektivniho vyjedndvani [Tomaskovic-
-Devey et al. 2020], a to ma dopad i na GPG praveé prostfednictvim segregace Zen
a muzt do réiznych pracovist.

Vyzkum ve vyspélych zapadnich zemich ukazuje, Ze i kdyz bylo dosazeno
urcitého pokroku smérem k vyrovnavani ekonomickych genderovych nerovnos-
ti, véetné vyrovndvani mezd zZen a muzi, k dalsimu posunu smérem k odstranéni
genderovych mzdovych nerovnosti budou Zadouci dalsi instituciondlni a kultur-
ni zmény [England, Levine, Mishel 2020]. Potfeby téchto zmén jsou vsak speci-
fické danému kontextu konkrétni spolecnosti a zdviseji na nastaveni formalnich
instituci regulace mezd a rovného odménovani, rodinné politiky a dariové poli-
tiky, ale i na neformalnim rozdéleni neplacené préce a péce v domdcnostech a na
genderovych stereotypech, které jsou s formalnimi institucemi provazany [Brady,
Blome, Kmec 2020; Budig, Misra, Boeckmann 2012]. Pfi¢iny nerovného odmé-
novani a genderové segregace je mozné obecné rozdélit do jednotlivych drovni
od celospolecenské trovné genderovych stereotypti a postoji k placené préci,
ke vzdélani a matefstvi/rodicovstvi, legislativy a politik zaméstnanosti a rodiny
pres organizacni trovenl procesti pfijiméani, povysovani, propousténi, firemniho
vzdeélavani i vyjedndvani mezd a mzdovych systémi az po individudlni droven
[Boll et al. 2016; Smith 2010]. Pfedchozi vyzkum ukazal, Ze individualni rozdily,
jako je napf. vyse vzdélani, maji jen maly vliv na GPG, resp. spiSe ho sniZuji,
protoze Zeny jiz ddvno dosahuji v primeéru vysstho vzdélani nezZ muzi [Boll et
al. 2016; K¥izkova et al. 2018; Mysikova 2012]. Vyzkum nerovnosti poukazuje na
to, Ze mzdové nerovnosti primadrné vznikaji v rdmci organizaci, firem a praco-
vist, které jsou zasazeny v konkrétnim kulturnim a instituciondlnim kontextu
[Rosenfeld 2021; Tomaskovic-Devey, Avent-Holt 2019]. Je tedy tfeba se soustfedit
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zejména na pficiny na celospolecenské trovni, které v podobé kultury a regulaci
pronikaji do organiza¢niho prostfedi konkrétnich pracovist a do individualniho
rozhodovani, a pfi hledani feSeni pak na celospolecenské instituce a na instituce
a mzdové politiky v organizacich, jeZ mohou genderové mzdové rozdily efek-
tivné snizit. V ndsledujicim textu se teoreticky zaméfujeme piedevsim na orga-
niza¢ni troven a na to, jak do ni vstupuje legislativa a politiky mzdového vyjed-
navani a kombinace prace a péce a na vyznamné organizacni procesy, které byly
teoreticky a vyzkumné identifikovdny jako zdsadni zejména v zahrani¢ni litera-
tute.

Legislativa a nastavent politik

Legislativa a nastaveni politik tykajicich se dani, zaméstnanosti a rodiny maji do-
pad na rovnost v odmétiovani na nejobecnéjsi tirovni. Antidiskriminaéni legisla-
tiva a legislativa rovného odménovani jsou sice nutnou, ale zdaleka ne dostacujici
podminkou rovného odmériovani Zen a muZti, zejména rovného odmétiovani za
stejnou préci, v praxi [King et al. 2017; K¥izkova, Penner, Petersen 2010; Smith
2012; Veldman, Timmer 2017]. Proto Evropska komise pfipravila novou smérnici
pro transparentnost v odménovani, kterd obsahuje konkrétni postupy, jak dosa-
hovat transparentniho nastaveni mezd, a tudiz i rovného odménovani pfimo na
pracovistich [Evropska komise 2021]. Tyto postupy zahrnuji pravo zaméstnanych
ziskat srovnédvaci informaci o mzdéch na stejné pozici na daném pracovisti, mzdo-
vé reporty a mzdové audity, obsahujici primérné mzdy na jednotlivych pozicich
¢lenéné dle pohlavi, a pozadavek, aby byly mzdové audity a viibec vyjedndvani
o rovnosti v odméniovani pevnou soucasti kolektivniho vyjedndvani. Tyto a dalsi
navrhy opatfeni byly ptivodné Evropskou komisi pouze doporuceny, ale protoze
nebyly efektivné v ¢lenskych zemich zavddény [Eurofound 2018], byla pfijata za-
vaznd evropska direktiva, kterd obsahuje vice opatfeni. Ta bude muset byt imple-
mentovana legislativami ¢lenskych zemi [Evropska komise 2021]. Systém tvorby
mezd, na ktery navrhovana opatfeni zejména cili, je jednou ze zasadnich institu-
ciondlnich oblasti, které maji na GPG vliv [Javornik 2014; Rubery, Grimshaw 2009;
Tomaskovic-Devey et al. 2020]. V CR nizkéa odborova organizovanost, slabé role
odborti a decentralizace vyjednavani o mzdach, které probiha v soukromé sféte
¢asto pfimo azZ na trovni pracovist, nebo dokonce individudlné [Myant 2019],
pfispivd vyznamnou mérou k genderovym mzdovym nerovnostem [Akchurin,
Lee 2013; Rubery, Johnson 2019]. Pro rovnost odménovani je Zddouci, aby byl sys-
tém odmeénovani v konkrétnim oboru a na konkrétnich pracovistich co nejvice
transparentni, tedy aby byla pravidla odméfiovani a podminky zvySovani a sni-
zovani mezd zndmd a jasnad vSem aktériim pracovnich vztaht v dané oblasti.
Nejde o zvefejnéni mezd konkrétnich zaméstnanych, ale o zvefejnéni pravidel
odménovani a podminek, za kterych dochazi k navyseni mezd, a o dostupnost
informace o priimérnych mzdéch na jednotlivych pozicich dle pohlavi, pokud na
dané pozici pracuje vice zaméstnanych.
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Vyzkum ukézal, Ze v CR, a to ani ve vefejné sféfe, neni odménovani zatim
zcela systematicky a transparentné nastaveno tak, Ze by nerovnosti vylucovalo.
Problémem jsou zejména pohyblivé slozky mezd, jejichz pfidélovani neni zcela
transparentné definovéno, ale i zafazovani zaméstnanych do platovych stupnt
dle praxe mtZe generovat nerovnosti [K¥iZkova, Markova Volejni¢kovd, Vohlida-
lova 2018]. Transparentnost odméniovéni je v CR dosud velmi nizka. Podle vyzku-
mu provedeného na reprezentativnim vzorku populace véku 20-55 let na zacatku
prosince 2020 [Vohlidalova 2020] se 69 % zaméstnanych se svymi kolegy a kolegy-
némi v préci viibec nebavi o mzdach. Jen 45 % zaméstnanych vi, kolik berou ko-
legové a kolegyné na stejné pracovni pozici. A vice neZ polovina vSech zaméstna-
nych ma sjednany dolozky o mlcenlivosti o mzdé ve své pracovni smlouvé, i kdyz
sjednavéni takovych dolozek nemé v CR zddnou pravni oporu a mléenlivost tak
nenf pravné vymahatelnd [Kancelaf vefejného ochrance prav 2020].

Genderové nerovnosti v odménovéni byly na ceském trhu prace velmi vy-
znamné i pfed rokem 1989, protoZe Zeny pfevladaly v odvétvich a zaméstnanich,
ktera nebyla reZimem upifednostriovdna [Brainerd 2000; Vecernik 2001]. Brainerd
[2000: 144], ktera analyzovala GPG ve vychodni Evropé véetné CR pted zalat-
kem a na zacéatku transformace, pfedpokladala, Ze zruseni statni kontroly nad
podniky by mohlo umoznit zaméstnavatelim Zeny vice oteviené diskriminovat.
Newell a Reilly [2001] zjistili, Ze do poloviny devadesétych let 20. stoleti se GPG
snizil v CR, na Slovensku, v Madarsku a v Polsku. Ve studii absolventti a absol-
ventek z 11 evropskych zemi se zaméfenim na rodinné politiky Triventi [2013:
570] zjistil, Ze ,mira diskriminace Zen zaméstnavateli je v CR extrémné vysoka”,
i kdyZ nevyuzival LEED, takZe nemohl zkoumat GPG uvnitf pracovist, ale pou-
ze uvnitt jednotlivych kategorii zaméstnani. Mysikova [2012] porovnavala GPG
v CR, na Slovensku, v Madarsku a Polsku v roce 2008 s vyuzitim Statistics on
Income and Living Conditions database 2008 (EU-SILC). Pomoci Oaxaca-Blinder roz-
kladu mzdového rozdilu odhalila nejvyssi GPG pravé v CR a zjistila, Ze je GPG
vysvétlen hlavné tim, Ze muZi jsou zaméstnani v zaméstnanich a na pracovistich
s lepsimi charakteristikami nez Zeny. Pytlikova [2015] také na EU-SILC datech, ale
z roku 2012, analyzovala vliv matefstvi a délky rodicovské na GPG a zjistila, Ze
kazdy rok na rodicovské snizuje mzdy Zen o 1,1 %.

Z instituciondlnich faktord, které maji vliv na GPG, jsou vedle procest
a politik nastavovani a vyjedndvani mezd zasadni i politiky pro kombinaci prace
a péce. Budig, Misra a Boeckmann [2016] zjistily, Ze politiky, které udrzuji mat-
ky co nejvice v kontaktu s trhem prace prostfednictvim stfedné dlouhych rodi-
covskych, vefejné podporovanych sluzeb péce o déti, niz§tho dariového zatizeni
druhych Zivitelek a Ziviteli v domdcnosti a ¢asti rodicovské rezervované pro otce
(otcovska), jsou korelovdny s niz§imi genderovymi nerovnostmi v odmeériovani.
I dalsi vyzkum prokazal, Ze politiky kombinace placené prace a neplacené prace
a péce také podporuji genderovou rovnost [Barbieri, Cutuli 2016; Brady, Blome,
Kmec 2020; Mun, Jung 2018]. V CR je z tohoto hlediska problémem pili§ dlou-
ha rodicovskd, k jejimuz vyuZiti nejsou nijak motivovani otcové, takZe negativné
dopada zejména na mzdy a pracovni kariéry Zen. Dlouhé pferuSeni pracovnich
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drah Zen v souvislosti s matefstvim (rodic¢ovskd) v kombinaci s dariovou politi-
kou, kterd druhé Zivitele, resp. matky vracejici se po rodi¢ovské na maly tivazek
na trh prace, de facto prostfednictvim ,slevy na nevydélavajici manzelku” zda-
nuje vétsi sazbou nez primarni Zivitele [Barttiskova 2017; Pertold, Soltés 2022], je
faktorem, ktery k vysokému GPG piispiva [Brady, Blome, Kmec 2020; Budig et al.
2016; Korpi, Ferrarini, Englund 2013].

Genderové rozdily v odmériovani jsou utvafeny nejen socidlnimi politika-
mi, ale i kulturnim kontextem, ktery je genderovany a méni se jen velmi pomalu
[Budig, Misra, Boeckmann 2012, 2016; Triventi 2013; Petersen, Penner, Hogsnes
2014; Minkus, Busch-Heizmann 2020]. Navic politiky maji velmi rdznorody
a komplexni vliv, ktery je s kulturnim kontextem silné provazan [Budig, Misra,
Boeckmann 2016: 162] a ktery se projevuje napi. v postojich k rozdéleni odpovéd-
nosti partnertt v domdcnosti, ale i ve skutecném rozdéleni placené a neplacené
préace a péce mezi partnery. Tedy nejen rodinna a datiové politika CR vytvaii
prostiedi pro znevyhodnéni Zen v placené praci, ale v CR také dlouhodobé pie-
vlada velmi tradi¢ni pfesvédceni o tom, Ze muZz md byt pfedevsim Zivitel a Zena
predevsim pecovatelka, jez sdili zhruba polovina populace, a Zeny stravi neplace-
nou praci a péc¢i v priméru dvojndsobné mnozstvi ¢asu nez jejich partnefi [Cha-
loupkova 2018]. Toto genderové rozdéleni roli je posilovano rodinnou a datiovou
politikou a institucemi, napt. nedostatecnou podporou otcti k vyuzivani rodicov-
ské. Vyzkum zejména v zdpadnich rozvinutych spole¢nostech prokazal interakci
kultury s nastavenim politik socidlniho statu [Bobbitt-Zeher 2011; Budig, Misra,
Boeckmann 2012] a také silnou propojenost kulturnich postojti k matefstvi s in-
dividualnimi volbami mezi placenou a neplacenou praci, diskrimina¢nimi prak-
tikami zaméstnavatelt [Glass, Fodor 2011], ale i dal$imi organiza¢nimi procesy,
jako je napft. socidlni uzavirdni [Tomaskovic-Devey, Skaggs 2002]. Sociologicky
vyzkum identifikoval jako dtisledek nastaveni socidlnich politik a kulturniho
kontextu diskrimina¢ni praktiky v organizacich p¥i pfijimani, povySovani a na-
stavovani mezd, jeZ jsou propojeny s genderovanymi ocekdvanimi o péci a doma-
cf praci a jez ve svém dtsledku podhodnocuji praci Zen véetné té placené [Acker
1990; Akchurin, Lee 2013; Estévez-Abe 2005; Fodor, Glass, Nagy 2019]. Kulturni
kontext, genderové stereotypy a s nimi provdzana rodinnd a dariova politika, jez
sméfuje Zeny vice do roli pecujicich v domacnosti a muZze vice do roli Zivitelt
[Maftikovéa, K¥izkovd, Vohlidalovd, 2012], také ovliviiuji individudlni volby a am-
bice Zen a muzt ve vztahu k trhu préce i jejich vyjednavani o mzdéch. Ze socio-
logického hlediska vsak je otdzkou, zda jde o volby skute¢né svobodné, protoze
jsou ovliviiovany pravé politikou i kulturou dané spole¢nosti, podobné jako vol-
by zaméstndvajicich pfi pfijimani, povySovani i odménovani muzii a Zen.

Organizacni procesy na pracovistich
Na pracovistich probihaji genderované procesy rozdélovani zdrojii v podobé fi-

nanci, moci a informaci [Acker 1990; Rosenfeld 2021; Stainback, Kleiner, Skaggs
2016; Tomaskovic-Devey, Avent-Holt 2019; Tomaskovic-Devey, Skaggs 2002], které
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mohou mit za nasledek rozdily v priimérnych mzdach Zen a muzi pracujicich na
stejném pracovisti. Velikost firmy a jeji pozice na trhu, kterd mtize byt ddna i kon-
krétnim odvétvim trhu préce, jsou proménné vyuzivané jako métitka organizac-
nich zdroji [Anderson, Tomaskovic-Devey 1995]. Tyto zdroje pak zptisobuji, Ze
zaméstnani v organizacich s vy$simi zdroji jsou vice zZaddand, resp. organizace
s vys8imi zdroji obsahuji vice Zddanych pozic. Sociologicky vyzkum ukazal, Ze
muZi se ¢asto organizuji tak, aby mohli obsazovat a vytvafet Zddané pozice a po-
zice s mnoha vyhodami, jako je napt. vyssi mzda [Cockburn 1991; Hartmann
1976], a Ze tyto procesy jsou v ¢ase dynamické [Tomaskovic-Devey, Avent-Holt
2019], protoze s tim, jak se v nékterych zaméstnanich zhorsuji pracovni podminky,
odchézeji z nich muZi a Zeny naopak pfichdzeji, takZe dochazi k feminizaci [Reskin
et al. 1990]. Teorie socidlniho uzavirdni v organizacich (social closure) popisuje
mnoZstvi procest, kterymi muzi monopolizuji pracovni pozice s lepSimi pracov-
nimi podminkami a vytvareji takové organizacni procesy, které z téchto Zadoucich
pozic vylucuji Zeny [Tomaskovic-Devey, Skaggs 2002], a tim zplisobuji gendero-
vou segregaci a systematické mzdové rozdily mezi muzi a Zenami. Pfikladem ta-
kovych procesti je napf. homosocialni reprodukce, kdy s tim, jak muzi pfevlddaji
v fidicich pozicich, prevazuji také mezi témi, kdo rozhoduji o (ne)pfijeti uchazect
a uchazecek o zaméstnani, typicky o svych budoucich podiizenych. Castéji si pak
vybiraji kandidaty sobé podobné, tedy opét muze [Kanter 1977].

Dalsi vyznamnou organizac¢ni teorii pak je teorie genderovanosti pracovni-
ho procesu [Acker 1990], jez vychazi z pfedpokladu, Ze vSechny procesy v orga-
nizacich fungujf také na principu rozdéleni prace, zodpovédnosti, zdroji a moci
podle genderu. Tomaskovic-Devey a Skaggs [2002] s vyuZitim této teorie ukazali,
jak k segregaci dochdzi nepfimo prostfednictvim pravé genderovaného pracov-
niho procesu, kterym je firemni vzdéldvani, jez neni Zendm a muzi nabizeno
stejné Casto a za stejnych podminek. P¥itom ziskdni takového vzdélani byva pod-
minkou pfistupu na fidici, a tedy 1épe placené pozice. Potvrdili, Ze pfedstava
o zcela dobrovolné individudlni strategii ziskani lidského kapitalu je zavadéjici,
protoze piistup ke zvyseni lidského kapitalu ¢asto zavisi na ochoté spolupracov-
nikd firemni tréning poskytovat a ochoté zaméstnavateld pfijimat Zeny na po-
zice, jez vyzaduji firemni tréning [ibid.: 123]. K témto procestim miize dochazet
inevédome, v diisledku neuvédomovanych predsudki [Correll 2017], které jsou
formovény kulturou a socidlni politikou, vytvarejici obraz Zen jako pfevazné pe-
covatelek s prerusovanou kariérou kviili rodinnym zdvazktim a obraz muZz jako
spolehlivych Zziviteld.

Jednotlivd odvétvi trhu prace nebo pracoviste s riiznou velikosti se od sebe
lisi ve struktufe pracovni sily podle pohlavi, v pracovnich podminkach i v pro-
cesech vyjednavani mezd [Fields, Wolff 2017], resp. v mife odborové organizova-
nosti, a tedy i v celkové vysi mzdovych rozdilt mezi muZi a Zenami [Anderson,
Tomaskovic-Devey 1995; Hodson, England 1986; K¥izkova et al. 2018]. Jednotliva
odvétvi a typy pracovist dle velikosti jsou specifickymi kontexty se specificky-
mi charakteristikami, jako napf. mira formalizace struktury pozic, mira a Groven
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(de)regulace vyjednavani mezd, které maji vyznamny vliv na rozsah a podobu
GPG. Vyssi GPG byl zjistén na pracovistich, kde je vyssi genderova segregace,
a to byvaji bud malé, nebo velké firmy; ve sttedné velkych firmdch je kapacita
strukturu ménit, a to i ve prospéch genderové integrace [Bielby, Baron 1986]. Ve
velkych firmach se zase mohou uplattiovat procesy socidlniho uzavirdni a vytva-
feni specidlnich pozic s vy$§imi mzdami, které jsou obsazovany muZi [Anderson,
Tomaskovic-Devey 1995]. Také politiky transparentnosti odménovani se zamétuji
riznym zptisobem na pracovisté dle jejich velikosti. Jde o to, Ze existuji rozdily
a rozdilné regulace v oblasti vyjedndvani mezd pravé podle velikosti pracovist.
Na pracovistich s vice nez 50 zaméstnanymi musi zaméstnavatel v CR povolit
vznik odborti, ale mnoho malych firem odbory nemad. Také kolektivni smlouvu
majf uzavienou spiSe vétsi organizace a ze statistik vime, Ze na pracovistich s ko-
lektivni smlouvou je GPG v priiméru nizsi nez na pracovistich bez kolektivni
smlouvy [Cesky statisticky tifad 2021a]. Ve vétsich organizacich také spise fungu-
je formalizovany systém odménovani, ktery by mél byt pro vsechny zaméstnané
srozumitelny a genderové neutrdlni. OvSem ve velkych firmach také miize mit
vétsi vliv tzv. statistickd diskriminace Zen [England 1992; Reskin 2000; Tomasko-
vic-Devey, Skaggs 1999], zaloZend na nevédomém piedsudku viici Zenam jako
celku nebo urcité skupiné, napf. Zen s malymi détmi nebo starsich Zen. Praco-
visté také maji rtizné mnozstvi zdrojti, které mohou mobilizovat pro dosahovani
rovnosti v odménovéni. Vétsi firmy a firmy ve vysoce vydéle¢nych odvétvich si
mohou nechat externé vypracovat mzdové audity a plany genderové rovnosti,
firmy mensi a z odvétvi s méné zdroji jsou spiSe zavislé na podptlirnych néstro-
jich, které nabidne stét, a na svépomoc v situaci, kdy bude povinnost opatteni pro
zvyseni transparentnosti nutné zavést. Podobné, vétsi firmy maji pravdépodobné
vice lidskych kapacit a kontaktti se zahrani¢nimi partnery, ktefi maji se zavade-
nymi postupy zkusenosti, jeZ mohou snadnéji mobilizovat v porovnani s malymi
firmami. Smérnice Evropské komise pro transparentni odménovani také navr-
huje néktera opatfeni pro firmy dle jejich velikosti, napt. pravidelné podavéni
zprav o rozdilech v priimérnych mzdach Zen a muZi pro organizace s vice nez
100 zaméstnanymi [Evropska komise 2021]. Napf. na Islandu vSak je zavedena
povinnost reportovani o procesu nastavovani mezd jiZ pro organizace s vice nez
25 zaméstnanymi.

Abychom zjistily, zda se rtizné organizacni kontexty dle velikosti a odvétvi
lisi v mife GPG a jeho zdrojich, analyzu mzdovych rozdild v odmeériovani na
riiznych trovnich segregace provadime pro vybrana odvétvi (NACE) trhu préce
a pro jednotlivé velikostni kategorie pracovist zvlast. To ndm umozni sledovat
zejména vliv segregace do jednotlivych zaméstnani a do jednotlivych pracovist
na GPG v ramci kazdého vybraného odvétvi a typu pracovisté dle velikosti a také
identifikovat rozdily mezi organizaénimi prostfedimi v mife vlivu segregace.
Dale zjistime, zda existuji odvétvi a pracovisté dle velikosti, kde je za stejnou
préci vyplacena stejnd mzda Zendm a muziim, a tedy i to, kde maji opatieni pro
zvyseni transparentnosti v odmeénovani nejvétsi potencial pro snizeni GPG.
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Predchozi vijzkum s vyuZitim LEED a jeho vijhody a vijsledky

Statistickd data a data z dotaznikovych Setfeni, kterd jsou nejcastéji zdroji dat
o genderovych mzdovych rozdilech, maji pro podrobnou analyzu GPG zasad-
ni nedostatky. Statistickd data nejsou propojena s dtilezitymi charakteristikami,
napf. o vzdélani ¢i pracovisti. Nejsou tedy p#ilis vhodna k zodpovézeni otazky
o stejné odméné za stejnou praci. Data z dotaznikovych Setfeni jsou zase zavisla
na vysi mezd uddvané respondenty a na malém vzorku, ktery nemtize dostatec-
né pokryt klasifikaci zaméstnani, a respondenti opét nejsou propojeni se svymi
pracovisti, o nichZ bychom mély data. Balcar a Hedjija [2019] propojili reprezen-
tativni soubor dat z roku 2011 s firmami, ale ve své analyze se pfevazné soustte-
dili na individudlni charakteristiky a vliv pohlavi nadfizenych na GPG. Jejich
vysledky jsou zaméfeny na sebehodnoceni schopnosti respondentii a na mzdy
v jednom roce sbéru dat. Zjistili, Ze kognitivni schopnosti ovliviiuji GPG, ale po-
hlavi nad¥izenych na GPG nema vyznamny vliv.

Propojena data o zaméstnanych a jejich pracovistich (linked employer-em-
ployee data — LEED) z populacnich a dalsich registrii dat maji mnoho vyhod pro
vyzkum GPG. Jmenujme alespon tfi hlavni. Zaprvé, vzorek zahrnuje velkou ¢ést
populace a téméf vSechny zaméstnané na vybranych pracovistich. To pak umoz-
nuje nejen odhad vlivu segregace, ale také srovnani mezd Zen a muzti vykonava-
jicich stejnou préci na stejném pracovisti. Zadruhé, informace o vysi mezd neni
z4avisld na paméti a osobnim odhadu respondentti, ale mzdy jsou reportovany
piimo zaméstnavatelskymi subjekty nebo stdtnimi institucemi. Zatfeti, informace
o zaméstndni je bohatd, zaloZend na tii-, ¢tyf- nebo pétimistné klasifikaci ISCO,
ktera tak zahrnuje az 500 kategorii a umozZiiuje podrobnou analyzu. Stale neni
dost vyzkumt GPG, které by zkoumaly GPG na stejném pracovisti nebo na stejné
pozici a odhadovaly ptispévek jednotlivych drovni segregace na GPG s vyuzitim
LEED. Takové studie jsou bud jiZ dosti staré, anebo zaméfené na zapadni rozvi-
nuté kapitalistické ekonomiky, jako je USA a Japonsko [Avent-Holt, Tomaskovic-
-Devey 2012], Némecko [Abendroth et al. 2017], Norsko [Penner 2010; Petersen,
Penner, Hogsnes 2014], Svédsko [Meyersson Milgrom, Petersen, Snartland 2001],
Portugalsko [Card, Cardoso, Kline 2016]. Pfedchozi vyzkum v téchto zemich uka-
zal, Ze GPG za stejnou préci je velmi nizky a vétsina GPG je zptisobena segregaci.
Luedsteck [2014: 385] tento vysledek potvrdil i pro Némecko a odvodil, Ze tvari
v tvar legislativnimu zdkazu pfimé mzdové diskriminace zaméstnavatelé spise
znevyhodiiuji Zeny prostfednictvim jejich segregace na hitife placené pozice nez
pfimou diskriminaci za stejnou praci. Nejnovéjsi srovnavaci vyzkum ukazuje,
Ze zatimco ve 12 rozvinutych zemich dochézi k poklesu jak celkového GPG, tak
GPG na stejné pozici, v CR dochazi sice k poklesu GPG na stejné pozici, ale zéro-
ven i k ndrtstu celkového GPG, takze rozdily v odménovani se nesnizuji, ale jsou
zde stale vice dtisledkem segregace Zen a muzt do rtizné odménovanych pozic
[Penner et al. 2022].

Data ISPV, kterd vyuzivdme v této analyze, byla analyzovana za roky 1998
az 2002 Jurajdou [2003, 2005] a za roky 1998 az 2004 a 2002 az 2016 Kfizkovou
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a kol. [K¥izkovéd, Penner, Petersen 2010; K¥izkova et al. 2018]. Tyto studie potvr-
zuji, Ze genderova segregace stdle predstavuje hlavni zdroj GPG, ale také to, Ze
GPG za stejnou praci je velmi vysoky. Vyzkum s vyuZitim LEED se zatim v CR
dostatecné podrobné nezaméfuje na GPG na jednotlivych trovnich segregace
v jednotlivych oborech a na pracovistich dle jejich velikosti [K¥izkovd, Pospisilova
2022]. V této analyze tedy navazujeme na pfedchozi vyzkum a déle rozsifujeme
¢asovou Fadu az do roku 2020 se zaméfenim na sektory, obory a rtizné velka pra-
covisté ekonomiky CR.

Metodologie vyzkumu

Metodologicky navazujeme na prace, které analyzuji LEED s vyuzitim regresi
s pevnymi efekty zaméstnanecké kategorie, pracovisté® a pracovni pozice (stejna
kategorie zaméstnani a stejné pracoviste) [K¥izkova, Penner, Petersen 2010; Peter-
sen, Morgan 1995]. Zde prezentovand analyza je postavena na sadé regresnich
modeld, ve kterych jsou zahrnuty tyto proménné: zavisle proménnou je pfiroze-
ny logaritmus hodinovych mezd véetné bonust a pfiplatkt za pfescasy ¢i praci
v netypickou dobu, nezavisle proménnou je pohlavi a jako kontrolni proménné
déle do modelu vstupuji dummy proménné pro vzdélani o ¢tyfech kategoriich
(zakladni vzdélani, stfedoskolské vzdélani bez maturity a sttedoskolské vzdélani
s maturitou, vysokoskolské vzdélani), vék a druhd mocnina véku. Mzdovy rozdil
(efekt proménné pohlavi) je vypocten na riiznych drovnich: celkovy mzdovy roz-
dil, rozdil uvniti zaméstnani (¢tyfmistna klasifikace zaméstnani CZ-ISCO ¢itajici
cca 400 kategorif zaméstnani), rozdil uvniti pracovisté a rozdil uvnitt pracovnich
pozic (pracovni pozice je kombinaci kategorie zaméstndni a pracovisté). Pro tice-
ly této analyzy chapeme muZe a Zeny pracujici na stejné pracovni pozici jako ty,
ktefi pracuji na stejném pracovisti ve stejné kategorii zaméstnani v ramci ctyt-
mistné klasifikace CZ-ISCO.

Modely jsou odhadovany zvlast pro kazdy analyzovany rok ve sledovaném
obdobi 2005-2020 a podobu regresniho modelu je mozné vyjadrit pomoci nésle-
dujici rovnice:

Inw,_=a_. +1n +¢&
10€e oe

xioe ioe”

kde In—pftirozeny logaritmus, w, —mzdaindividuaiv zaméstndniona pracovistie,
a .. — kovariaty, véetné pohlavi individua, rovnajici se 1 pro Zeny a 0 pro muZe,
n, — pevné efekty (fj. dummy proménné) zachycujici jednotku pracovni pozice

vy .

(nebo zaméstnani a pracovisté zvlast podle toho, na co se zaméfime), ¢, — chyba.

5 Pracovistém zde rozumime firmu nebo organizaci, pokud ma v CR pouze jednu pobocku,
a pokud ma vice pobocek, pak kombinaci okresu a organizace. Pokud mé organizace vice
pobocek v jednom okresu CR, povaZujeme je zde za jedno pracovisté.
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Vliv dosazeného vzdélani a véku kontrolujeme ve vSech modelech, takze
ten jiz ve vysledcich nehraje roli. Tyto modely umozni sledovat rozdil hodino-
vé mzdy: (1) Zen a muzl na trhu prace celkové (celkovy GPG), (2) Zen a muZzd,
ktefi pracuji ve stejnych zaméstnanich, (3) Zen a muzt, ktefi pracuji na stejnych
pracovistich, a nakonec i (4) Zen a muz1, ktefi pracuji na stejné pracovni pozici
(kombinace kategorie zaméstnani a pracoviste) [K¥izkovd, Penner, Petersen 2010].
Podrobnou pozornost zde vénujeme koeficientu pohlavi, ktery byl ve vsech tes-
tovanych regresnich modelech statisticky vyznamny na hladiné 1 % (p < 0,001).°
Pokud tento koeficient upravime dle nésledujiciho vzorce, dostaneme procenta
vyjadiujici mzdovy rozdil v primérné odméné muzii a Zen v neprospéch Zen:

[exp(koef.) — 1] x 100

Tuto analyzu provadime za kazdy rok 20052020 pro cely trh prace se zahrnutim
vsech zaméstnanych starsich 15 let ve vzorku ISPV. Déle provadime tuto analyzu
zv14st pro platovou a mzdovou sféru.” Pro kazdé odvétvi jednomistné klasifikace
ekonomickych ¢innosti (NACE) a pro pét velikostnich kategorii pracovist.

Popis dat

Provedeni analyzy na vsech vyse popsanych drovnich segregace, vcetné stejné
préce, resp. tam, kde muzi a Zeny pracuji ve stejné kategorii zaméstnani na stej-
ném pracovisti, umoZznuji data Informacniho systému o primérném vydélku
(ISPV),? ktera pro Ministerstvo prace a socidlnich véci sbira firma Trexima. Data
ISPV jsou doddvana pfimo firmami a organizacemi a informace o firmach a pra-

covistich jsou tak v nich pomérné bohaté. Oproti béZné dostupnym agregovanym
datéim tato data umoznuji zkoumat rozsah dopadi jednotlivych typti segregace

¢ Vyjimkou je obor pohostinstvi, kde v roce 2009 neni vysledek pro GPG celkem statisticky
vyznamny, pfitom vypocet pro GPG na stejné pozici jiZ statisticky vyznamny na hladiné
1% je, a v roce 2011, kdy je vysledek pro GPG celkem vyznamny na hladiné 5 %.

7 VISPV se zafazuji do mzdové sféry ekonomické subjekty, které odménuji mzdou podle
§ 109, odst. 2 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku préce, ve znéni pozdéjsich predpisti.
Ekonomické subjekty, které pfislusi do platové sféry, odménuji platem podle § 109, odst. 3
zakona ¢. 262/2006 Sb., zékoniku prace, ve znéni pozdéjsich pfedpist. Do roku 2010
byla mzdova sféra oznacovdna podnikatelskou sférou a platova sféra byla oznacovana
nepodnikatelskou sférou. V této studii nékdy pro zjednoduSeni vyuzivame oznaceni
soukromad a vefejna sféra analogicky k oznaceni mzdova a platova sféra.

8 Ve vetejné sféfe se jedna o Informacni systém o platu (ISP), ale pro zjednoduseni zde
uvadime ISPV, tedy datovy soubor, se kterym pracuje Trexima a MPSV, a ten zahrnuje jak
mzdovou tak platovou sféru.
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na rozdily v odmétovani mezi muZi a Zenami. Oproti dotaznikovym vybérovym
Setfenim jsou data také pfesnéjsi, protoze jsou dodavédna pfimo zaméstnavateli,
a to prav1delne nékolikrat za rok. Kone¢na vypocetni databaze obsahuje celkem
29 miliénti zdznamii, coz predstavuje 51 % zaméstnanecké populace CR a repre-
zentativné s poskytnutymi vahami pokryva 82 % zaméstnanecké populace CR,
resp. vSechna pracovisté vefejné sféry a vybér pracovist s vice nez deseti zamést-
nanymi ze sféry soukromé, véetné vSech firem s vice neZ 250 zaméstnanymi. Na
pracovistich zahrnutych v Setfeni pak databaze obsahuje data o vSech zaméstna-
nych v zaméstnaneckém poméru na dobu urcitou nebo neurcitou. To ve svém di-
sledku znamend, Ze pracujeme se vzorkem, ktery se pohyboval od 1 846 tis. v roce
2005 az po 2 401 tis. v roce 2020 (viz online pfilohu’). Takovy vzorek umoziiuje
velice podrobné a pfesné analyzy v jednotlivych letech.

Vzhledem k tomu, Ze analyzu zaméfujeme na otdzku stejné mzdy za ste]—
nou prac1 a data ISPV jako ojedinély datovy zdroj v CR to umoziiuji, musime
pocitat i s omezenimi. V roce 2020 bylo 29 % zaméstnanych vylouceno z analyzy
GPG na stejné pozici, protoze pracovali na tplné genderové segregovanych po-
zicich, tedy jejich mzdu nebylo s kym srovnavat (viz online pfilohu, Tabulka 1:
2400518 —1 704 175 = 696 343). V roce 2005 pracovalo na tiplné genderoveé segre-
govanych pozicich 30 % zaméstnanych. Podobné jako v predchoznn vyzkumu
napt. v Norsku a ve Svédsku, kde z analyzy na stejné pozici z tohoto dtivodu
vypadava zhruba 40 % zaméstnanych [Meyersson Milgrom, Petersen, Snartland
2001; Petersen 1997], je nase analyza stejné mzdy za stejnou praci, tedy GPG na
stejné pozici, omezena na genderové integrované pozice. Pfesto upfednostiiuje-
me vyuziti ¢tyFmistné klasifikace zaméstnani (ISCO), kterd s vice nez 400 katego-
riemi zaméstnani umoznuje analyzu pfibliZit otdzce stejné mzdy za stejnou pra-
ci, pfed vyuzitim méné podrobnych klasifikaci (tfimistné ISCO obsahuje pouze
zhruba sto kategorii zaméstnani).

Vysledky

Vv

Vysledky analyzujeme od nejobecnéjsi tirovné celého trhu préce pies porovnani
platové a mzdové sféry a vybrané obory NACE az po velikostni kategorie organi-
zaci. V textu ukazujeme a komentujeme GPG v %, ale v online p¥iloze jsou uve-
deny vsechny vysledné koeficienty vcetné statistické vyznamnosti a také pocty
zaméstnanych ve vzorku na jednotlivych tirovnich segregace v analyze. Analyza
je provadéna pouze v genderové integrovanych jednotkach (pracovistich, kate-
goriich zaméstnani a na pozicich), kde je mozné mzdy Zen a muZzh porovnavat,
resp. tam, kde jsou zastoupena obé pohlavi.

? Ptiloha ¢lanku je dostupnd online na https: //doi.org/10.13060/ csr.2022.036.
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GPG na trhu price celkové 20052020

Analyza ukazuje, e v CR dlouhodobé Zeny dostavaji za stejnou praci vyznam-
né nizsi mzdu nez muzi. S vyuzitim logaritmt hodinovych mezd véetné bonu-
st a priplatki dochdzime u muZi a Zen, ktefi pracuji na stejné pracovni pozici,
k rozdilu ve mzdach zhruba 10 %. Graf 1 zndzoriiuje vysledné koeficienty (viz
online pfilohu) pfepocitané na GPG v % za celé obdobi 2005-2020 na ¢tyfech
arovnich segregace. Na tfech ze ¢ty¥ drovni segregace doslo celkové za toto ob-
dobi k mirnému sniZeni GPG. Celkovy GPG v primérnych hodinovych mzdach
Zen a muzl se sniZil z 20 % v roce 2005 na 17 % v roce 2020. K poklesu vsak
dochézi aZz od roku 2018. Mirné se snizil i GPG mezi mzdami muZu a Zen, ktefi
vykondvaji stejné zaméstnani, ze 17 % na 13 %. A doslo i k mirnému snizeni GPG
za stejnou préci, resp. na stejné pozici, ze 12 % na 9 %. GPG za stejnou praci se
pohyboval nejc¢astéji na tirovni 11 %, od roku 2015 pak 10 %. Na 9 % poklesl GPG
mezi hodinovymi mzdami muZz a Zen, ktefi vykonavaji stejnou praci na stejném
pracovisti, v roce 2019. Stale jde o velmi vysoky GPG na stejné pracovni pozici.
Pokles GPG na vSech trovnich segregace v roce 2020 bude potieba jesté prezkou-

Graf 1. GPG 2005-2020
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Poznamka: GPG pro celou populaci 15+ v % z primérné hodinové mzdy véetné bonust
a pfiplatkd pro plné tvazky, celkovy GPG a GPG pro stejné pozice (stejné zaméstnani
i pracovisté).
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Graf 2. Podil segregace a GPG za stejnou praci na celkovém GPG 2005-2020
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mat podrobnéji z hlediska dals$ich ukazatelti. Od roku 2020 totiz doslo vzhledem
k pandemii covidu-19 na jedné strané k propousténi a rlistu nezaméstnanosti
v odvétvich, kde prevladaji zeny (pohostinstvi, ubytovani sluzby), ale byly i vy-
placeny mimotddné odmeény v dal$ich odvétvich (zdravotnictvi) a mnoho Zen
Zerpalo piispévek na odetfovani ¢lena rodiny (OCR). Dtisledky téchto zmén na
GPG v podobé zhorseni postaveni Zen jako (potencidlnich) zaméstnankym, proto-
7e zeny Cerpaly vétsinu OCR, se budou pravdépodobné projevovat dlouhodobé.

Z GPG na jednotlivych trovnich segregace je moZné spocitat ¢ast, kterou
kazda z téchto trovni zptisobuje, a ¢ast celkového rozdilu, ktery zbyva po ode-
¢teni vlivu segregace, tedy rozdil na stejné pracovni pozici jako podil celkového
GPG. Graf 2 ukazuje, Ze podil segregace do zaméstnani na celkovém GPG se
ve sledovaném obdobi vyrazné zvysoval z 16 % v roce 2005 na 27 % v letech
2014-2018 a pak mirné poklesl. Segregace do pracovist po celé obdobi 2005-2017
kolisala okolo 23-25 % celkového GPG a pak se sniZila na 18 % v roce 2019. Vliv
segregace do jednotlivych pracovnich pozic od roku 2005 nartstal ze 42 % aZ na
51 % v letech 2015-2018 a mirné poklesl na 49 % v roce 2019 a 46 % v roce 2020.
GPG na stejné pozici pak po odeéteni vlivu segregace tvofi témét po celé sledo-
vané obdobi vice nez polovinu celkového GPG. Doslo k postupnému poklesu
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7 58 % v roce 2005 na 49 % v letech 2015, 2016 a 2018 a k opétovnému nértistu na
51 % v roce 2019 a 54 % v roce 2020. Neptiznivy vyvoj na trhu prace, kdy pro-
pousténim jsou postizeny zejména obory dominované Zenami a zvySujici se ne-
diavérou v Zenskou pracovni silu kviili zvysenym absencim v obdobi pandemie,
se zfejmeé projevi i na téchto vysledcich, jak uz to naznacuje narast podilu GPG
na stejné pracovni pozici na celkovém GPG.

GPG v platové a mzdové sfére

Predpoklad, ze v platové sféfe ma regulace mezd v podobé platovych tabulek
a systematizace pracovnich pozic dopad v podobé nizsiho GPG, se potvrdil.
Nicméné ani v platové sféfe nejsou Zeny za stejnou praci ohodnoceny stejné jako
muzi. Graf 3 ukazuje, Ze ve sledovaném obdobf se celkové GPG ve mzdové a pla-
tové sféfe od sebe vyrazné vzdalily. Zatimco GPG ve mzdové sféfe nartistal az na
21 % v letech 20132016, GPG v platové sféfe spise klesal, a to zejména v obdobi
poznamenaném ekonomickou krizi po roce 2008 (2011 a 2013-2015). V platové
sféfe to bylo pravdépodobné zptisobeno zmrazenim mezd a ve mzdové sféte

Graf 3. GPG ve mzdové a platové sféie 2005-2020
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Pozndmka: GPG v % z primérné hodinové mzdy véetné bonusti a pfiplatkt pro plné
tuvazky, GPG celkem, pro stejné zaméstnani, pracovisté a pozici.
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narlistem nezaméstnanosti a prekarity v nizkopffjmovych oblastech trhu prace.
Doslo k navyseni podilu smluv na dobu urcitou, zejména u Zen, ale i prekérnich
tvazkt v podobé prace na dohodu, sebezaméstnavani (Svarcsystém) i agentur-
niho zaméstnani [Haskovd, Dudova 2017]. P¥itom pozice na dohodu mimo pra-
covni pomér ani OSVC nejsou zahrnuty do ISPV, a tak mohlo ke zvyseni GPG ve
mzdové sféfe dojit, protoZe v nizkopiijmovych pozicich je i nizs§i GPG a ty z ana-
lyzy castéji v obdobi krize vypadly. Od roku 2015 dochdzi k mirnému sniZovani
celkového GPG ve sféfe mzdové, od roku 2019 pak ve sféfe platové.

GPG na stejné pracovni pozici se ménil mnohem méné a poklesl ve mzdové
sféfe ze 13 % v roce 2005 na 12 % v letech 20062014 a déle na 10 % od roku 2018.
V platové sféfe se GPG na stejné pracovni pozici drzi na trovni 5-6 %. Zatimco
tedy GPG na stejné pozici v platové sféfe tvoti po vétsinu obdobi méné nez 40 %
celkového GPG (v roce 2005 35 % a v roce 2019 39 %), ve mzdové sféfe predstavuje
vice nez polovinu celkového mzdového rozdilu. Dochazi vsak k poklesu podilu
GPG na stejné pracovni pozici na celkovém GPG ve mzdové sféfe (ze 68 % v roce
2005 na 53 % v roce 2019), a tedy k nértistu vlivu segregace. Vliv segregace do po-
zic vzrostl ve mzdové sféte ze 32 % v roce 2005 na 47 % v roce 2019. V platové sfé-
fe je vliv segregace stabilné velmi vysoky po celé sledované obdobi. Jestlize GPG
na stejné pracovni pozici pfedstavuje pouze asi jednu tfetinu celkového GPG, se-
gregace do pracovnich pozic zplisobuje zhruba dvé tfetiny GPG v platové sféte.

Stejnd odména za stejnou prdci ve vybraniich oborech NACE

Jednotlivé obory trhu préace se od sebe lisi ve struktufe pracovni sily podle pohla-
vi, v pracovnich podminkach i v procesech vyjednavani mezd, a tedy i v celkové
vysi mzdovych rozdil mezi muZi a Zenami [K¥izkova et al. 2018]. Proto jsme se
rozhodly analyzu mzdovych rozdilt v odménovéni na rliznych trovnich segre-
gace vypracovat pro jednotlivé sektory (NACE) trhu prace zvlast. To ndAm umozni
sledovat zejména vliv segregace do jednotlivych zaméstnani a do jednotlivych
pracovist na GPG, GPG na rtiznych tirovnich segregace v riznych oborech a roz-
dily mezi obory v mife vlivu segregace na GPG. Zjistime, zda existuji obory,
kde je za stejnou praci vypldcena stejnd mzda Zendm a muZztim, a budeme moci
diskutovat i to, kde by mohla mit opatfeni pro zvy$eni transparentnosti v odmé-
novani nejvétsi potencial pro snizeni GPG.

Z jednomistné klasifikace NACE, ktera obsahuje 22 hlavnich kategorii, jsme
vybraly obory, kde dlouhodobé pocetné pfevazuji Zeny (vzdéldvani; zdravotnic-
tvi; penéZnictvi a pojistovnictvi), obory, kde pocetné pfevazuji muzi (pramysl;
stavebnictvi) a obory, kde je zastoupeni Zen a muzd zhruba vyrovnané (admi-
nistrativni a podpfirné ¢innosti; ubytovani, stravovani a pohostinstvi). Posledné
jmenované obory jsou ty, kde je dle statistik Ceského statistického tfadu [CZSO
2020] zastoupeni Zen a muZa zhruba vyrovnané (Zeny tvofi 58 % zaméstnanych
v ubytovéni, stravovani a pohostinstvi, 46 % v administrativé a podptirnych ¢in-
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nostech) a celkovy GPG je vyrazné pod primérem celého trhu préce — pohybuje
se mezi 5 % a 10 %. Nicméné dle statistik CSU v ubytovani, stravovani a pohos—
tinstvi doslo v poslednich zhruba péti letech k vyraznému nartstu GPG aZ na
dvojnasobek. V administrativé doslo k vyraznému nartistu v poslednich dvou
letech — z 8 % na 10 %. Vzdélavani a zdravotnictvi jsou obory, kde pocetné pte-
vazuji Zeny, protoze zde tvoii 77 %, resp. 80 % vsSech zaméstnanych. Zarover
vétsina pracovist v téchto oborech spada pod platovou sféru, kde jsou mzdy vice
regulovéany platovymi tabulkami, a to zfejmé pfispiva k tomu, Ze celkovy GPG
se zde pohybuje pod priimérem CR — ve vzdélavani ve sledovaném obdobi okolo

5-8 % a ve zdravotnictvi okolo 9-11 %. Penéznictvi a pojistovnictvi je obor, ktery
je aktudlné na hrané mezi feminizovanymi obory (60 a vice % Zen) a obory z hle-
diska zastoupeni dle pohlavi vyrovnanymi, Zeny zde tvofi 59 %. NizZe v analyze
ho proto fadime k feminizovanym obortim. Tento obor spada v naprosté vétsiné
pod mzdovou, soukromou sféru a projevuje se zde velmi vyrazna vertikalni se-
gregace Zen do spiSe fadovych nizsich zaméstnaneckych pozic a muz prevazuiji-
cich v manazerskych pozicich. Penéznictvi a pojistovnictvi je obor, kde je celkovy
GPG vysoko nad primeérem trhu prace a po celé sledované obdobi se pohybuje
okolo 30 %. Priimysl a stavebnictvi jsou obory, kde pocetné prevladaji muzi, tvofi
zde 67 %, resp. 85 %. Vétsina pracovist v téchto oborech také spadd pod mzdo-
vou sféru. GPG se ve stavebnictvi pohybuje okolo priimérné hodnoty trhu prace,
tj. 20 %. V primyslu, kde pracuje 31 % vSech zameéstnanych, se GPG pohybuje
nad primérem trhu prace celkové — okolo 22-25 %. Tyto statistiky [CZSO 2020]
nam davaji pouze velmi hruby obraz o genderovych nerovnostech v odmeénovani
v jednotlivych oborech. V nasledujici ¢asti, kterou budeme strukturovat dle téch-
to tff skupin vybranych oborti, se zaméfime podrobnéji na GPG na stejné pozici,
tedy otdzku po stejné odmeéné za stejnou praci pro muZe a Zeny, a na to, jakou roli
hraje ve vysi celkového GPG segregace Zen a muZzt do jednotlivych pozic v rdmci
vybranych obort.

Administrativa a pohostinstvi

Administrativni a podptirné ¢innosti, ubytovani, stravovani a pohostinstvi jsou
obory s vyrovhanym zastoupenim Zen a muZzt a s podpramérnym celkovym
GPG. I kdyz GPG na stejné pracovni pozici u stejného zaméstnavatele je také
podprameérny oproti celku trhu prace, zdaleka nenf nevyznamny (viz Graf 4).
U téchto dvou oborti je zfejmy posun v case, kdy v obdobi ekonomické krize,
ktera zacala v roce 2008, doslo k vyraznému poklesu celkového GPG." U admi-
nistrativy byl pokles az na 3 % v roce 2010. Poté zacal opét celkovy GPG v téchto
oborech rtst. Pokles v dobé ekonomické krize mohl byt zpusoben Castéjsim od-
chodem muzti ze zaméstnan{ v téchto oborech oproti Zenam. Data CSU o poétech

10 Hodnota 2 % v roce 2009 neni jako jedind hodnota v grafu statisticky vyznamnd, nicméné
k poklesu celkového GPG v pohostinstvi dochazelo jiz od roku 2006.
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Graf 4. GPG 2005-2020 v pohostinstvi a administrativé
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Pozndmka: GPG v % z pramérné hodinové mzdy vcetné bonusti a pfiplatki pro plné
uvazky, celkovy GPG a GPG pro stejné pozice.

zaméstnanych potvrzuji, Ze doslo k vyraznému poklesu zaméstnanych muZzt
v pohostinstvi po roce 2009 (zhruba o 10 tis.), zatimco k vyraznéjsimu poklesu
zaméstnanych Zen v té dobé nedoslo. Nicméné zcela jind situace nastala v da-
sledku pandemie covidu-19, kdy se mezi lety 2019-2020 sniZil pocet zaméstna-
nych muzi v pohostinstvi o zhruba 3 tis., ale Zen ze zaméstnani v pohostinstvi
vypadlo zhruba 18 tis. [Cesky statisticky tGfad 2021b]. Pravdépodobné zde hraje
roli i dalsi prekarizace téchto oborti, kdy po ekonomické krizi ¢ast zaméstnanych,
tehdy pfevazné muzi, pfechdzi na dohody mimo pracovni pomér a status OSVC
(8varcsystém), a tento problém se, zda se, zhorsuje v soucasné koronavirové kri-
zi, kterd dopadd vice na zaméstnanost Zen." Nase analyza ukazuje, Ze k poklesu
GPG za stejnou praci v obdobi ekonomické krize téméf vitbec nedoslo. Pouze
v roce 2009 poklesl GPG v pohostinstvi z 6 % na 4 %, ale v roce 2010 opét vzrostl
na 7 %. U administrativy dochazi k poklesu GPG za stejnou praci az v posledni
dobé —na 5 % v roce 2015 a na 4 % v letech 2017-2020. GPG za stejnou préci do-
konce v obdobi ekonomické krize po roce 2008 v téchto oborech pfevysil celkovy
GPG. MiiZe to tedy znamenat, Ze na jednu stranu muZi v tomto obdobi ¢astéji ze
zameéstnani v téchto oborech odchazeli, ale tam, kde ztstali a pracovali na stejné
pozici u stejného zaméstnavatele spole¢né se Zenami, dostavali za stejnou praci
v praméru vyssi mzdu.

' Analyza z hlediska objemu dohod o pracovni ¢innosti v oboru pohostinstvi s vyuzitim
ISPV ukézala, Ze v obdobi mezi lety 2009 a 2019 doslo k nartistu objemu odmén z dohod
0165 %.
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Graf 5. GPG 2005-2020 ve vzdélavani, zdravotnictvi a penéZnictvi
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Pozndmka: GPG v % z primérné hodinové mzdy véetné bonusti a pfiplatkd pro plné
tvazky, celkovy GPG a GPG pro stejné pozice.

Vzdélavani, zdravotnictvi a penéZznictvi

Feminizované obory vzdélavani a zdravotnictvi se vyznacuji kromé vyrazné
pocetni pfevahy Zen i vyraznou vertikalni genderovou segregaci. Zaroven oba
tyto obory z velké ¢asti spadaji do platové sféry, takze by v nich méla fungovat
regulace odmeénovani a na stejné pozici by mél byt Zendm a muzim vyplacen
stejny plat. Nicméné, i kdyz celkovy GPG je v téchto oborech spiSe podpriimérny,
stejné odmeény za stejnou praci Zen a muzi zdaleka neni dosahovano. Ve zdra-
votnictvi dostdvaji Zeny dokonce v priiméru o 10 % nizsi mzdu, i kdyZ pracuji na
stejné pozici. A situace se vyrazné neméni za celé sledované obdobi 2005-2020.
Vzhledem k tomu, Ze 80 % pracujicich ve zdravotnictvi tvofi Zeny a Ze tam funguje
vyrazna vertikalni segregace, velkd ¢ast vzorku z analyzy vypadéva, kdyz sledu-
jeme ty, kdo pracuji na stejné pozici. TakZe dopad segregace na mzdy nemtiZeme
spolehlivé odhadovat.

GPG ve vzdélavani mirné rostl v obdobi 2007-2015 a v poslednich letech
mirné klesa az na 11 % v roce 2020. GPG na stejné pozici se dlouhodobé udrzuje
v podobné vysi, kterou zjistujeme pro celou platovou sféru — 5-6 %. Segregace do
pozic a pracovist tu tedy zptisobuje zhruba polovinu celkového GPG. S poklesem
celkového GPG vsak vyznam segregace klesd a GPG za stejnou préci jiz predsta-
vuje vice nez polovinu celkového GPG.
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PenéZnictvi je obor, kde Zeny zastavaji spiSe niZsi pozice, jde o obor spa-
dajici do mzdové sféry a malo mzdoveé regulovany. V penéznictvi nachdzime ze
vSech obortit NACE nejvétsi GPG celkové i na stejné pracovni pozici. GPG na
stejné pracovni pozici v penéznictvi dokonce vysoce prevysuje celkovy GPG
ve vzdélavani a ve zdravotnictvi a pohybuje se po celé sledované obdobi mezi
17-18 %. Znamena to, Ze prace Zen, i kdyZz pracuji ve stejné kategorii zaméstnani
na stejném pracovisti, je v penéznictvi v priméru ohodnocena vyrazné niZze nez
prace muzt. MtiZe to znamenat, Ze existuji dalsi ,pravidla odménovani” mimo
zatazeni do stejné kategorie zaméstnani (v ramci ¢tyfmistné klasifikace ISCO), jeZ
tento vyrazny rozdil mezd na stejné pozici zptisobuji. Takovymi pravidly mohou
byt placené prescasy a bonusy, které by mohly byt vyrazné castéji pfiznavany
muZzim oproti Zendm, nebo existuji zvlastni oddéleni ¢i typy praci v rdmci jedno-
ho pracovisté, kde prevladaji muZi a jeZ jsou vyrazné vyse mzdové ohodnoceny,
i kdyz jsou stejné zatazeny dle klasifikace ISCO. Ur¢itou roli mtiZze hrét i to, Ze
samotni zaméstnani nemusi védét, jak jsou odméniovani jejich kolegové ¢i kolegy-
né na stejné pracovni pozici, protoZe systém odmeénovani neni transparentni. Pro
ovéfeni této hypotézy bude potieba kvalitativni vyzkum.

Priimysl a stavebnictvi

Pramysl a stavebnictvi jsou obory, kde vyrazné pocetné pfevazuji muzi a je tam
také patrnd vyrazna genderova segregace. Prumysl zahrnuje téméf tretinu cel-
kové pracovni sily v CR a GPG je tam nad préimérem CR. Celkovy GPG rostl po

Graf 6. GPG 2005-2020 v pramyslu a stavebnictvi
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Pozndmka: GPG v % z pramérné hodinové mzdy véetné bonust a pfiplatkd pro plné
uvazky, celkovy GPG a GPG pro stejné pozice.
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ekonomické krizi v roce 2008 az do roku 2014 a od té doby mirné klesa. Segregace
do jednotlivych pracovist a kategorif zaméstnani zptisobuje méné nez polovinu
celkového GPG. Za stejnou préci na stejném pracovisti jsou v priméru Zeny od-
ménovany o 10 % niZsi mzdou oproti muzim. Je to ale pokles oproti 14 % v roce
2005. Ve stavebnictvi se projevuje malé zastoupeni Zen a vyraznd segregace do
raznych pracovist a pozic, takZe z analyzy vypadéava vétsina vzorku, a kdyZz chce-
me porovndvat mzdy na stejné pozici, zbyva uz jen zhruba jedna tfetina ptivod-
niho vzorku (viz online p¥ilohu). Nicméné tam, kde spolu Zeny a muzi na stejné
pozici pracuji, Zeny dostdvaly v roce 2019 za stejnou praci v priméru o 16 % nizsi
mzdu nez muZi. V roce 2020 doslo k vyraznému poklesu na 12 % GPG za stejnou
préci, ktery je pravdépodobné dtisledkem pandemické situace. Primysl sice ne-
byl v roce 2020 vyrazné zasaZen, protoZe nedoslo k zavirani a vyraznéjsimu ome-
zovéni vyroby, ale mnoho Zen z placené prace vypadlo kvili zavienym $koldm,
coZ pravdépodobné zkreslilo vzorek a nékde znemoZznilo srovnani, protoZe ubylo

genderoveé integrovanych pozic, které tak vypadly z analyzy.

GPG dle velikosti pracovisté

Pracovisté se lisi podle rtiznych charakteristik, a jak jsme ukdzaly na rozdilné
vysi GPG ve vefejné a soukromé sféfe trhu prace, mira formalizace pravidel od-
ménovani souvisi s niz§im GPG. Lze také pfedpokladat, Ze vétsi organizace maji
vétsi potencidl i zdroje vytvotit propracovanéjsi formalni systém odménovanti,
mit odbory, které v zajmu lepsich pracovnich podminek pracuji, a také lidské
a finan¢ni zdroje vytvaret opatfeni pro dosahovani genderové rovnosti. Rozdil
v odménovani (GPG) na jednotlivych drovnich (celkovy, ve stejnych kategoriich
zaméstnani, na stejnych pracovistich, na stejnych pozicich) jsme pro pfehlednost
vypo¢italy pro roky 2008 a 2018 v rtiznych velikostnich kategoriich organizaci
zvlast, a tak mizeme sledovat posun v Case za celé desetileti. Vzorek obsahuje
16 % vsech ekonomickych subjektti s poétem zaméstnanych 1049, 31 % vsech
ekonomickych subjekth velikosti 250-999 zaméstnanych a vycerpavajici vzorek
vétsich ekonomickych subjektti v CR, a tak je ISPV nejvhodnéjsim zdrojem dat,
umoznujicim nejpfesnéjsi analyzu GPG i z hlediska velikosti ekonomického sub-
jektu. Jak ukazuje Graf 7, GPG na stejné pracovni pozici je nejnizsi v malych orga-
nizacich do 50 zaméstnanych a ve velkych organizacich nad 5 000 zaméstnanych.
Celkovy GPG se za desetileti sniZil u mensich firem do 250 zaméstnanych. U vét-
Sich firem zGstdva stejny a u velkych firem s 5 000+ zaméstnanych se dokonce

12 Pro ptehlednost jsme oproti celé ¢asové fadé zvolily pouze dva body v case, roky 2008
a 2018. Nepfedstavujeme zde vsak vysledky z roku 2020, protoZe jak je vidét i v dalsich
analyzach, doslo v tomto roce k urcitému vychyleni, které je v celé casové fadé dobte
viditeIné. Zmény v datovém souboru mohly zkreslit vysledky a k témto zméndm zatim
nemame dostate¢né vysvétleni.
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Graf 7. GPG 2008 a 2018 dle velikosti pracovisté
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Pozndmka: GPG v % z pramérné hodinové mzdy véetné bonust a pfiplatka pro plné
avazky, celkovy GPG a GPG pro stejné pozice.

zvys$il (z 20 % na 23 %). GPG na stejné pozici se mirné snizil ve vSech velikostnich
kategoriich pracovist, zhruba o 1-2 procentni body, u firem 5 000+ o tfi procentni
body (z 11 % na 8 %).

Pokles jak celkového GPG, tak GPG na stejné pracovni pozici znamend, Ze
v mensich, stfednich a velkych firmach do 4 999 zaméstnanych hraje segregace
do jednotlivych pozic stale podobnou nebo stejnou roli — pfedstavuje zhruba po-
lovinu GPG. Vyse GPG na stejné pozici se sice sniZuje, ale i tak ziistdva vysoky. Ve
firmach s 1 000—4 999 zaméstnanymi nedos$lo k témét zadnému posunu v podilu
segregace do kategorii zaméstnani a do pracovist na celkovém GPG, hraje stale
podobnou roli. Ve firméach s 5 000+ zaméstnanymi hraje segregace v roce 2018
vyrazné vyznamnéjsi roli nez v roce 2008. To, Ze Zeny jsou umistovany do jinych
zameéstnani nebo jinych pracovist nez muzi, je v nejvétsich firmach ¢im dal vét-
$im davodem jejich niz§ich mezd. Potvrzuje to trend nérdstu nerovnosti mzdo-
vych hladin mezi kategoriemi zaméstnani a mezi jednotlivymi pracovisti, ktery je
patrny ve vétsiné rozvinutych zdpadnich zemi [Minkus, Busch-Heizmann 2020]
véetné Ceské republiky [Tomaskovic-Devey et al. 2020]. Pfitom nade analyza
ukazuje, Ze zejména na pracovistich s vice nez 5 000 zaméstnanymi v téch za-
méstndnich a na téch pracovistich s vy$simi mzdami ¢im dél vice pfevazuji muzi

vy

a v zaméstnanich a na pracovistich s niz§imi mzdami ¢im dal vice pfevaZzuji Zeny.
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S vyuzitim propojenych dat ISPV za roky 2005-2020 jsme zjistily, Ze v CR nenf
v praxi zajisténo rovné odménovani Zen a muzi za stejnou préci. Tam, kde muzi
a Zeny pracuji na stejné pracovni pozici, jsou Zeny odménovany v praméru o 9 %
nizs$i hodinovou mzdou. Za celé sledované obdobi doslo k mirnému poklesu
GPG na vsech sledovanych drovnich segregace, ale pokles je velmi pomaly. GPG
za stejnou prdci predstavuje zhruba polovinu celkového GPG, druhou polovinu
pak predstavuje segregace Zen a muZzti do rliznych zameéstnani a do rtiznych pra-
covist. ProtoZe segregace zvysuje GPG, znamend to, Ze muZi jsou ¢astéji zamést-
néni na pracovistich a v zameéstnanich s vy$simi mzdami nez Zeny. Tyto vysledky
jsou ocistény od vlivu véku, vyse vzdélani, tvazku i po¢tu odpracovanych hodin,
protoze zavisle proménnou je hodinovd mzda a vysledky pfedstavujeme pouze
pro muZe a Zeny pracujici na plny tivazek.

Potvrdil se pfedpoklad, Ze vice regulované prostiedi platové sféry s sebou
také p¥inasi nizsi GPG za stejnou prdci. Ten je v platové sféfe vyznamné nizsi
ve srovndni se mzdovou sférou. Nicméné v platové sféfe se projevuje velmi vy-
znamny dopad segregace Zen do méné placenych zaméstnani a pracovist oproti
muzim. Ve mzdové sféfe o néco vice neZ polovinu celkového GPG predstavuje
GPG za stejnou préci. V platové sféfe predstavuje po celé sledované obdobi segre-
gace Zen a muzi do rtzné placenych zaméstnani a pracovist zhruba dvé tfetiny
celkového GPG. Role segregace v celkovém GPG ve mzdové sféfe ve sledovaném
obdobi nartistala. Obory s vyrovnanym zastoupenim Zen a muZzii se vyznacuji
niz$im GPG oproti obortim, kde dominuji muzi. Sledovaly jsme konkrétné admi-
nistrativu a pohostinstvi, kde se celkovy GPG pohyboval po celé sledované obdo-
bi pod 10 %, tedy zhruba na poloviné celku trhu préace. Zaroveti zde ale segregace
do pracovnich pozic také hraje méné vyznamnou roli nez GPG na stejné pracov-
ni pozici. V obdobi dopadu ekonomické krize po roce 2008 segregace dokonce
snizovala celkovy GPG, coZ mohlo znamenat, Ze Zeny a muZi nepracovali ¢asto
na stejnych pozicich nebo Ze Zeny pracovaly v priméru v radmci administrativy
v 1épe placenych zaméstnanich a na pracovistich s vy$si primérnou odmeénou.
V pohostinstvi hraje zfejmé v tomto obdobi roli prekarizace pracovnich smluv.
Ve feminizovaném zdravotnictvi, pokud Zeny pracuji na stejnych pozicich jako
muZi, dostavaji v priimeéru za stejnou praci o 10 % nizs§i odménu nez muzi. V po-
dobné feminizovaném vzdéldvani je GPG za stejnou préaci vyrazné nizsi, zhru-
ba polovi¢ni oproti zdravotnictvi. V penéznictvi, oboru, ktery mtizeme sice stéle
povazovat za feminizovany, ale méné nez pfedchozi dva obory, je GPG ze vSech
oborti trhu prace nejvyssi. Na stejné pracovni pozici tam Zeny dostavaji v pri-
méru o 17-18 % nizsi odmeénu, a to po celé sledované obdobi. Muzi dominovany
primysl vykazuje podobné hodnoty GPG jako cely trh prace. V tomto sektoru
doslo k mirnému poklesu, a to i GPG na stejné pracovni pozici, jehoZ vyse je také
velmi blizka priiméru CR. Ve stavebnictvi se také celkovy GPG pohybuje na prii-
mérné trovni, ale tam, kde muZi a Zeny vykondvajf stejnou praci, dostavaji Zeny
v praméru o 15 % niz$f odménu neZ muZi.
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Z hlediska velikosti pracovist je GPG nejniZ$i v malych organizacich do
50 zaméstnanych. Za poslednich deset let doslo k nejvyraznéjsimu poklesu GPG
v nejvétsich organizacich, které by mély mit vice zdrojti neZ mensi organizace na
vytvofeni systému rovného odménovani. Poklesl tam sice GPG na stejné pozici,
a to az na uroven 8 %, shodnou s malymi organizacemi do 50 zaméstnanych,
ale segregace do pozic tam hraje ¢im dal vyznamnéjsi roli. To potvrzuje jednak
trend vzdalovani mzdovych hladin mezi organizacemi a jednak také trend sice
sniZujictho se GPG na stejné pracovni pozici, ale zvySovani vlivu segregace. Zne-
vyhodnéni v podobé rtiznych mezd na stejné pozici se tedy castecné stale vice
pfesouva do znevyhodneéni v podobé umistovani Zen na méné placené pozice ve
srovnani s muzi.

Predstaveny vyzkum si neklade za cil najit vSechny pfic¢iny a vysvétlit
vSechny souvislosti GPG, protoze jde o velmi komplexni problém. Cilem bylo
s vyuZitim metody srovnatelné se zahrani¢nimi vyzkumy vy¢cislit trend celko-
vého GPG a GPG na stejné pozici a zjistit, jak vyznamnou roli hraje genderova
segregace do zaméstnani, pracovist a pozic v riiznych sektorech, oborech a pra-
covistich dle velikosti. Vysledky maji své limity. Mzdu za stejnou praci mtzeme
porovnavat pouze na pozicich, kde spolu pracuji Zeny i muzi, a proto zhruba
30 % vzorku vypaddva z analyzy GPG na stejné pozici, v nékterych oborech
NACE, jako je zdravotnictvi, pohostinstvi a stavebnictvi, je to jesté vice. Nicmé-
né hlavnim cilem bylo analyzovat otdzku stejné mzdy na stejné pozici, a proto
byla vyuZzita co nejpodrobnéjsi klasifikace zaméstnani i za cenu vypadéavani zcela
genderoveé segregovanych pozic z analyzy GPG na stejné pozici. Kromeé kontroly
dosaZeného vzdélani, véku a jeho druhé mocniny by do modelu jisté bylo mozné
pfidédvat i dal$i proménné, které by mohly vysvétlit ¢ast GPG, napt. délku praxe
na soucasném pracovisti, typ pracovni smlouvy, vedouci pozice, existence kolek-
tivni smlouvy na pracovisti atd. Cilem tohoto textu ale neni snazit se do detailu
vycislit GPG v jeho ocisténé podobé. Detailnimu rozkladu GPG a vy¢isleni vlivu
jednotlivych proménnych (nebo jejich skupin) se vénuji jiné publikace [K¥izkova
et al. 2018]. Zvolena byla kontrola vzdélani a véku zejména pro srovnatelnost
s dalsim vyzkumem [napi. Kfizkovd, Penner, Petersen 2010]. Vék zde ¢éstecné,
i kdyZz samoziejmé ne dokonale, nahrazuje proménnou délku praxe, kterou neni
vhodné z divodu vysoké korelace s vékem do modelu spole¢né zahrnout. Za-
hrnuta nebyla ani délka praxe u soucasného zaméstnavatele, jelikoz pfedchozi
analyzy rozkladu GPG ukézaly, Ze tato proménnd vysvétluje pouze necelé 1 %
GPG [K¥izkova 2018]. Vhodné by bylo sledovat délku pferuseni pracovni drahy
z dtivodu péce, u které nékteré vyzkumy znatelnéjsi dopad na mzdy potvrzuji
[Pospisilovd, Vohlidalovéd 2022], napfiklad v souvislosti se ztrdtou lidského kapi-
talu [Wilner 2016]. Zaroveii tato ptrerusovani pracovnich drah jsou v CR obvykla
zejména u Zen, naproti tomu nejsou obvykld u muzd. Proto by bylo vhodné sle-
dovat délku, a tedy i vliv téchto pferuseni na GPG v datech ISPV, kde vsak tyto
udaje, stejné jako tidaj o rodicovstvi, zatim chybi.

Z téchto zjisténi, ktera p¥indseji zdkladni trend pro dalsi orientaci p¥i hledani
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pricin a feSeni v konkrétnich sledovanych kontextech trhu prace, vyplyvaji moz-
na opatfeni, na kterd je tfeba se zaméfit pfi snaze snizZovat genderové nerovnosti
v odménovani. Vzhledem k vysokému rozdilu v odménovani Zen a muzi za stej-
nou préci, zejména v soukromém sektoru, v penéznictvi a primyslu i v dalSich
oborech, kde dominuji muzi, ale i ve zdravotnictvi, bude tfeba zvysit transparent-
nost systémtt odmeériovani v rdmci pracovist a organizaci. Transparentnost systé-
mtl odmeénovani, jeZ je jednim z opatrem navrhovanych Evropskou komisi, pro
dosahovani stejné odmeény za stejnou praci, bude tieba Zvysovat i v CR, protoze
jak ukazuji neddvné vyzkumy, velkd ¢ast zaméstnanych ani netusi, zda jsou, nebo
nejsou znevyhodnéni [Vohlidalova 2020]. Potvrdil se predpoklad, Ze ve vefejném
sektoru a ve velkych organizacich i soukromého sektoru jsou rozdily v odmério-
vani za stejnou praci nizsi, a to zfejmeé souvisi s vyssi transparentnosti systém
odménovani prostfednictvim platovych tabulek a stupnti a dalsich standardizo-
vanych mzdovych systémt. Ukolem dalstho vyzkumu bude zjistit, jak genderové
rozdily v odménovani v téchto vice regulovanych prostfedich zcela eliminovat
a jak dosahovat sniZovani genderové segregace Zen na hiife placené pozice, ke
které ve vefejném sektoru a na velkych pracovistich dochazi ve stéle vétsi mite.
Analyza situace na celém trhu préace, v jeho jednotlivych oblastech a v jednot-
livych organizacich spolu s nastavenim transparentnich systéma odméfiovani
predstavuje prvni krok k feSeni. Dalsimi kroky by méla byt analyza situace na
jednotlivych pracovistich a podpora firem p¥i dosahovani rovnosti v odménova-
ni ze strany statu nasledovné. Dlouhodoby trend pfetrvavajictho vysokého GPG
ukazuje, Ze nizsich nerovnosti je dosahovano tam, kde existuji jasnéjsi pravidla
odmeénovani a obsazovani pozic, napf. ve vefejné sféfe. V}’izkum ukazuje, Ze na
pracovistich s vétsi transparentnosti systémii odménovani jsou i niZ$i mzdové
rozdily a celkové vyssi mzdy [Rosenfeld, Denice 2015]. Pfi snaze sniZzovat gen-
derové nerovnosti v odménovani by stat tedy v prvni fadé mél jit soukromému
sektoru pfikladem, a to jednak tim, Ze pfehodnoti politiky, které maji vliv na
zaméstnanost a odmeénovani (napf. rodinnou politiku) z hlediska jejich vlivu
na genderovou rovnost, a jednak tim, Ze bude sdm jako zaméstnavatel usilovat
o rovné odmétiovani. Déle by stat mél firmam poskytnout nastroje, které by moh-
ly pro analyzu svych mzdovych struktur vyuzit,”® a motivovat firmy k tomu, aby
vytvéfely systémy odmeériovani, které budou jasné a srozumitelné zaméstnanym,
a celkové zvysit zdjem firem rovnosti v odméniovani dosahovat. Bude také tieba
posilovat roli dal$ich aktérd, jako jsou odbory a inspektoraty prace, pfi nasta-
vovani mezd a pfi kontrole rovnosti v odmériovani. Napt. tim, Ze rovné odmeé-
novani by bylo soucasti kazdé kolektivni smlouvy a inspektoraty prace by mély
k dispozici metodiky, jak rovnost v odmériovani na pracovistich kontrolovat. Jak
ukazuje predstavena analyza, vedle sledovani GPG na stejné pozici bude tieba se
zaméfit na segregaci Zen a muzh do rfizné ohodnocenych zaméstnani, pracovist

B3 Takovym néstroje je LOGIB, ktery byl vyvinut a je vyuZzivan ve Svycarsku ale i v Ne-
mecku a ktery je v soucasné dobé testovan pro vyuziti i v CR [vice viz MPSV n.d.].
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rentnost odmeénovani a analyzovat procesy pfijimani, povysovani, propousténi
a firemniho vzdélavani z hlediska jejich transparentnosti a dopadu na rovnost
v odménovani, ale i firemni kulturu, kterd by napf. podporovala Zeny v pfistupu
na lépe placené pozice.

Ukézaly jsme, Ze rozsah celkového GPG, rozsah GPG na stejné pozici a vliv
segregace se lis1 v rtiznych kontextech trhu prace. Stejné tak i pficiny GPG na
jednotlivych drovnich se v jednotlivych sektorech, oborech a na jednotlivych
pracovistich 1isf a budouci vyzkum zaméfeny na konkrétni vybrané kontexty je
miiZe odhalit podrobnéji. Legislativa vyzadujici stejnou odménu za stejnou préci
by méla byt také doprovdzena pfesnou metodikou vyuzitelnou nejen ke kontrole
nerovnosti v konkrétnich prosttedich, ale i k tomu, jak systémy odmérnovani na-
stavit co nejvice transparentnim a nediskriminujicim zptisobem.

Vyzkum s vyuzitim dat ISPV pomahd odhalit nerovnosti a konkrétné GPG
na jednotlivych trovnich a ve specifickych kontextech trhu prace napft. z hlediska
oboru ¢i pracovisté, a tedy informovat o existenci a souvislostech tohoto problé-
mu. ISPV je jedine¢nym zdrojem dat pro tento vyzkum, ale jako zdroj dat by také
mél reflektovat zmény na trhu préace a potfebu tyto zmény monitorovat z hlediska
mezd. Lep$i pokryti populace firem o velikosti do deseti zaméstnanych, ale i pra-
cujicich na smlouvy mimo zaméstnanecky pomér (DPP, DPC, OSVC) by mélo
reagovat na vyznam mikropodnikani{ pro ekonomiku a na nartst nestandardnich
a prekérnich smluv na trhu prdce a na potfebu analyzovat trendy prekarizace,
fragmentarizace a digitalizace prace. V neposledni fadé bude dtilezité sbér dat
a analyzu dale zdokonalovat v souvislosti s dopady koronakrize na trh prace,
s nartistem potfeby péce v domécnostech a silictho vlivu rodic¢ovstvi i s otdzkou
dalstho snizovani GPG a udrZeni tohoto trendu i po roce 2020.
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