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Abstract: Czechia had one of the longest school lockdowns during the pan-
demic in 2020 and 2021. Teachers with small children consequently faced
a number of emotional dilemmas that primarily stemmed from the conflict
between their role as a teacher and their role as a parent, which unfolded in
the home as the one and only space in which to perform work, family care,
and self-care. The paper is organised around the question of why teachers
in this difficult situation did not take advantage of child sick leave, a public
policy measure that could have helped them to reduce this conflict and to
care for their children and their own mental health. In this study we draw
on research into the emotional dimensions of public policies, micropolicies
and micropolitics, and the self-conception of teachers. The analysis is based
on a data sample of public policy documents, interviews with nine teachers,
and discussion threads in a public Facebook group dedicated to teachers. We
found that the main reasons teachers did not take child sick leave were their
emotionally strongly sense of the imperatives attached to their self-conception
as a teacher and supported by the micropolitics of schools, and their percep-
tion of child sick leave as representing uncertainty and failure rather than re-
lief. Child sick leave has moreover been recognised as a public policy measure
that is anchored in the modern separation of the public (work) and the private
(family, care) spheres, which in the conditions of the pandemic crisis revealed
its limitations.
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Uvod

Ceska republika pati{ k zemim, které se v priibéhu pandemie v letech 2020 a 2021
uchylily k nejdelsimu omezeni provozu skol. To pfedstavovalo nejen zménu v po-
dobé vzdélavani, ale také dopady na rodiny, které musely zajistit péci o déti po-
byvajici doma. Pro podporu rodin v této naro¢né situaci bylo vyuzivano nékolik
ndstroji — tim nejrozsifenéjsim bylo oSetfovné, tedy moZnost uvolnéni ze zamést-
néni a ¢aste¢nd nahrada mzdy z dtivodu péce o dité do deseti let, které nemtize
navstévovat skolu nebo kolektivni zafizeni péce o déti. Zaméstnanci' kritické in-
frastruktury, kam byli kromé zdravotnikii a pracovnikti bezpecnostnich slozek
zafazeni i ucitelé, méli navic moznost umistit své déti do tzv. uréenych skol, vy-
konavajicich nezbytnou péci pro déti od dvou do deseti let.

Jakkoli byly oba néstroje fadou rodin vyuzivany, v rodindch ucitelt se tak
mnohdy nedélo. Vychozim bodem této studie je tak otdzka, pro¢ tomu tak bylo.
Vyzkumnou otdzku pak formulujeme specifi¢téji: Jak ucitelky s malymi détmi
prozivaly svou situaci v obdobi pandemie (od biezna 2020 do ¢ervna 2021) a jaké
emocni strategie uplatriovaly pfi rozhodovani o ne/vyuZziti podptirnych ndastroji
v podobé oSetfovného ¢i uréenych skol?

Vychédzime pfitom z tradice interpretativni policy analysis [Yanow 2007],
kdy prostfednictvim vhledu do individudlnich zkuSenosti nahlizime struktury
vztahti a moZnosti, ve kterych lidé Ziji, a to na réznych trovnich. V nasem pf¥ipa-
dé nés tedy nezajimajf jen vladni politiky (fj. nastaveni moZnosti cerpat oSetfovné
& vyuzit uréenych 8kol), ale také mikropolitiky na trovni 8koly [srov. napt. Svati-
ek 2010; Blase 1998], které vymezuji pfipustnost a podminky vyuZivani riznych
moznosti. Mikropolitikami rozumime jednak mocenské praktiky realizované jak
jedinci, tak kolektivem ¢i jeho ¢astmi, ale také vyjednavani téchto praktik, a to jak
formdlnim, tak neformdlnim zptisobem [Blase 1998 ad.]. Vyjednavani se pfitom
muZe tykat jak agend, které jsou pIné v gesci skoly, tak agend, které prichdze-
ji zvnéjsku, jako jsou pravé vladni opatfeni. V souladu s interpretativni tradici
vsak tyto mocenské praktiky, vztahy, pravidla a zvyklosti nahliZime o¢ima jed-
notlivych ucitelek a zkoumame jejich odraz v podobé pfedstav a ocekavani, které
z nich ucitelky vyvozuji. Zde navazujeme téZ na bohaté diskuse v pedagogickém
a psychologickém vyzkumu tykajici se osobniho a profesniho sebepojeti ucitelt
[napt. Pravdova 2015; Svaticek 2009].

1V souladu s ¢eskym jazykovym tizem v textu pouzivdme generickd maskulina (napf.
Y yKovy

kolegové, feditelé). Specificka je situace jen u klicové kategorie ,ucitel”. V nasem datasetu
totiZ mame empiricky podchyceny jen zkuSenosti Zen-ucitelek. Neslo pfitom o nas zdmér,
ale o vyusténi situace, kdy bylo zapojeni muZzi-ucitelt (resp. diskutujicich, ktefi vystupuji
jako muzi) do piislusnych diskusnich vlaken na socidlnich sitich minimdlnf a vesmeés ne-
mifilo k pfedmétu naseho zdjmu a kdy i na vyzvu k rozhovortiim reagovaly pouze Zeny-
ucitelky. V textu tedy pracujeme s femininem ,ucitelky” vSude tam, kde hovotime o zku-
Senostech nasich informantek, a s generickym maskulinem ,ucitel”, resp. ,ucitelé” tam,
kde se vztahujeme obecné k ucitelské populaci ¢i profesi.
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Kli¢ovou analytickou kategorii pro nas predstavuji emoce ucitelek jako je-
jich reakce na Zivotni situace vzniklé v diisledku pandemie samotné, vladnich
opatfeni i konkrétni situace v jejich skoldch a domovech. Emoce v nasem pojeti
odréazeji okolni déni a ukazuji jeho vyznam pro dotcené, ale maji i vyrazny social-
ni a kulturni rozmér, kdy se do jejich prozivani a projevovani promitaji socialni
normy a sebepojeti jednotlivce a jsou s jejich pomoci vysilany signély okoli [srov-
nej koncepty emocni regulace, emoéni prace napi. dle Grandey 2000]. Zejména
nés pak zajima akéni rozmér emoci — emocni strategie — tj. situace, kdy jsou emo-
ce zahrnuty do rozhodovani a ucitelky jednaji s ohledem na své prozivani, snazi
se omezit emoce, které povazuji za nezddouci, a dat prostor tém, se kterymi jsou
srozumeény, vypofddat se s nimi ¢i je podpofit. Emo¢ni strategie se odehravaji
na poli vymezeném vladnimi regulacemi, Skolnimi mikropolitikami a domacim
nastavenim v rodindch ucitelek.

Dtlezitou roli v naSem pfipadé nepochybné hraji i napt. genderové aspekty
pandemické situace [srov. PAQ Research 2021; Hefmanova 2020], které rozhodné
nechceme prehliZet a reflektujeme je. Nase perspektiva vSak jde za jejich ramec
a vyzdvihuje vefejnépoliticky rozmér intervenci a zptisob, jakym tyto intervence
uchopuji skoly, jejich vedeni a zaméstnanci. Diky tomu se mtizeme detailnéji za-
méfit na pojeti péce a jeji regulace ze strany vefejnych instituci a rovnéz na vyjed-
navani hranic privatniho a vefejného na tirovni individui i organizaci.

Specifickou situaci ucitelek-matek déti do deseti let* v dobé pandemie a s ni
spojenou emoc¢ni zatéz tedy nahlizime v kontextu vefejnépolitickych intervenci
a rozvijime sociologické a vefejnépolitické pozndani toho, jak jsou Zivoty jednot-
liveti regulovany vefejnymi politikami, a naopak, jak jsou tyto politiky ovlivtio-
vany prozivanim jednotlivcti. Zde navazujeme na akademickou tradici zkoumani
emoci v kontextu vefejnych politik [napf. Durnova 2019; Jupp 2021 ad.] a rozsi-
fujeme ji o rozmér mikropolitik na Grovni organizaci. Studie ma zaroveti ambici
posunout dirazy i v oblasti pedagogického vyzkumu, kde jsou dopady opatieni
proti sifeni covidu-19 zkoumany zejména v souvislosti se vzdéldvacimi vysledky,
podobou vyuky a nerovnostmi, pfipadné zménami ve vztazich rodiny a Skoly
[srov. napt. Bormann et al. 2021; Svaticek et al. 2020; PAQ Research 2021], ale ob-
last kvality zivota ucitelti je zatim v pozadi.

2 Hranice deseti let vychazi ze znéni zdkona ¢. 133/2020 Sb., ktery umoznil ¢erpat oSet-
fovné na dité do deseti let i v pfipadé zaviené skoly z diivodu mimofadného opatfeni
v souvislosti s pandemif.
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Teoreticka vychodiska a pfehled stavu pozndni
Emoce a vetejnd politika

Emoce byly soucasti vefejnych politik od dob jejich zrodu, ale teprve v posled-
nich letech se jim dostdva vétsi teoretické a analytické pozornosti, coz korespon-
duje se zvySenim zajmu o emoce ve spolecenskych védach obecné [Rau 2020].
Sociologie emoci se sice rodi jiz v sedmdesatych letech [napf. Hochschild 1975;
Kemper 1981], ale v poslednich dvou dekadach jeji vyznam posiluje, zkoumani
emoci jako socidlniho fenoménu se etabluje [Bericat 2016] a emoce jsou vyuzivany
nejen pro vysvétleni a pochopeni jednani jednotlivci, ale i komplexnéjsich sociél-
nich instituci a struktur, jakymi jsou pravé i vefejné politiky.

V tomto textu emoce pojimdme Siroce jako zastfeSujici termin pro rtizno-
rodé afektivni stavy (nerozlisujeme emoce, city, afekty, nalady), emoce chdpeme
jako mimovolni reakce jednotlivct na vngjsi i vnitini podnéty [Petrusek 2017]. Pro
nase zkoumani je dtlezity socidlni rozmér emoci — i kdyZ je proZzivaji jednotlivci,
vznikajf a jsou vyjadfovany v konkrétnim socidlnim kontextu. V rtiznych situa-
cich a kulturach jsou rtizné emoce povazovany za vhodné ¢i nevhodné, a proto,
i kdyZz emoce samotné vznikaji nezdvisle na nasi vili, se u¢ime emoce regulovat
[srov. Grandey 2000]. V tomto ohledu byvaji rozliSovany emoce primarni (napf.
strach, zlost, uspokojeni), které jsou povaZovany za univerzalni a jsou iniciovany
biologicky a neurologicky, a emoce sekundérni (nap¥. stud, hrdost, zklaméni, do-
jeti, vina), které sice vychézeji z emoci primdarnich, ale jsou kulturné podminéné,
a tedy silné kontextualni, naucené z interakci s druhymi a odraZejici nase sebe-
pojeti [Bericat 2016].

Emoce ve vztahu k vefejnym politikdm nechdpeme jako néco, co potencial-
né pouze ,komplikuje” kvalifikované navrzend opatfeni, ale vhimame je jako je-
den z dalezitych kli¢t k porozuméni tomu, proc¢ jsou nékteré vetejnépolitické
problémy FeSeny a jiné opomijeny, jakd jejich feseni jsou pfijatelnd a jaka nikoli ¢i
pro¢ nékteré vefejné politiky fungujf a jiné ne [Weible, Cairney 2018]. P¥i sledo-
vani emoci v kontextu vefejnych politik nam pfitom nejde o psychologické pojeti
emoci jednotlivcli a nezajimd nds ani hypoteticky soucet ,,emoci” jednotlivcd, kte-
i prozivali to ¢i ono. Emoce nas zajimaji zejména jako dynamickd kategorie, ktera
se spoluutvéfi v socidlnich interakcich a ndsledné modeluje terén jak pro vznik
vefejnépolitickych opatfeni, tak pro jejich vyuZivani.

Pozornost vénovana témto socidlnim interakcim a napéti mezi individual-
nim a kolektivnim, v nichZ se emoce zéroven tvoii a vyjedndvaji, pfitom tvori
pétef interpretativni tradice sociologie emoci, ktera konceptualizuje emoce jako
vyznamotvornou praktiku [Flam, Kleres 2015; Gutierrez Rodriguez 2008]. Emoce
nas mohou zahanét do tzkych i povznaset k tictyhodnym ¢intim, jejich pfitom-
nost mtzeme sledovat jak ve fyzickych reakcich [Jasper 2011], tak obecné v kultu-
fe [Bondi 2016; Czarniawska 2015]. Emoce jsou také vyznamotvornymi elementy
kolektivniho pfijeti uréitych norem chovéani [Gould 2009] nebo porozuméni so-
cidlnim fenoméntim [Holland 2007]. Vyznam emotivni dimenze politiky v tom-
to pojeti zdtraznuji ve svych pracich napf. Durnova [2019, 2013], Pain [2009],
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Pain a Steaheli [2014]; emotivni rovina vefejnych politik je sklofiovana i v souvis-
losti s pandemii covidu-19 [Jupp 2021; Weible et al. 2020].

Situace uciteltt v dobé pandemie i jejich emoce se staly pfedmétem fady
vyzkum, které vSak pfevazné poukazuji na prozivany stres, tizkost, nejistotu
¢i vycerpani a zkoumajf jejich vztah s pracovnimi podminkami [nap¥. Ozamiz-
-Etxebarria et al. 2021; Klapproth et al. 2020]. Pozornost je rovnéz vénovéna pe-
¢ujicim ucitelkdm [napt. Hong, Liu, Zhang 2021], v¢etné jejich emoci [Clark et al.
2021; Kalsoom 2022]. Tyto studie sice fesi téma sladovani pracovniho a rodinného
Zivota v ¢ase pandemie, ale na emoce nahliZeji staticky a nevztahuji je k vefejné-
politickym opatfenim. Pro nds jsou naopak tento vztah a jeho dynamika kli¢ové.

Pfi zkoumani situace ucitelti v pandemickém obdobi proto pracujeme s po-
jmem emocni strategie, ktery ndm umozriuje zdliraznit akéni rozmér emoci a je-
jich zapojeni do dynamického a vnitiné provazaného komplexu postojti a jedna-
ni. Emo¢ni strategie vnimame jako jednu z vrstev tzv. copingovych strategii [srov.
Maclntyre, Gregersen, Mercer 2020; Klapproth et al. 2020], které ptredstavuji zpi-
sob odpovédi na urcitou zatéZovou situaci (mohou ale zahrnovat i anticipaci této
zatéze). V nasem vyzkumu nds zajimd odpovéd na pandemickou situaci v celé
jeji komplexite, tedy co konkrétné ucitelky ve svych rtiznych rolich a prostredich
délaly a co u toho zazivaly, protoZe emoc¢ni vrstvu nelze zkoumat izolované. Ze-
jména se ale zaméfujeme na identifikaci role emoci v dané odpovédi a jeji souvis-
losti. Zachazeni s emocemi (jejich projevovani, regulovéni, pfijimani apod.) totiZ
miiZze byt jak soucasti zvladani zatézové situace, tak miize samo predstavovat
zatéZ a vyvoldvat potfebu dalsi kompenzace.

Skrze emoce a emocni strategie ucitelek pfitom nahliZime zejména vefejné
politiky —na tdrovni vladni i Skolni. Silnou inspiraci pro nas v tomto ohledu pfed-
stavuje text Anny Durnové a Evy Hejzlarové [2018], ktery skrze situaci s6lo matek
nahliZi instituci vyZivného. Autorky doklddaji selhdvani tohoto ndstroje v fadé
situaci. Nejde jen o (¢asto diskutovanou) nedostate¢nou vysi vyzivného nebo ob-
tiZnou vymahatelnost, ale autorky upozortiuji, Ze s6lo matky dluzné vyzivné cas-
to nevymadhajf ¢i se nesnaZi o jeho navyseni, protoZe maji svou hrdost a nechtéji
se doprosovat, pfipadné nechtéji, aby se timto formalnim aktem narusil vztah
ditéte s otcem. NaSe problémova situace je pfitom velmi podobna: stat nabizel
jako mozna vefejnépolitickd opatfeni v pandemii oSetfovné a péci o déti vyucu-
jicich v uréenych Skolach, ale fada ucitelti tyto nastroje nevyuzila nebo je vyuZila
jen velmi omezené. Pro hleddni vysvétleni tohoto mijeni se politiky a jeji cilové
populace ndm mtize pomoci pravé pozornost vénovand emocni dimenzi vefejné
politiky, resp. emo¢nim strategiim. Oproti textu Durnové a Hejzlarové [ibid.], kte-
ré se soustiedily na jedné strané na policy design vyzivného a jeho mechanismy,
tj. makrorovinu vefejnépolitického opatfeni, a na druhé strané na konkrétni sa-
mozivitelky, tj. rovinu potencidlniho pfijemce vefejnépolitického opatteni, obo-
hacujeme perspektivu o zahrnuti trovné organizace a komunity, kde je opatfeni
pfijimano, interpretovdno a realizovdno a kde potencidlni pfijemce kond. Emo¢ni
strategie tak nové sledujeme i prostfednictvim mikropolitik odehrévajicich se ve
Skolach, sborovnach a ucitelskych komunitach.
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Mikropolitiky jako soucdst vefejnych politik

Cesky termin ,,mikropolitiky” se v anglofonnim prosttedi vyskytuje ve dvou po-
dobdch ¢i dtirazech: micropolicies a micropolitics. Termin micropolicies, ktery etymo-
logicky odkazuje na policies ve smyslu opatfeni, jeZ majf cilit na feSeni urcitého
problému, se uziva pfi popisu toho, jakym zptisobem jsou riizna opatteni imple-
mentovana na tirovni organizace ¢i obecné na nizsi trovni, neZ na jaké vznikly.
MNustrativni p¥iklad micropolicies v tomto pojeti nabizeji napt. Palkovitz, Christi-
ansen a Dunn [1997], kdyZ u zaméstnanych otctl, ktefi chtéji pecovat o své déti,
dokladaji dilezitost statnich i korporatnich politik, ale zejména pak micropolicies
v podobé piistupu $éfti a kolegtl. Druhy termin, micropolitics, podobné jako po-
litics nepopisuje primarné obsah politiky ve smyslu podoby vefejnépolitickych
intervenci a jejich odrazu v prostfedi blizko jejich potencidlnimu p¥ijemci, ale
zvyznamnuji rovinu vztahtt mezi aktéry a jejich vyjednavani. Micropolitics tak
reprezentuji mocenské a vztahové dimenze organizace a v pedagogickém vy-
zkumu jsou vyuZzivany zejména k popisu fungovéni Skoly a ucitelskych sborti,
zvyznamnujf vyjedndvani o obsahu a podobé pracovnich podminek, formovani
skupin uvnitf sborti a vyjednavani o sméfovani skoly a pojeti vyuky [srov. napt.
Svaticek 2009; Kelchtermans, Ballet 2002; Blase 1998].

Pro tcely tohoto textu mezi témito dtirazy nerozlisujeme a mikropolitiky
pojimame jako kombinaci obsahu politik i vyjedndvani o ném, mocenskych prak-
tik i vysledného nastaveni. Mikropolitiky pro nas pfedstavuji komplex prostfedi
a vztaht, do néhoZ pfichézeji vefejnépolitické intervence formulované na mak-
rotrovni (v nasem ptipadé takové, které by umoznily sladéni rodinného a pra-
covniho Zivota, tj. oSetfovné a prednostni umisténi déti vyucujicich do urcené
mate¥ské nebo zdkladni skoly) a v jehoz ramci jsou interpretovany a napliovany,
a tak vymezuji prostor pro rozhodovani konkrétnich ucitelti.

Mikropolitiky mtiZeme sledovat v roviné formalnich dokumentt a proce-
dur, které jsou materializovanou podobou implementace, ale rovnéz jako kon-
krétni praktiky v podobé komunikace a feSeni problémt. V nasem pripadé tak
projevy mikropolitik pozorujeme na trovni oficidlnich pravidel a doporuceni
gkol, formalizovanych procesti a postupti, ale téZ zptisobu komunikace ucitelek
s vedenim, kolegy i zaky a studenty (potencidlné i s jejich rodici) a konkrétnich
feSeni praktickych problémii. Soustfedime se pfitom zejména na projevy, které
se jakymkoli zptisobem dotykaji FeSeni situace uciteltd-rodict v dobé pandemie,
at uz se vztahuyji k vladnim politikdm (oSetfovné a urcené skoly), ¢i k jinym moz-
nostem (zajisténi hlidani, iiprava formy a ¢ast vyuky), a které zaroven probihaji
na pracovisti potencidlniho pffjemce (tj. ve skole, tfidé, sborovné). Do Sirsiho vy-
méru lokace mikropolitik by spadala i obecnd profesni komunita a rodiny pifjem-
cti. Kli¢ové pro nés pritom neni zachytit ,,cely obraz” mikropolitik, kde bychom
mohly popsat a analyzovat vSechny vztahy a souvislosti — pro nase zkoumani je
podstatné to, jakym zptisobem s témito mikropolitikami, jejichZ jsou soucasti, in-
teraguji konkrétni potencialni pffjemci danych opatfeni, tj. ucitelky s malymi dét-
mi, a jak se v této interakci vyrovnavaji s danymi vefejnépolitickymi opatfenimi.
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Z hlediska zkouméani mikropolitik ve Skolnim prostfedi je pfitom vyznam-
né, Ze pandemickd situace je situace novd, takZe p¥indsi nova dilemata a rozho-
dovani, nové interakce a nové vyjedndvani ucitelek s dalsimi aktéry, a mikropo-
litiky jsou tak nové konstituovany. Zaroven vsak nevznikaji na zelené louce, ale
vychézeji z pfedpandemického nastaveni vztahti mezi aktéry v ¢eském skolstvi

a z kultury skoly.

Mikropolitiky jako odraz kultury skoly a profesniho sebepojeti ucitelii

Mikropolitiky se odehravajf uvnit organizace kterd ma svou kulturu [Pol et al.
2002]. Ta zahrnuje celé spektrum vztahti mezi riznymi aktéry, zejména v ucitel-
skych sborech [napi. Urbanek 2018, 2008; Svaiicek 2010], mezi uiteli a feditelem
[napft. Rozkovcova, Novotovd 2018; Sedlacek 2011; Lukas 2009] ¢i mezi uciteli a ro-
di¢i [v ¢ase pandemie napi. Svaticek et al. 2020].

Mikropolitiky jsou témito vztahy vymezovény, ale zdroveri tyto vztahy svou
podobou formuiji [srov. Svaticek 2009]. Zejména v situaci zavieni gkol, kterd by-
la zcela mimo béznou rutinu skolntho provozu, mohlo dojit k vyraznému pte-
tvofeni nékterych vztahti, napf. ve sméru spoluprace mezi kolegy a sdileni zku-
Senosti.

Ucitelé tedy neprozivaji svou situaci ve vzduchoprdzdnu, ale v komplexu
vztahti a narokd, které jim mohou ulehcovat i komplikovat jejich rozhodovani.
Nejedna se pfitom jen o naroky artikulované, ale téZ ocekdvané, které jsou sou-
¢ésti sirsiho konceptu ucitelského sebepojeti’. Ucitelské sebepojeti pfitom zahr-
nuje pfedstavy o sobé, o svych pedagogickych schopnostech a idedlech — o tom,
jaky jsem jako ucitel, jaky bych chtél byt a mél byt, a to v ocich svych i druhych
[Pravdova 2015]. Sebepojeti je totiz vysledek socidlniho uceni a je ovlivnéno pro-
sttedim, v némZ se jedinec pohybuje a vyznamnymi druhymi, ktef{ mu posky-
tuji zpétnou vazbu [Becker 2002]. Z vyzkumt profesniho sebepojeti tak vychazi
pfedstava o dobrém uciteli, ktery by mél byt napf. trpélivy, zodpovédny, odolny,
pfijimajici zavazek, rozvijejici se a reflexivni, a naopak by nemél byt labilni [Prav-
dové 2015: 168].

Sebepojeti uciteltl je tradicné zkoumano zejména dynamicky (jeho utvareni
u studentti uditelstvi a zacinajicich pedagogti [Pravdova 2015] a vyvoj u zkuSe-
nych uditeltt [Svaticek 2011]), ale také ve vztahu k podobé vyuky a vysledkéim

zaka. Pro nds je tento koncept zajimavy zejména jako skryty reguldtor ucitelské-
ho rozhodovéni, kdy jsou néktera feSeni posuzovédna jako vice ¢i méné vhodna,

> V pedagogické literatuie se setkime rovnéz s pojmem profesru identita uciteltt [napr
Svaricek 2011], pfi¢emz rozdil mezi obéma koncepty neni vzdy zcela zfetelny a pro nasi
studii podstatny [srov. Pravdova 2015]. V ¢eském kontextu se vyzkum profese ulitele rea-
lizuje zejména v ramci pedagogického vyzkumu, nicméné navazuje na klasické vyzkumy
profesni identity a sociologii profesi [napf. Becker 2002].
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spravnd, distojna a ocekdvand. Na poli rozhodovani se pfitom profesni sebepoje-
ti stfetdva s jinymi sloZkami identity ucitelek, zejména s genderovou a rodinnou
[srov. Kang, Park 2020; Maeran, Pitarelli, Cangiano 2013].

Data a metody

V nasem vyzkumu pracujeme s nékolika zdroji dat. Pro zdkladni kontextualizaci
situace pecujicich ucditelti vyuzivime vefejnépolitické dokumenty vydané cent-
ralnimi orgdny v obdobi od bfezna 2020 do ¢ervna 2021, v nichz byla formulovana
a vysvétlovana opatfeni upravujici pfitomnost zdki a ucitelii ve skolach, podobu
distan¢niho vzdélavani a podporu rodict a rodic¢t-ucditelti v dobé zavienych skol.

Klicova data, kterd vyuzivime pro pochopeni Zivotni situace a emocnich
strategif ucitelek s malymi détmi, tvoii pfimo ucitelské vypovédi ve dvou rtiz-
nych formach.

Hlavnim zdrojem dat jsou hloubkové rozhovory [Svaficek, Sedova 2007:
159] s deviti ucitelkami, které pecovaly o déti do deseti let a zaroven ucily ve
$kolnim roce 2019/2020 a 2020/2021. Ucastnice vyzkumu byly rekrutovany pies
osobni kontakty a vyzvu ve facebookové skupiné U¢itelé+. Na uvedenou vyzvu
reagovalo 48 diskutujicich a vybér probihal s ohledem na réiznost vychozi situ-
ace (typ skoly, stafi a pocet déti, rodinnd situace) a ¢asové moznosti. Rozhovory
probéhly v srpnu a zafi 2021 osobné v Praze a okoli (Sest rozhovorti) ¢i online
s vyuZzitim platformy Zoom (tfi rozhovory) a trvaly mezi 52 a 98 minutami. Byly
nahravény a tcastnice vyzkumu k nim poskytly informované souhlasy. Vsechny
Gcastnice jsou Zeny, maji vysokoskolské vzdélani a je jim mezi tficeti a padesati
lety. Maji jedno az tfi déti, z nichZ alespon jedno je mladsi deseti let. V obdobi
uzavieni $kol vyucovaly na prvnim ¢i druhém stupni zakladni Skoly nebo na
stfedni skole, zastoupeny jsou rtizné stupné i velikosti skol a obci (pfehled tcast-
nic vyzkumu a jejich charakteristik je v Tabulce 1).

Druhou ¢ést datasetu tvofi diskuse v rdmci facebookové skupiny Ucitelé+,
kterd vznikla v roce 2017 z iniciativy spolku Ucitelska platforma a je urcena pe-
dagogtim a studentm ucitelstvi ke vzdjemnému sdileni a podpote. VSechny pfi-
spévky ve skupiné a reakce na né jsou vefejné, viditeIné vSem uzivatelim v siti
Facebook. Zapojeni do diskuse je umoznéno jen ¢lentim skupiny, pficemz ¢len-
stvi je regulovdno a podléhd schvaleni administratory. V pribéhu pandemie se
skupina vyrazné rozrostla a na podzim 2021 ¢itala jiz vice nez 18 tisic ¢lent*, coz
se blizi 10 % populace Ceskych uciteld. To neznamend, Ze kazdy desaty ucitel
je ¢lenem skupiny (o redlnych osobdach ¢lenti toho mnoho nevime, jsou to pe-
dagogové v girokém slova smyslu, . i studenti, lektoti, vyucujici na VS, ale té7
akademici, vzdélavaci experti a novinafi). Nicméné diskuse v ni lze povaZovat

* https: //www.facebook.com/groups/uciteleplus/about
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Tabulka 1. Zakladni charakteristiky ti¢astnic vyzkumu

< . . . Veék déti
Preadorym TPl Vyutouné - Jellostobee e ot e
p P y ¥ 2020/2021

matematika,

Alena 7S, 2. stupen pru:odopls, Praha 5,7a9let
vychova
ke zdravi

Blanka ZS, 1. stupeti vSechny Praha 8al7let
Dita 7S, 1. stupern vsechny nad 50 000 8,13 a 18 let
Eva %Sé (Zlygte:ll;;%{ anglicky jazyk Praha 6a8let
Hana 25 észltﬂ(;g?é)’ anglicky jazyk Praha 7,10 a 10 let
Jitka 7S,2.i1. stupeti  anglicky jazyk Praha 6a8let

Cesky jazyk,
Kamila SS (SOU) anglicky jazylk, do 10 000 5a7let

vytvarna vy-

chova
Lenka 7S,1.i2. stupen matematika do 10 000 7v.leF
(samozivitelka)
Marie 75,2, stupery  Demeckyjazyk, do 5000 10210 let
anglicky jazyk

za vyznamny ucitelsky hlas, i kdyz si jsme védomy, Ze reprezentuje jen urcity
sektor pedagogické vefejnosti — ucitele spiSe mladsi (coZ s ohledem na zaméfeni
na ucitele-rodice déti do deseti let nevadi), ale dost mozna také aktivnéjsi a peda-
gogicky progresivnéjsi ¢ast ucitelské populace.

Skupinu a data v ni obsazend jsme vyuZzily hned nékolika zptisoby. Prv-
nim je zacileni vyzkumu, kdy ndm dlouhodobé sledovéani diskuse ve skupiné
slouzilo k navnimani terénu a odrazilo se jiz v identifikaci zkoumaného fenomé-
nu, formulaci vyzkumné otdzky i tematickych okruhti pro rozhovory. Skupina
byla také vyuzita jako platforma pro osloveni potencidlnich Gcastnikd vyzkumu
[srov. napf. Brickman Bhutta 2012]. Kone¢né samotnd analyza diskusnich vlaken
slouzila pro triangulaci informaci z rozhovorti a pro doplnéni obrazku o vnimani
situace pfimo v dobé jejtho prozivani bez ¢asového odstupu. Tim tvoii dobry
doplnék k rozhovortim, které majf retrospektivni povahu.

Do vyzkumného souboru byla zafazena cela diskusni vldkna z obdobi bie-
zen 2020 — kvéten 2021, kde tivodni p¥ispévek tematizoval péci o vlastni déti,
podobu nastaveni opatieni, kterd ulevovala pfi péci o déti (oSetfovné, prednost-
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ni péce v urcenych Skoldch), a jejich ne/vyuzivani. Vldkna byla identifikovana
vyhleddvanim vyrazl ,08etfovné”, ,OCR”, , osetiovacka”? ,hlidani”, ,uréené
skoly” a , krizové skoly”. Vldkna vnimdme jako text dialogického typu [srov. Dal-
sgaard 2016]. Celkem bylo zahrnuto sedmndct vlaken s rozsahlejsi diskusi ¢itajici
50-243 komentaft (seznam vldken v Tabulce P1 v p¥iloze). Soubor byl ocistén
o komentéafe velmi kratké (méné nez patnéct slov) a vétve zcela se odchylujici
od tématu. I kdyZ jsou veskeré komentafe ve skupiné vefejné, nevyuzivame pfi
citovani facebookovd jména, ale jen kéd tvodniho pfispévku a ¢islo komentate
ve zdrojovém souboru.

Kazdy z vyuZitych dataseti ma své vyhody a tiskali. Facebookovéa diskuse
vznikala spontdnné, nezavisle na naSem vyzkumu a odrazi prozivani situace p¥i-
mo v dobé pandemie. Pfedstavuji vSak jen jakési Zivotni stfipky, u nichZ nezname
souvislosti a nezndme osoby, které je prezentuji (pouzivdme pro né oznaceni dis-
kutujici). Rozhovory jsou naopak vypovédmi redlnych osob, s nimiz jsme se se-
tkaly (pouzivdme pro né oznaceni tiastnice vyzkumu). Jsou to vypovédi inicio-
vané a jsou sbirdny az zpétné a s casovym odstupem, ktery byl zejména pro prvni
pandemicky Skolni rok pomérné dlouhy (pfiblizné osmnact mésicti od prvniho
zavteni skol). To na jedné strané poskytuje tcastnicim vyzkumu moznost odstu-
pu a nadhledu, na strané druhé se vSak nutné ztraci ¢ast prozitku a detail. Vyho-
dou je ucelenost pfibéhu a znalost kontextu a dynamiky rozhodovani, které ndm
chybi u diskusnich pfispévkd, jez tak nahliZime a interpretujeme jen v kontextu
daného diskusniho vldkna.

Kombinace vice zdroji dat ndm nejen umozniuje ziskat plastictéjsi a upInéjsi
obraz, ale poskytuje také moznost oSetfit nékteré limity dat. Jednd se zejména
o retrospektivnost rozhovorti a relativné velky ¢asovy odstup od nékterych uda-
losti. Limitem obou typti dat je jejich ¢astecny samovybér, kdy tcastnice vyzku-
mu a diskutujici rozhodné nereprezentuji celou populaci pecujicich ucitelt, ale
patfi pravdépodobné mezi jeji angazovanéjsi a aktivnéjsi ¢ast, kterd je ochotna
0 své praci a svém Zivoté mluvit. Zejména se ale jednd jen o Zeny, coZ nebylo na-
$im vyzkumnym zdmérem, ale odrazem ceské reality, kde Zeny predstavuji vice
nez 80 % pedagogickych pracovnikii v regionalnim gkolstvi [MSMT 2021] a jsou
stale také primarnimi pecovatelkami.

Pfepsané rozhovory i diskusni vldkna jsme opakované cetly a kédovaly
s vyuZitim otevieného kddovani, pfi¢emz jsme se soustfedily zejména na emoc-
ni obsah popisovanych situaci a proces rozhodovani o pracovnim a rodinném
usporddani v pandemické dobé. Interpretaci dat vedeme v logice vybranych ve-
fejnépolitickych opatfeni a mikropolitik ovliviiujicich rozhodovaci pole tcastnic
vyzkumu. V souladu s interpretativni tradici vyuzivame k prezentaci nasich zjis-
téni narace [srov. Durnova 2011; Schwartz-Shea, Yanow 2009]. S ohledem na lepsi

® Ve vlastnim textu pouzivame termin oSetfovné, v ucitelskych vypovédich se vyskytuji
i ostatni terminy, zejména pak OCR.
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situovanost dat vyuzivame ve vypravéni primdrné vypovédi tcastnic vyzkumu
ziskanych v rozhovorech. Diskusni vldkna pouZivdme zejména pro triangulaci,
primdrni datovy zdroj pfedstavuji jen p¥i popisu virtudlni ucitelské komunity
jako tvtirce mikropolitik, a také pii predstaveni zakladni dynamiky v pribéhu
pandemie, kde vyuZzivame jejich ¢asové situovanosti.

Vérohodnost svého vyzkumu opirdme o intenzivni kontakt s nasim vy-
zkumnym terénem, triangulaci a diskusi nad analyzovanymi kategoriemi a in-
terpretaci v ramci $irstho vyzkumného tymu [Schwartz-Shea, Yanow 2009].

Prozivani pandemie ucitelkami s malymi détmi

Pro porozuméni jednani a prozivani ucitelti pecujicich o malé déti potiebujeme
nejprve popsat makropoliticky ramec, ktery urcoval mantinely skolnim, rodinnym
a kolegialnim mikropolitikdm, v jejichZ rdmci ucitelky ¢inily svd rozhodnuti. AZ
poté se budeme vénovat konkrétnimu prozivani pandemie ticastnicemi vyzkumu
a diskutujicimi a mikropolitikdm v jejich 8koldch, tfidach, rodindch a komunitach.

Verejné politiky v pandemickém obdobi relevantni pro ucitele

Na préci ucitelti v pandemickém obdobi méla vliv fada vefejnépolitickych opat-
feni —uzéavéry ¢i omezeny provoz matefskych a zdkladnich 8kol (provoz sttednich
a vysokych v tomto textu nechdvdme stranou), osetfovné a ¢innost tzv. uréenych
skol, které poskytovaly pfednostni péci o déti vyucujicich. Jednotliva opatfent,
jejich podminky, chronologii a zakladni parametry shrnuje schéma 1.

Omezeni prezenéni vyuky pro matefské a zdkladni skoly [detailni pribéh
a souvisejici legislativa srov. Celadnikovd et al. 2022] trvala dlouho, a to i v me-
zinarodnim srovndni [Bormann et al. 2021]. Dal$im podstatnym rysem provozu
skol bylo, Ze rezimové zmény byly oznamovany maximalné s nékolikadennim
predstihem a nékteré z nich ani nemély Sanci byt uvedeny v platnost (napf. rotac-
ni vyuka druhého stupné zakladnich skol v ffjnu 2020) — moZnost adaptovat se
a planovat byla pro rodice i u¢itele velmi omezena.

Na situaci uzavfenych skol reagovala dvé opatfeni. Pro zaméstnance kli-
¢ové infrastruktury statu vcetné ucitelti byly urceny skoly, které mély vykonavat
,nezbytnou péci o déti ve véku od tii do deseti let” téchto zaméstnancti. Zajisténi
téchto uréenych skol bylo na krajich a hl. m. Praze, zfizovatelé skol pak méli po-
skytnout patfi¢nou soucinnost. Proces umistovani déti probihal napf. v Praze tak,
Ze zaméstnavatel (Skola) poslal na magistrat formulaf se seznamem déti, jejichZ
rodice o tuto sluzbu maji zajem, véetné oznaceni toho, do jaké matefské ¢i zdklad-
ni Skoly (z uzsiho vybéru sestaveného magistratem) si rodic preje, aby jeho dité
dochézelo. Za zohlednéni preferenci a kapacit pak bylo dité umisténo do kon-
krétni skoly, kam mohlo za dva dny nastoupit. Toto opatfeni fungovalo relativné
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z z .

Schéma 1. Vefejnépoliticka opatfeni na vladni drovni ovliviiujici praci ucitelt
v pribéhu pandemie (bfezen 2020 — éerven 2021)
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MATERSKE SKOLY byly v obdobi od 11. biezna 2020 a2 cca
do 25. kvétna 2020 zavfené z rozhodnuti zfizovatele, nikoli
vlady (zaviend jich byla naprosta vétsina).

Nasledné byly z rozhodnuti vlady uzavieny 27. unora 2021,

pri¢emz 11. dubna 2021 se matei'ské $koly zadaly postupné
otvirat pro razné skupiny déti.

Prvni stupeft ZAKLADNICH SKOL (1.-5. tfida) byl zavieny

ve tfech obdobich: poprvé od 11. bfezna 2020 do 25. kvétna
2020, podruhé od 14. fijna 2020 do 18. listopadu 2020 a potieti
od 21. prosince 2020 do 12. dubna 2021. Ve tietim obdobi
nebyl 1. stuperi zavieny plo$né, ale od 4. unora 2021 do

26. unora 2021 chodili do $koly Zaci pfipravnych roénikd,

1. a 2. tfid a malotfidek.

V obdobi od 17. bfezna 2020 do 15. kvétna 2020, od 14. fijna
2020 do 29. listopadu 2020 a pak od 4. ledna 2021 do

27. dubna 2021 mohly déti zaméstnancl/kyr $kolskych
zafizeni navitévovat tzv. URCENE SKOLY.

A

OSETROVNE bylo 27, bfezna 2020 vztazeno i na situaci
zavienych $kol s tim, Ze vys$e zlstala na obvyklych 60 %
vyméiovaciho zakladu.

Dne 6. kvétna 2020 se pak oSetfovné zvysilo na 80 %,

ato se zpétnou platnosti od 1. dubna 2020.

Dne 30. fijna 2020 bylo schvaleno o$etfovné ve vysi 70 %.
Dne 23. dubna 2021 bylo opét zvy$eno na 80 % se zpétnou
platnosti od 1. bfezna 2021.
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dobfe pro zaméstnance, ktefi svou praci vykonavali mimo domov, a sladovani
si u nich bylo mozné pfedstavit jen obtizné; pro vyucujici, ktefi zhusta pracovali
z domova, fungovalo méné jednoznac¢né a bylo vyuzivano spiSe méné®.

Na uzavfeni skol reagovala celkem rychle zména nastaveni oSetfovného,
kdy vzdy na pocatku uzavéry byly moznosti ¢erpani rozsifeny o situace, kdy je
zakédzana prezencni vyuka; po néjaké dobé byla navic vyse oSetfovného retroak-
tivné zvysena. V souvislosti s ,pandemickym” oSetfovnym byla pfedmétem kri-
tiky jednak hranice deseti let ditéte, kdy se experti a expertky snazili o jeji zvySe-
ni, dale rektroaktivni zmény vyse osetfovného, které na jedné strané piineslo vice
penéz rodindm, které se pro oSetfovné rozhodly od zacatku, a na druhé strané
pfineslo frustraci tém, kterym by rezimové pomohlo, ale k ¢erpéni se nerozhodli
kvili relativné mensi vyméfe, a konec¢né byla teréem kritiky i doba vypldcenti,
kterd nenavazovala na takt standardniho pfijmu, ale zpozdovala se az o mésic.
Ucitelé méli moznost oSetfovné Cerpat stejné jako ostatni zameéstnanci (a ¢astecné
i zivnostnici).

Vijvoj pandemie ve vijpovédich ucitelek

Jak bylo popséno vyse, uzavieni $kol pfislo ze dne na den a vétsinu ticastnic vy-
zkumu i diskutujicich zaskocilo. Atmosféru pfi prvnim lockdownu na jafe 2020
charakterizuje s vice neZ roénim odstupem Jitka nasledovné: ,bylo to sice takovy
nekoordinovany, ale zase tam byla takovd néjakd jako, takovy ten boj proti spolecnému
nepfiteli a takovd ta solidarita a soudrZnost”. V této a dalsich promluvach je oproti
reflexi pozdéjsich fazi pandemie p¥{tomnd moralni dimenze boje proti pande-
mii, naopak zde jesté nezazniva tolik tinavy a napéti z vleklého fesSeni kolize roli.
V prvni vIné se spolec¢nost semkla, étos spolecného zvladnuti situace reflektuji ve
svych vypovédich i dalsi ucitelky. Z uzavieni skol maji zpocatku radost mnozi
Zaci i déti tcastnic vyzkumu, ale i nékteré ucitelky doufaji, Ze si mozné trochu
odpocinou. Jiné ale mluvi o ndrazu a Soku, frustraci z pferuseni prace.

Pfechod na distan¢ni vyuku je nékdy velmi rychly, jinde spi§ pozvolny.
V mnoha skolach se jednd o proces Zivelny, pro nékteré z Gcastnic vyzkumu,
které obecné patii spi$ k aktivnéjsim pedagogtim, je to obdobi hledani a zkou-
Seni riznych ndstroji pro distanéni vyuku, které je svym zptisobem vzrusujici,

¢ Z naseho Setfeni mezi MHMP a krajskymi tfady vyplynulo, Ze se idaje o zaméstna-
vatelich rodicti déti v tzv. uréenych skoldch neshromazdovaly systematicky a Ze jimi dis-
ponuje pouze MHMP a dalsi tfi kraje. Z téchto Gdajt vyplyva, Ze na rozdil od ostatnich
zaméstnanct klicové infrastruktury stitu vyuzivali ucitelé a ucitelky toto opatieni v re-
lativné mensi mife. V Praze nebylo na jafe 2020 do uréené skoly umisténo zddné dité
zameéstnance Skoly (celkové jich v tomto obdobi pfitom bylo umisténo 282), na podzim
2020 bylo umisténych déti zaméstnancti kol celkem 35 (z celkového poctu 342) a v lednu
az dubnu 2021 8lo o 61 déti z celkovych 1 188.
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i kdyz také velmi ndrocné. Ucitelky travi u pocita¢ti mnoho hodin, aby se zori-
entovaly v mnoZstvi ndstrojti a moZnosti. Pomdahd jim pfitom vzajemné sdileni
zkusenosti, ndvodt, tipti a triktl — nékdy fizené ve skole, nékdy neformalné mezi
kolegy, nékdy ve skupindch na socidlnich sitich (v prvnim obdobi pfedstavuji
tipy a ndvody naprostou vétsinu piispévki ve skupiné Ucitelé+). Na klopotné
zacatky s nevhodnymi néstroji a Spatnym technickym zajisténim ucitelky zpétné
vzpominaji ¢asto s tismévem a dobu popisujf jako sice ndro¢nou, ale ne aZ tak
stresujici — vyuka nebyla povinnd a ndroky nebyly tak vysoké. Synchronné se
ucilo jen nékde, jen nékdy a jen trochu, takZe tcastnice vyzkumu byly schopné
1épe koordinovat svoji vyuku a vyuku svych déti. Uzavieni skol bylo navic brano
jako jednorazovy a docasny vypadek, a tak byl tlak kladeny na vsechny zacastné-
né mnohem mensi nez v nasledujicim skolnim roce, kdy se distan¢ni vyuka stala
soucdsti bézného provozu.

Lockdowny ve Skolnim roce 2020/2021 jsou popisovany jako o pozndni
vice zatéZové, a to navzdory tomu, Ze na né skoly i jednotlivé ucitelky byly lépe
diskusi ve skupiné Ucitelé+. Vyuka ve skoldch, kde tcastnice vyzkumu ptisobi-
ly, byla jasnéji organizovana, probihala z velké ¢asti synchronné, byla povinna
a ocekavani a naroky na jeji kvalitu i vystupy zakia byly mnohem vyssi, jak ze
strany vedeni, tak ze strany rodi¢ti. Bylo zfejmé, Ze latku z doby uzavfeni kol
neptjde dohnat pozdéji. Pro ucitelky s malymi détmi, jejichz Skoly byly rovnéz
uzavfeny, je jednim z hlavnich témat tohoto obdobi enormni pracovni nasazent,
kdy se pfipravdm a opravovani vénuji po nocich a o vikendech. Spolu s pracovni
z4tézi se dostavovala tinava, zdrover silila nejistota, jak dlouho to bude celé trvat,
a motivace vSech rychle klesala.

V zimé Skolniho roku 2020/2021 pak vrcholi nejen pandemie, ale i celkova
zatézova situace. Ucastnice vyzkumu hovof{ o svém gpatném psychickém stavu
v tomto obdobi - o stavech ,zoufalstvi, nabihajici deprese” (Hana) ¢i pocitu ,nesku-
tecné marnosti” (Kamila). Motivaci ztraci samy ucitelky, jejich Zaci i vlastni déti.
Poprvé dochazi k plosnému uzavieni matef'skych skol, velkou nejistotu a rozca-
rovani prinasi rota¢ni vyuka a jeji organizace zejména mezi diskutujicimi (vlakna
LK, L, O). Mnohé pecujici ucitelky uz jsou vycerpané nejen dlouhotrvajici zatéz,
ale také zménami v nastaveni. Chybi radost z prace, podpora od déti, od rodict,
od vedeni. Kromé pracovni zdtéZe se zde naplno odhaluje konflikt profesni a ro-
dicovské role, ktery byl pfitomny i dfive, ale nyni je formulovdn s vétsi naléha-
vosti:

Ta zatéz pro matku s détmi je ted opravdu dlouhd a extrémni po vSech smérech
a lhostejnost k tomuto faktu stejné tak. Nezajimd to zaméstnavatele, nezajima to
rodice déti a vlastné nikoho. Naopak poZzadavek na profesni vykon (a to naprosto
odli$ny od bézné prezencni vyuky) je jesté mnohem zesilenéjsi, az bych fekla ne-
omaleny, ¢imz7 se ten tlak a stres samoziejmé nésobi... no, stoji to hodné sil ustat
to, co si budem... a ani nemam moc nadéji, Ze ted s tou rotaci pfijde tleva... praveé
naopak... (M/1)
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Emocni strategie ucitelek v case pandemické vyjuky

Jak se tedy ucitelky vypotadavaji s takto ndroc¢nou situaci? Strategie ucitelek jsou
rizné, odvijeji se od jejich osobni situace, moznosti jejich rodiny i pracovnich na-
rokti. Nékteré z ticastnic vyzkumu téZi z rodinného zdzemi a vyuZivaji moZznosti
prenechat péci o déti na jinych ¢lenech domacnosti i osobdch mimo ni. Nékde se
jedna o feSeni systematické, kdy péci pfebiraji prarodice ¢i jini pfibuzni, nékde
jsou ad hoc feSeni vyjedndvéana opakované pro jednotlivé dny a usporddéni se
meéni z tydne na tyden. U mnohych ucitelek to znamend dstupky, icastnice vy-
zkumu mluvi o omezeni vlastntho volného ¢asu, spole¢ného c¢asu s partnerem
a détmi, péce o domdcnost i spanku, jen vyjimedné pak o ,08izeni vyuky”, coZ
neznamend, Ze tuto strategii viibec nevolily, ale spiSe Ze nepovazuji za vhodné
o ni mluvit (a uz viibec ne psat v ucitelské diskusi). Naopak zanedbavani rodiny
¢i sebe samotné je verbalizovdno snad vSemi tcastnicemi vyzkumu (a v mnoha
diskusnich pfispévcich), tato ,,0bét” je prezentovana nékdy s pocitem litosti a za-
hanbeni, ale téZ smifené aZ rezignované. Ve vypovédi Kamily jsou patrné obé
tyto polohy, ve kterych je p¥itomny jak ideal péce o dité, tak pragmatické konsta-
tovéni, Ze tento idedl nebyl naplnén:

U syna mam ¢erné svédomi, Ze rostl jak d¥ivi v lese, Ze (...) jsem se mu tolik nevé-
novala, jak bych si pfedstavovala nebo jak jsem se v tom jeho véku vénovala starsi
dcefi. KdyZ ona méla online vyuku, tak on prosté sedél u televize. Nevim, co si
poustél. (...) Neni to tplné idedlni, neni to podle mého pfesvédcent, ale prosté jsem
pracovala, tak to néjak prezil.

Pfi feSeni ndrocné situace ucitelek bylo po vétsinu doby mozné sdhnout po systé-
movém opatfeni v podobé urc¢enych skol pro déti pracovniki kritické infrastruk-
tury. Mira vyuZiti ze strany ucitelek je dosti proménliva: nékteré ticastnice vy-
zkumu o této cesté ani neuvazuji, zejména proto, Ze neni slucitelna se zvolenym
feSenim (napi. dlouhodoby pfesun celé rodiny na chalupu jako u Hany). Jiné sice
opatfeni do tivahy braly, ale rozhodly se jej nevyuzit, at uz ze strachu z nakazy
(Dita), tak zejména z praktickych d@vodi. Jako problematickd je vnimana cent-
ralnost feSeni (kterd vsak byla v rliznych krajich rtiznd), kdy jsou sluzby posky-
tovany jen v nékolika krajem urcenych skolédch, kde jsou spole¢né déti z rtiznych
tfid i skol. Urcenou Skolou tak nemusi byt ta $kola, do niz dité bézné dochazi,
coZ je pro nékteré tcastnice vyzkumu vyrazna pfekdzka. Koncentrované shrnuje
fadu negativ, které formulovaly i jiné ticastnice vyzkumu, Alena:

Poslu dité do cizi skoly, s cizi ucitelkou, s cizima détma, budu muset rano chodit do
dvou budov, a jesté dité bude sedét v rousce. Chci ndm to udélat? (...) Jak uz ¢lovék
byl unavenej, tak to neni pomoc, kterd by byla néjak efektivni nebo opravdova.

Zajisténi péce v urcenych skoldch tedy pro mnohé ucitelky nefunguje jako od-
bfemenéni, ale potencionalné jako dalsi zatéz. Nejde totiZ jen o zajisténi hlidani
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v dobé jejich vyuky, ale také o organiza¢ni ndklady jako ranni vypravovani a do-
jizdéni, ale také o pohodu ditéte, jeho vztahy se spoluzaky, kvalitu vzdélavani ¢i
koordinaci s uciteli z vychozi skoly. Tyto naklady jsou pfitom spiSe pfedjimany,
nez ze by byly znamé, ale uz jen riziko, Ze se dité bude obtizné adaptovat, bude
vyclenéno z kolektivu své tfidy ¢i Ze domluva s nezndmym ucitelem neptjde
hladce, vyrazné snizuji atraktivitu opatfeni pro ucitele. Sluzba je tedy vyuzivana
nebo alespori zvaZovéna zejména v piipadé, kdy je mozno dité umistit pfimo do
jeho domovské skoly.

Dalsi zvazovanou, ale i redlné vyuZzivanou variantou byla nabidka hlidani
ditéte ve skole, kde samy respondentky vyucuji. Tim se totiz alespon ¢astecné sni-
zily naklady na logistiku a toto uspofadani se tak ticastnicim vyzkumu vice ,vy-
platilo”. Kromé nizsich organiza¢nich narokii je také zmiriovana moznost osobni
kontroly nad vzdélavacim procesem, zejména to, Ze ticastnice vyzkumu byly pro
své déti v dosahu a mohly jim pomoci v online vyuce v pfipadé potieby, a také
kolegidlni vztahy s dohliZejicimi pedagogy, a tedy mensi ndklady na komunikaci
a budovéni davéry. Hlidani déti zaméstnancti v dobé online vyuky nebylo zad-
nym systémovym opatfenim, ale jednalo se o iniciativu nékterych feditel(i skol,
ktera balancovala na hrané ¢i za hranou platnych pravidel. Tak to také vnimaly
Gcastnice vyzkumu, které o sluzbé mluvi jako o ,podpultové” (Alena), ,ptitelské
vypomoci” v dobé, ,kdy to nebylo legdlni” (Hana), nebo i vdhaji, zda je vhodné o ni
mluvit (Dita).

Sluzbu urcené skoly tak z ticastnic naseho vyzkumu systematicky vyuZziva-
ly jen Lenka a Jitka, které na dané skole samy vyucovaly a zaroven ji navstévovaly
i jejich déti. Pfi tomto soubéhu (ktery neni zcela vyjimecny, ale rozhodné neni
uplné bézny) totiz sluzba skute¢né ulevovala, nebot nevyzadovala velké nédklady
logistické, ale zejména emocni. Ostatnim, které takto pfiznivou situaci nemély,
pfindSelo umisténi déti do urcenych skol pfili§ mnoho vedlej$ich nakladd v po-
dobé napjatéjsi ranni logistiky, obav o pohodu ditéte a zdravi rodiny, nejistoty
ohledné kvality péce a vzdélavani, takZe jej vyhodnotily jako nevyhodné. Pfispé-
la k tomu i nestabilita prostfedi — p¥i proménlivosti opatfeni a jejich podminek
a vSeobecné nejistoté ohledné toho, co bude platit za tyden, se ucitelkdm nechtélo
investovat energii do nastavovdni nového rezimu a adaptace ditéte, zvlast proto,
Ze mnoho energie navic, kterou by jesté mohly investovat, nemély.

VIddnim opatfenim, které by mohlo pomoci v nacerpani energie a ulevit
Gcastnicim vyzkumu, bylo ¢erpani oSetfovného. To vsak u mnohych ucitelek vii-
bec nepatfilo do rejstfikit moznych feseni — ,ani jsem o tom neuvaZovala”, shrnuje
Kamila, Eva pak irelevantnost pfendasi z osobni roviny do obecné: ,,Jd nevim, kdo si
jak predstavoval, Ze si jako ucitelka vezme oSettovacku. To je podle mé nepraktikovatelné.”
Osetfovné se uz v tivodnich promluvéach na toto téma jevi jako nastroj pomoci,
ktery je z né&jakych divoda nepfijatelny, resp. pfijatelny aZ v krajni (a obtizné
predstavitelné) situaci. Je pozoruhodné, Ze oSetfovné md na jedné strané roli ja-
kéhosi tabu, zaroven je vyuzivdno jako prostiedek k poukadzani na extrémnost si-
tuace: , A vZdycky kdyZ jsem byla vytocend, tak jsem Fikala: piijdu na OCR a miiZu se na
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to vykaslat. Ale nikdy jsem to nemyslela vdzné jakoby.” (Blanka) Jak ukazuje tryvek,
prekroceni hranice je spiSe hypotetickou nez redlnou variantou. I v ucitelskych
diskusich na socidlnich sitich oSetfovné casto figuruje jako symbolicka vyhruzka
vedeni skoly, rodi¢tim, vladé ¢i spolecnosti obecné zejména v reakci na navrhy
novych politik (rota¢ni vyuka, zkraceni prazdnin) a formulaci dalsich ndrokd na
ucitele.

Pro nékteré tcastnice vyzkumu nicméneé nebylo oSetfovné jen symbolickou
zbrani, ale v ur¢ité chvili k tomuto feSeni, a¢ nerady, pfistoupily. Rozhodnuti cer-
pat oSetfovné muiZze byt rychlou reakei na jasny impuls, kterym miize byt zména
situace v rodiné (zména zdravotniho nebo psychického stavu, konflikt), ale také
v nastaveni regulace (napf. zavieni matefskych skol ¢i zména pravidel pti zahdje-
ni rotacni vyuky). Jindy mu pfedchézi dlouhé a bolestivé odhodlavani, kdy uci-
telkdm postupné dochdazi energie, az nakonec narazi na dno svych sil. Takovou
situaci popisuje Alena, kterd se rozhodla oSetfovné cerpat v dubnu 2021:

My jsme si celou dobu fikali, tak to jesté néjak ddme, jesté to ddme. Manzel byl tiidni
v maturitnim roéniku (...) a ja jsem ucila devataky matiku a zaroven i Sestaky tu
matiku (...) nevédéla jsem, kdo by za mé zastoupil. (...) A takhle jsme drzeli, drzeli,
drzeli, az jsem fakt byla strasné vycerpana a zacala jsem mit strach, Ze potom nebu-
dou stacit prazdniny na to, abych se dala néjak do kupy.

K tomuto pfikladu je tfeba dodat, Ze oSetfovné cerpala Alena tyden, domluvila
se na ném s vedenim Skoly i se svymi Zdky a vypracovala pro své Zaky, resp.
suplujici kolegy piipravy na hodiny. Neslo tedy o prosté ¢erpani spojené se slus-
nym oznamenim, ale o vysledek vyjednavani s dal$imi zainteresovanymi, které
nebylo ¢asové ani co do vydané energie zcela nendroc¢né.

Z predchoziho tryvku jsou patrné i nékteré divody, které v ocich ucite-
lek brani vyuziti oSetfovného a stavi jej do pozice krajniho feSeni. Je to zejména
ohled na zaky, zesileny u vyucujicich hlavnich pfedméti a u zaka v citlivych
ro¢nicich (zavére¢nych, prechodovych). Uditelé citi zavazek viici svym zdkiam,
ale také vici vzdélavacim plantim, spolecnosti, své profesi. OSetfovné by se tak
stalo pfijatelnym, pokud by ucitel nezvladal odvadét svou praci v urcité kvali-
té — Eva formuluje, Ze by o ném zacala uvazovat az ve chvili, kdy by ,citila, Ze
na téch hodindch je to k nicemu”. Pravé nejistota o podobé a kvalité vyuky v dobé
jejich nepfitomnosti je bariéra, kterd ucitelkdm komplikuje ¢erpani osetfovného.
To tak pfedstavuje v jejich ocich selhdni, zradu na zacich i kolezich, jak doklada
vypovéd Kamily:

P#iglo by mi vii¢i zdktim nefér (...) je v tom nechat, anebo i kolegy. Kdyby to OCR
mélo trvat dlouho, tak by to asi hodili na krk néjakym mym kolegtim, ktefi by to
museli odsuplovat. KdyZ jsem si pfedstavila, jak oni néktefi maji problém viibec
zapnout pocitac, Ze by méli online ucit pfedmét, ktery ani nenti jejich aprobace, to by
mé hanba fackovala.
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Osetifovné tedy neni vniméno jako tizce individudlni moZnost ¢erpani davky
zdravotniho pojisténi, ale jako potencidlni zdsah do prediva zdvazkt vici zakam,
kolegtim a vedeni skoly.

Vnimaéni o$etfovného jako néceho velmi problematického je umocnéno tim,
Ze se na Skoldch o moZnostech ¢erpéni oSetfovného a podobé zdstupu c¢asto ne-
mluvi, na coz upozornuje tteba Hana: ,, Urcité vim, Ze osetfovné bylo velké téma i pro
moje kolegyné, nicméné se o tom micelo (...) ze strany vedent skoly, to jako nebyla viibec
néjakd varianta, kterd by byla nabidnuta.” Z Hanina popisu je patrné, Ze oSetfovné
nebylo konstruovano jako nepfijatelnd nebo jen obtiZzné pfijatelnd varianta jen
Gcastnicemi vyzkumu, ale i vedenim jejich Skol. Vyznam oSetfovného je tak velmi
pravdépodobné navdzan na dalsi vyznamy spojené se skolnim prostiedim a jeho
fizenim v obdobi pandemie. Tato nepfijatelnost neni explicitné deklarovand, ale
jeji tcinek je presto silny, protoZze ticastnice vyzkumu Zily v nejistoté, kterd jim
komplikovala rozhodovani: , To by mi bylo bejualo pomohlo jit i difv, védét prosté, tak
oukej, kdyz nikdo nebudete moct, bude to zhruba tak a tak.” (Alena)

Mikropolitiky na virovni Skol a ucitelskijch komunit

Jak je z pfedchoziho popisu patrné, dtilezitou roli pfi rozhodovani ucitelek hra-
ji o¢ekavani, pravidla, zvyklosti a praktiky na trovni Skoly, ucitelského sboru
a dalSich uditelskych komunit, ale také skoly ditéte a rodiny. Jinak feceno, rozho-
dovéni uciteldi, véetné rozhodovani o vyuZiti jednotlivych vladou nastavenych

Ve

opatfeni, je ukotveno v institucich, které jsou produktem i déjistém mikropolitik.

Mikropolitiky jsou vytvafeny riznymi subjekty v rtiznych prostfedich, ale
mohou mit také riiznou podobu a o$etfovat riizné oblasti. Mikropolitiky mohou
byt tvofeny na trovni skoly jejim vedenim. Mohou byt explicitni a produkovat
formalizované vystupy v podobé vnitinich predpisti skoly, feditelskych vyhla-
Sek, specifikace obsahu, formy a mista vykonu prace apod. Na rtiznych skoldch
a v rtiznych obdobich byla rtizné striktné nastavena pravidla pro distan¢ni vy-
uku, at uz z hlediska vyuzivanych platforem, zdvaznosti rozvrhu, poméru syn-
chronni a asynchronni vyuky, hodnoceni apod., kterd samoziejmé velmi vyrazné
ovliviiovala podminky prace uciteld a tvofila rdmec pro rozhodovani tcastnic
naseho vyzkumu. Soucasti mikropolitik je p¥itom i striktnost, rigidnost ¢i flexi-
bilita pravidel, nékteré Gcastnice vyzkumu popisujf situace, kdy vedeni kol bylo
ochotné vyjit vstiic jejich potfebam a specifikiim jejich Zivotnich situaci a napt.
jim upravit rozvrh (Marie) ¢i pomér synchronni a asynchronni vyuky (Alena), ale
na druhé strané spektra se setkame i s rigidnim modelem vynucované pfitom-
nosti na pracovisti (Lenka).

Pro nés zabér jsou zajimavé zejména ty mikropolitiky skol, které se vztahuiji
k politikdm na vy$si Girovni, interpretujf je, zvyraznuji ¢i upozaduji. To se miize
dit prostfednictvim ne zcela vhodného implementaéniho nastaveni, jako tieba
v piipadé fungovani urcené skoly pro déti Aleny, kde je rezim z hlediska casti

494



Stati

privadéni, umisténi budovy a personalniho zajisténi nastaven tak, Ze ji nijak ne-
ulevuje, a sluzbu prestane vyuZivat po tydnu.

Mikropolitika miZe opatfeni vytvofené na makrotirovni pfekryt, kdyz jej
vyhodnoti jako nefunkéni pro konkrétniho ucitele. To je pfipad nabidky hlidani
déti nad ¢i mimo formalni rdmec urc¢enych skol. Tato sluzba balancovala na hra-
né legalnosti a z toho diivodu pravdépodobné nebyla nijak formalizovana, i kdyZz
pravidla (napf. ¢as, misto, persondlni zajisténi, zptisob vypomoci s online vyukou)
byla jednoznaéné nastavena a vykomunikovéana. Uéastnice vyzkumu tyto nabid-
Oceniuji zejména snahu reagovat na skutecné potteby, i kdyZz pravé onen balanc
na hrané legality vyzadoval dost sebevédomi a ochotu riskovat ze strany feditele.

Vedle téchto zjevnych mikropolitik vedeni kol tvoii i mikropolitiky skryté,
které nejen Ze nevedou k zadnym formalizovanym institucim, ale nejsou casto
ani reflektovany. Mikropolitikou totiZ neni jen stanoveni ¢i vyjednani pravidel,
ale také to, zda se viibec dana otdzka otevie a pravidla hledaji. V pfipadé oset-
fovného se na fadé kol uplatiiovala politika mlc¢eni, které mohlo byt védomym
vytéstiovanim nepohodlné varianty (Hana mluvi o tabuizaci ze strany vedeni)
i jen mimodé¢nym prehliZenim toho, co neni povazovano za podstatné. V kaz-
dém piipadé se tim moznost Cerpat oSetfovné pro ucitelky komplikuje, Alené
nejistota ohledné uspofddédni protahovala rozhodovani a zptisobovala stres, pro
jiné ucitelky se tak oSetfovné dostalo zcela mimo paletu moznych cest.

Tento rejstiik piijatelnych postupti pfitom netvoii svou ne/komunikaci jen
vedeni skoly, ale cely ucitelsky sbor. Netematizovani o$etfovného jako varian-
ty ze strany vedeni uz bylo popsano vyse. Kolegové se spolu o moznosti oset-
fovného mohli vrstevnicky bavit, ale i tyto individuéIni rozhovory (Hana) svou
pokoutnosti a nezdvaznosti spiSe dotvérely a potvrzovaly celkovou hegemonni
pfedstavu, Ze oSetfovné neni pfipustnd varianta.

Z toho, jak o rtiznych situacich mluvi a jak situace fesi kolegové, odvozuji
ucitelky i o¢ekdvani kladena na vlastni osobu. Kolegové pfitom nehraji jen tlohu
referen¢niho bodu, ale jsou také potenciondlnimi posuzovateli ucitelky, jejtho pe-
dagogického vykonu i pfistupu. V této roli figuruji i Zaci a jejich rodice — v ocich
vSech chtéji ticastnice vyzkumu obstat, i kdyZ jejich ocekavani casto jen dovozuji
a predpokladaji. Pfedstavy je pFitom obtizné korigovat, protoZe v dobé pandemie
odpada neformalni pfilezitostnd komunikace o pfestavkach, na chodbéch, v ka-
binetech a jidelndch, a ucitelé na vétsiné skol pracuji jesté osamocenéji nez diive.

Rizené sdileni a otvirani nékterych citlivéjsich témat stoji mimo komunikag-
ni zvyklosti mnoha 8kol a ucitelskych kolektivii a ani mimofddnost pandemické
situace nepiinesla v tomto ohledu priillom. Uastnice vyzkumu tak mnohdy misto
své skolni sborovny vyuZzivaji pro sdileni a nacerpani podpory jinych ucitelskych
komunit, at uz redlnych (napf. skupinu spoluzéki ze studii, kolegti z pfedcho-
zich ptlisobist), nebo virtudlnich, jakou se stala pro nékteré (Lenka, Hana, Alena)
pravé facebookova skupina Ucitelé+. V diskusich zde jsou otvirdna i témata cit-
livd a v redIné sborovné tabuizovand, jako napft. vlastni nejistoty, vycerpdni a ne-
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zvladani situace. Virtudlni ucitelskd komunita na socidlni siti je na jedné strané
podptirna a miize mit aZ emancipac¢ni charakter tim, Ze odhaluje $irsi spektrum
praktik a poskytuje tak dalsi referen¢ni body pro vlastni rozhodovani. Zaroven
ale implicitné vytvari dalsi naroky, at uz velkym mnozstvi materidld a tipd, které
v uditelkdch vyvoldvaly pocit, Ze by praci mély a mohly délat lépe, nastudovat
vice zdroji a vyuzivat vice rtiznych néstroja (Hana).

Sebepojett ucitelek a konflikt roli

V prispévcich ve facebookové skupiné se pomérné casto objevuje motiv odolnos-
ti. Ucitelé se mezi sebou povzbuzuji v tom, aby zatnuli zuby a vydrzeli. Naroc-
nou situaci je tfeba néjak zvladnout, protoZe nic jiného nezbyva. Implicitné je
tak konstruovan obraz ucitele, ktery se hrdinsky obétuje pro vyssi dobro (zaky,
spole¢nost, obecnou vzdélanost).

Tento motiv se objevuje i ve vypravénich ti¢astnic naseho vyzkumu, které
vyjadiuji jistou hrdost a zadostiuc¢inéni, Ze to i v naro¢nych podminkéch zvladly,
dostaly svym zavazktim. Nejde pfitom o hrdinstvi ,titdnské”, ale spi$ kazdo-
denni, jehoz dtilezitou slozkou je i védomi , béZnosti” naro¢né situace a toho, Ze
situace dané tcastnice vyzkumu neni v kontextu profese nijak zvlast vyjimec¢na.

Tento hrdinsky étos mtizeme chdpat jako vysvétleni, proc je cerpani oset-
fovného ucitelkami vnimano jako svého druhu prohra a selhdni. Je znakem nedo-
statecnosti, nezvladnuti situace, neprofesionality, ¢i dokonce nezodpovédnosti,
coz implicitné najdeme nap#. v komentatri Kamily: ,bylo by to strasné pohodlnyj vzit
si OCR a byt s détmi doma, jako veget. Ale jd mdm takovou povahu, Ze mné by to nedalo
vykaslat se na ty décka ve skole.” Podobné Eva:

Jsem ten typ, co by se radsi zblaznil, nez aby si vzal OCR. Protoze kdyZ ptil roku
vykladate tém déckam, jak z toho nemiiZete vypadnout, Ze ten [cizi] jazyk se stdhne
zpatky, takZe musime jet online, musime se tomu vénovat pravidelné. Tak Ze toto
bych jim pil roku tvrdila a pak fekla, Ze ted nemtizu?

V obou vypovédich je patrny odkaz na profesni sebepojeti a s nim spojenou pred-
stavu dobrého ucitele, ktery na prvni misto stavi své zaky, uceni pfijima jako za-
vazek, je spolehlivy a odolny. Je to profesiondl, ktery odvede svou préci za vSech
okolnosti, bez ohledu na to, v jaké situaci momentdalné je. U¢itel ma mit pod kon-
trolou situaci i sebe, nema dadvat najevo své té€zkosti a stesky, zejména pred zdky
a rodici, ale mnohdy ani pfed kolegy.

Zavteni skol a uceni z domova pfedstavuje vyrazny zasah nejen do zptso-
bu prace, ale také do moznosti udrzet praci oddélenou od soukromého Zivota.
Prolindni obou sfér pfedstavuje vyzvu, s niz se (nejen) ucitelky musi vyrovnat.
Mezi ptijaté a hojné reflektované aspekty patfi prolindni prostorové i casové, snad
kazda z ncastnic vyzkumu jen pfi malém natuknuti za¢ne vypravét ,historky
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z vysilani” — vtipné, trapné ¢i jinak bézny fad narusujici scény ze své domacnosti
¢i z domdcnosti svych zakd. Jak shrnuje Dita: ,,Covidovd doba nds vSechny extrémné
sbliZila, protoZe vlastné vsichni, vsechny deéti, které ucim, videly celou moji rodinu, 1iplné
kompletné. Videély i nasi kocku, naseho psa, vidély i mého tchdna. Jd jsem v podstaté vidéla
vSechny cleny téch nejriiznéjsich rodin.” Jista mira deprofesionalizace, kdy ucitelky
nechdvaji zaky (a casto i jejich rodi¢e) nahlédnout do svych domacnosti, a dokon-
ce i do zvyklosti a potieb vlastnich déti, se stdvd pro ticastnice vyzkumu pfijatel-
nou, ,prosté jsme si zvykli“ (Hana). Komplikovanéjsi se zda byt prtisak osobniho
prozivani do vyuky — projevy stresu, tinavy, obav, vzteku, smutku se Gi¢astnice
vyzkumu snaZi filtrovat ptfed Zzaky, ale i pfed kolegy a vedenim $koly.

Leitmotivem rozhovort (ale také diskusnich p¥ispévkt) je stfetdvani rtiz-
nych roli. V pfipadé vlastni vyuky tematizuji ucitelky zanedbavani domadcich roli
matky, partnerky, hospodyné, at uz k tomu dochézi jen v jejich oc¢ich (Hana),
¢i zaznamenaly signély od svych blizkych (Dita: ,,oni [rodinal byli hrozné nastva-
ny a jd jsem byla nestastnd”). Doméci selhdvani nicméné mnohdy upfednostiiuji
pfed selhdnim profesnim, kterym pro né je zanedbani vyuky. Tim je v jejich o¢ich
nejen tplnd absence v ucitelské roli, kterd by nastala v pfipadé ¢erpani osetiov-
ného, ale i sniZzeni objemu a propracovanosti vyuky, které by vedlo k tomu, Ze by
vyuka neméla pro Zaky kyZzeny efekt, , byla tém déckam k nicemu” (Alena).

Upfednostnéni profese nad rodinou omlouvaji tcastnice vyzkumu krizo-
vou situaci, pfechodnosti ¢i domnélou kratkodobosti. Zaroveri ale tato volba (i jeji
vysledek) neni vZdy vnimana jako volba nova a spojend jen s pandemii, ale i jako
néco, co nastava v ucitelskych rodindch bézné a déje se i v casech normalnich, jak
popisuje Alena: ,takovd ta bolest, co ty ucitelky maji, Ze se vénuji svym Zdkiim... a jak
moc zvlddds byt i tou matkou a néjakou pomocnou silou pro svoje déti... to je prosté pro
ty ucitelky typicky dlouhodobé”.

Ucitelé sice maji vycitky viici své rodiné, ale citi rovnéZ odpovédnost viici
svym zaktim a své Skole. Komplexné tento konflikt roli popisuje Hana:

Spis jsem méla vycitky z toho, Ze jsem vénovala tolik ¢asu a energie cizim détem,
a pak jsem neméla &as a silu opecovavat ty svoje. (...) Mohla jsem jit na OCR, ale citi-
la jsem né&jaky zdvazek viici ty instituci, ve které pracuji, a viici tém détem, které tam
jsou. A byl to prosté obrovsky konflikt, ktery jsem nezacla fesit hned ze zacatku, kdy
jsem méla, takZe uz jsem si s tim pak nevédéla rady. A pak uz to bylo jen pfezivani.

Nejen z Hanina vypravéni vyvstava alternativni obraz k uciteli-hrdinovi, a to-
tiz ucitel-obét. Stavéni se do role hrdiny mtiZe byt nahliZeno jako jedna z emoc-
nich copingovych strategii, kdy je pfedstava hrdiny spojena s jasné pozitivnim
emoc¢nim nabojem a ztotoznéni s ni tak uciteldm pomdaha piezit. I proto se silné
objevuje v diskusich ve facebookové skupiné, které probihaly pfimo v ¢ase pan-
demie, kdy bylo tfeba mobilizovat sily. Alternativni obraz ,obéti”, ktery je mno-
hem méné uspokojivy, naopak prosvita spiSe v rozhovorech vedenych s jistym
odstupem, kdy se ticastnice vyzkumu za celym obdobim ohliZeji.

497



Sociologicky casopis / Czech Sociological Review, 2022, Vol. 58, No. 5

Diskuse

Obdobi pandemie a zavfenych skol pfedstavovalo pro ucitele velkou zatéz — byli
nuceni ze dne na den zménit zplisob prace, naucit se pouZzivat nové nastroje
a prizptsobit se novym podminkam ¢i zvladnou zkombinovat pracovni zatiZe-
ni s péci o rodinu. Vyzkumy nap¥i¢ zemémi ukazuji, Ze ucitelé v tomto obdobi
zazivali zvySeny stres, vyCerpdni, nejistotu a tizkost [napt. Ozamiz-Etxebarria et
al. 2021; Klapproth et al. 2020]. Pro ucitelky-matky malych déti bylo obdobfi jesté
narocnéjsi [srov. Kalsoom 2022; Hong, Liu, Zhang 2021; Clark et al. 2021]. O vSech
téchto prozitcich mluvi i ucitelky zapojené do naseho vyzkumu. Oproti jmeno-
vanym studiim vSak pfedmétem naseho zdjmu nebylo zachyceni vyskytu téchto
emoci samotnych, ale svou pozornost jsme upfely na emocni strategie, tj. podo-
by zapojeni emoci do vypofddavani se s ndro¢nou situaci. Zajimalo nés, jakym
zpusobem ucitelky s malymi détmi zohledniovaly a zapojovaly emoce do svého
rozhodovéni o feSenf jejich pracovné-rodinné situace a specificky o zptisobu ne/
vyuziti podpory nabizené vlddou ¢i Skolou, pfip. dalsimi subjekty.

Podptirna opatteni nabizena vladou (tedy urcené skoly a osetfovné) nebyla
ucitelkami v nasem datasetu téméf vyuzivana. U uréenych skol argumentovaly
mnohé ucitelky celkovou nekomfortnosti situace a nejistotou — nebylo jasné, v ja-
kém kolektivu a s jakym vyucujicim se dité ocitne a zda naklady spojené se zmé-
nou, adaptaci ditéte, praktickym zajisténim a vypofddavanim se s novou situaci
a stresem vyvazi piipadnou tlevu.

Podobné ani oSetfovné nebylo tcéastnicemi vyzkumu vnimano jako jedno-
zna¢nd dleva od fyzicky i psychicky napjaté situace, ale naopak pro né pfedsta-
vovalo dalsi situaci napéti, které bylo navic spi$ tusené nez prozkoumané (coz
nijak nesniZovalo jeho vnimanou intenzitu). Pro ucitelky bylo pfijatelnéj$i prozi-
vat jakkoli ndro¢ny a bolestivy konflikt mezi rodi¢ovskou a profesni roli (a davat
prednost té profesni) nez Cerpat oSetfovné, které pro né predstavovalo profesni
selhani v ocich zak, kolegti, rodi¢ti, vedenti, ale hlavné jejich vlastnich. O moz-
nosti se ve skoldch oteviené nemluvilo, ¢imz se posilovalo jeji vinimani jako irele-
vantni. U¢itelky kvili tomu také tapaly, co piesné cerpani oSetfovného znamend
z hlediska narokt na ucitelskou praci a zda to nepfedstavuje jen pfesun prace do
jiné doby (dohdnéni po navratu) ¢i do jiné formy (pfipravy pro suplujici kolegy),
ale s nizsim pffjmem.

Relativné funkéni a vyuzivané se naopak ukazalo hlidani déti nabizené né-
kterymi Skolami. To totiz obsahovalo méné nejistoty a potencionalniho stresu,
nebot ucitelky mohly sluzbu pfizptisobit svym potfebdm a mély ji vice pod kon-
trolou.

Emoce tedy pfedstavovaly dtilezitou vrstvu rozhodovani ucitelek o tom, jak
se vypofddat se svou ndro¢nou situaci a jaké nabizené formy podpory vyuZzit.
Na&s vyzkum potvrzuje vyznam emoci pro porozumeéni vefejnym politikam a je-
jich pfijeti ze strany cilovych uZivateld a dopadim na né. Navazuje tak napf. na
praci Durnové a Hejzlarové [2018], které popisuji podobné strategie vyvazovani
na piipadé sélo-matek a vyzivném. Vyzkum emoci ve vefejné politice obohacuje-
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me zavedenim a rozvinutim pojmu emoc¢ni strategie, ktery ndm umoznil sledovat
roli emoci pfi hleddni a vybirani akceptovatelnych a realizovatelnych postupti
pro feSeni konkrétni Zivotni situace. V nasem piipadé se jednalo o ucitelky pe-
¢ujici o malé déti v ¢ase pandemie, ale perspektivu lze uplatnit i pfi zkoumani
jinych skupin v jinych situacich.

Studie dale ukdzala, Ze prostor, v némz jsou realizovany emocni strategie,
spoluurcuji mikropolitiky na trovni skoly, ucitelskych komunit ¢i rodiny. Od
Gcastnic vyzkumu bylo v jejich zaméstnani ocekavano jednoduse zvladnuti pra-
ce, bez ohledu na to, Ze se zménila jeji forma, ¢dste¢né obsah a zejména podminky
pfi jejim vykondvani. Sdileni nejistot ¢i pfiznani slabosti nepatfilo mezi praktiky,
které by byly bézné v normalnim provozu skol, a mnoho prostoru pro né v rdmci
ucitelskych sborti nevytvofila ani pandemie. Byla zde p¥ipravenost fesit didaktic-
ké ¢&i technické problémy, ale nad jejich rdmec se $lo jen zfidka. Soucasti Skolnich
mikropolitik jsou i silné kolegidlni vazby, avsak ne ve smyslu dtivérnych vztaht,
ale ve smyslu odpovédnosti vii¢i kolegtim a soundlezitosti s nimi v jejich adélu.
Znakem spolehlivosti a kolegiality je vydrz a zatnuti zubti, naopak pferuseni vy-
uky (tfeba v souvislosti s ¢erpanim oSetfovného) by bylo selhdnim, ¢i dokonce
zradou na téch, co na vés spoléhaji — Zacich, rodic¢ich, vedeni skoly, kolezich. Tato
zjisténi prohlubuji poznatky o kultufe ceské skoly [srov. Urbanek 2018] a prokres-
luji nékterd jeji dosud nepopsand zakouti. Potvrzuje se, Ze mikropolitiky zahrnuji
nejen explicitné nastavena pravidla, ale i implicitni ocekdvani [srov. Blase 1998].
To, Ze se o nékterych vécech nemluvi, totiZ nastavuje hranice p¥ipustnych cest, jak
se ukazuje pravé na moznosti cerpat oSetfovné.

Novym rozmérem, kterym nase studie rozsifuje dosavadni zkouméni skol-
nich a ucitelskych mikropolitik, je role digitdlnich platforem a ,,virtudlnich sboro-
ven”, které mohou formovat o¢ekavani, nastavovat normy, ale také ptisobit pod-
parné a rozsifovat spektrum mozného. V nasem ptipadé se ukdzala vyznamna
role facebookové skupiny Ucitelé+ pro nékteré z tcastnic vyzkumu. Ta na jedné
strané nabizela bezpec¢néjsi a otevienéjsi prostfedi nez leckteré domovské skoly
a bylo moZné si zde snéze jen postesknout nebo probrat $irsi spektrum variant
moznych feSeni ndro¢né situace — oproti nékterym skolam zde ani oSetfovné ne-
bylo tématem tabuizovanym ¢i odsuzovanym. Zaroven v ramci diskusi ve skupi-
né byla pomérné silné artikulovana opét osobni strategie ,zvladnout to a vydr-
Zet”, coz mohlo posilovat jeji pfijeti konkrétnimi ucitelkami. Podrobnéjsi studium
fenoménu virtualnich ucitelskych komunit by mohlo obohatit vyzkum v oblasti
vzdeéldvaci politiky.

Jak je patrné z pfedchoziho, redlné i virtudlni ucitelské komunity se podile-
ji na konstrukci profesni identity, resp. ucitelského sebepojeti, které pfedstavuje
treti vychodisko naseho vyzkumu. Praveé ucitelské sebepojeti a pfedstava o dob-
rém uciteli je jednim z klicovych aspektti, ktery ovliviiuje rozhodovani ucitelek
tim, Ze emociondlné zatéZuje rizné varianty feseni. Ucitelky se snazi dostat naro-
ktim své profese i v novych a ndro¢nych podminkdch. Vztahuji se tak k pfedstavé
dobrého ucitele, ktery je odolny a nic jej nerozhazi, ktery nevahd pfijmout zava-
zek a lze se na néj spolehnout, ktery je kompetentni a neddva najevo své nejistoty,
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ktery je profesiondl, co drzi na uzdé své emoce, nesdili své pocity, zejména ty
ukazujici slabost. To koresponduje s pfedstavami o dobrém uciteli, jak jej popisuji

3%

ptedchozi vyzkumy [Pravdova 2015; Svatidek 2009].

Vyraznou vrstvu ucitelského sebepojeti v nasich datech pfedstavuje vrstva
socialni, tedy zohlediiovani domnélych potfeb druhych, zejména svych zakd, ko-
legt, ale i vedeni 8kol. Ani to neni nic nového a odkazuje na jiz dfive popsané
hodnoty odpovédnosti, kolegiality a loajality [srov. Pravdova 2015]. Zde se ucitel-
skd role dostéva do konfliktu s roli rodicovskou. Uéastnice nageho vyzkumu tento
konflikt intenzivné vnimaly a snaZily se jej zmirnovat zejména upozadénim vlast-
nich potteb, coz je dostavalo na hranu ¢i za hranu vlastnich kapacit [k podobnym
vysledktim dochazi napf. Kalsoom 2022]. Celkové vSak v jejich vypravénich pfe-
vazoval étos spojeny s ucitelskym povoldnim a emoce s nim souvisejici. Bylo tomu
tak nejspi$ i proto, Ze ani tento konflikt pro né nebyl novy a existoval i v dobé
predpandemické (rodiny ucitelek jsou tak do zna¢né miry zvyklé a adaptované
na to, Ze ulitelské zavazky jsou vnimany jako silné). Pandemie vSak tento konflikt
vyrazné zintenzivnila a rozsifila i do rodin, kde se dfive dafilo balancovat lépe.

Pandemie covidu-19 tedy pfinesla nové a ¢asto dosti vyhrocené situace, kte-
ré ucitelské sebepojeti nové nasvitily a zvyraznily nékteré jiz dfive identifikované
prvky (odolnost, profesionalita, kolegialita a odpovédnost vi¢i zakim, ale také
konflikt mezi ucitelskou a rodic¢ovskou roli). Zaroven pod timto ostrym nasvi-
cenim jasnéji vynikly i nékteré stiny — témata, jez byla v ucitelském sebepojeti
dosud spiSe opomijena, jako je napt. sebepéce a odpovédnost udrzovat se dusev-
né fit nebo kolegialita ve smyslu sdileni pochyb a strachti ve sborovnéch. I kdyz
o tom dcastnice naseho vyzkumu mluvily jen nesméle, i ony nékteré tyto absence
vnimaly a opatrné hledaly, jak tyto dimenze do svého ucitelského sebepojeti do
budoucna zahrnout.

Nas vyzkum rovnéz zviditeliiuje napojeni ucitelského sebepojeti na vefejné
politiky i mikropolitiky — soucasti profesni identity uciteli je vydrzet, neodpad-
nout, nepferusit praci (tfeba cerpanim oSetfovného), coz se mtiZze promitat do
politik na riznych drovnich, které na ucitele cili (a i to by si zaslouZilo vlastni

N2

a detailngjsi vyzkum).

Pfinos nasi price tak spatfujeme také v propojovani konceptti a pohledi
z ruiznych oblasti spolecenskych véd, at uz to je sociologie emoci, studium emoci
ve vefejné politice, vzdélavaci politika, studium organizaci a jejich kultur ¢i so-
ciologie profese.

Zavér

Nas vyzkum byl veden otdzkou po emoc¢nich strategiich, které ke zvladani své si-
tuace vyzivaly ucitelky s malymi détmi v obdobi od bfezna 2020 do ¢ervna 2021,
tedy v prvnim a druhém Skolnim roce v ¢ase pandemie covidu-19.

Ucitelky z naseho datasetu opiraji své emocni strategie pfedevsim o své
profesni sebepojeti, snazi se dostat ndrokiim své profese i v novych a naroénych
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podminkach. Vztahuji se tak k pfedstavé dobrého ucitele, ktery je odolny a sta-
bilni, odpovédny vtci zaktim, ohleduplny ke svym kolegtim. U¢itelky p¥ijimaji
roli ,,obétavych hrdinii”, coZ jim umoziiuje mobilizovat sily a pfindsi i pocit jis-
tého uspokojeni, hrdosti, byt ji na oltdf je vétSinou poloZena ¢ast péce o rodinu
a zejména sebepéce. Pfedstava odpovédného, odolného a obétavého ucitele je
ukotvena a podpofena mikropolitikami skol, ucitelskych sborti i virtudlni ucitel-
ské komunity.

Vyzkum odhalil pnuti mezi nastavenim vefejnépolitickych opatfeni, ktera
mély ucitelky teoreticky k dispozici, na strané jedné a ucitelkami jako potencio-
nalnimi pffjemkynémi téchto opatfeni na strané druhé. Emocni strategie ucitelek
formujici se postupné na rtiznych déjistich mikropolitik pfinesla (pfe)uspofadani
mikropolitického terénu. Doslo k jednoznacnéjsi identifikaci moZnosti, které pro
ucitelky jsou pfijatelné (hlidani ve skole, oSetfovné na omezenou dobu a jednou
nohou v préci), protoZe jsou mj. v souladu s ucitelskym sebepojetim. Na druhé
strané doslo rovnéz ke zvyznamnéni moznosti, které naopak pfijatelné nejsou,
protoZe zpochybniuji jak sebepojeti ucitele jakoZto spolehlivého, odolného a obé-
tavého (ktery proto nemtize Cerpat oSetfovné, nebot by tim profesné selhal), ale
iidentitu matky, kterd chce pro své déti zajistit urcity standard péce (coZ je mnoh-
dy v rozporu s umisténim déti do urcenych skol).

Jakkoli v pfipadé ucitelek s malymi détmi v pandemii sehrava vyraznou
roli genderové-pohlavni fad a patriarchalni nastaveni spole¢nosti, sousttedily
jsme se primdrné na interakci statnich politik, mikropolitik a p¥fjemct téchto
opatfeni. Tato optika totiz pomaha zdtiraznit vyznam zkoumani emo¢niho nasta-
veni pffjemcti politik pro tspéch konkrétni vefejné politiky. V tomto ohledu nase
sonda nabizi vyrazny pfesah nad rdmec situace ucitelek v obdobi pandemie, pro-
toze umoznuje promyslet analogickym zptisobem interakci v jinych politikdch
a v §irsim kontextu také nastavovani vefejnépolitickych opatieni, ktera reguluji
vefejné instituce.

V pripadé ucitelek s malymi détmi tak mtizeme — p¥i znalosti jejich emoc-
nich strategif a mikropolitik, ve kterych se pohybuji — posoudit tispéch nebo nao-
pak selhavani vefejné politiky a vhodnost nastaveni jednotlivych vefejnépolitic-
kych opatfeni.

Zalezi pritom na tom, co ozna¢ime za cil politiky. Pokud bychom jako cil
politiky identifikovali zajisténi provozu kritické infrastruktury, jak o tom m,;.
svéd¢i moznost vyuZzivani Skol uréenych pro déti zdravotnikti, pak byla politika
uspésnd, byt za cenu velkych obéti na strané vyucujicich a pouze v kratkodobém
horizontu. Psychické vypéti a zdravotni obtiZe si pravdépodobné vyberou svou
dan a fada vyucujicich miize ze skolstvi odejit kvtili syndromu vyhofeni nebo
z jinych zdravotnich dtvodid. Dodejme, Ze tento ,Gspéch” neni tolik dan bez-
chybnou architekturou vefejnépolitickych opatfeni, ale spiSe povahou ucitelské-
ho sebepojeti a mikropolitikami skol.

Pokud bychom jako cil politiky identifikovali moznost péce o déti a lepsi
sladéni rodinného a pracovniho Zivota, které by ve vysledku pfineslo tlevu, pak

Vv

uz by naSe zavéry byly opatrnéjsi. Relativné dobfe zafungovaly mikropolitiky
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nékterych Skol, které statni politice navzdory nabizely pololegalni hlidani déti.
Pro nékteré vyucujici pfinesly dlevu i oficidlni uréené Skoly. Nejvétsi rozpaky pak
vzbuzuje oSetfovné. Jeho logika je totiZ primarné vedena snahou, aby neschop-
nost vykondavat placenou praci kvtili péci o dité zasadné neohrozila p¥fjem, a tim
i zivotni troven ¢lovéka. Jde tedy o relativné jasné vymezenou situaci (a ji odpo-
vidajicf davku), kterd je implicitné spojend s tim, Ze misto vykonu prace a domoyv,
kde je potfeba pecovat o dité, jsou oddélené, a kdy préci a péci nelze Géinné kom-
binovat. Pivodnim timyslem zakonodérce tak nebylo zmirriovat napéti vznika-
jici pti sladovani rodinného a pracovniho Zivota, které onemocnéni ditéte a péce
o néj nezbytné pfinasi, ale chranit pfed vypadkem piijmu. V pandemické situaci
doslo k c¢aste¢nému preznaceni oSetfovného jako vefejnépolitického opatieni —
jednak se zménily podminky (neslo jiz o nemoc, ale o zavienou skolu), jednak
se zvysila finanéni podpora, kterd davku zatraktivnila. Pandemicka rétorika byla
nicméné stdle zaméfend na finanéni zajisténi rodin v naro¢nych situacich a rovina
sebepéce ¢i moznosti zvolnéni a nabrani sil pfi pInéni mnoha rozliénych a proti
sobé jdoucich tloh ve ztiZenych podminkéch protipandemickych opatfeni arti-
kulovédna nebyla. Ze zdravotnikii a ¢aste¢né i uciteld se stali novodobi hrdinové,
u kterych spole¢nost oslavovala jejich vykon a obétavost, na rozdil od fady jinych
statti nebyla v Cesku — ptestoZe se o psychickém vypéti mluvilo — psychickd kon-
dice, jeji udrzeni a obecné sebepéce pfedmétem zadného opatteni. Osetfovné se
tak v pandemickych podminkach ukazuje jako vefejnépolitické opatfeni, které
vychézi z moderntho oddéleni mista vykonu prace a domova, a jako takové je pro
vSechny, ktefi béhem pandemie museli pracovat z domova, pfedmétem sloZitého
rozvazovani nad jeho potencidlnim ¢erpanim. Nejde o davku, kterd je jednoduse
,po ruce”, ale kterd ma sva pro a proti a jeji vyuziti neni nezbytné.

Na piikladu ucitelek malych déti v pandemické situaci (a fady dalsich pra-
cyjicich rodi¢ti malych déti) nasvécuje osetfovné také kolizi mezi domovem jako
mistem vykonu prace a domovem jako mistem péce. Nase studie pak mtize klast
provokativni otdzku, zda by se koncept tohoto vefejnépolitického opatfeni nemél
modifikovat, aby vice odpovidal podminkdm 21. stoleti, kdy je prdce z domova
(home-office) stile bézngjsi.

Nabizi se také dalsi provokativni otdzka, a to, zda by v aktudlni situaci ces-
kého vzdélavaciho systému se v$im, co k nému ndlezi (tj. nedostatek kvalifikova-
nych uciteld v nékterych regionech, silné profesni sebepojeti ucitelti aktivované
pandemii do hrdinské ¢i obétni polohy, kterou jsme popsaly vyse apod.), viibec
bylo mozné prosadit opatfeni, kterd by redlné vedla k vétsi sebepéci. Tato opatte-
ni by pravdépodobné musela pfinést pfeznaceni celého vzdélavaciho systému od
neoliberélnich diirazi na individudlni odolnost a zvladnuti vzdélavaciho planu
k proméné vzdélavacich cil@ a k vétsi udrZzitelnosti. Podobnd otdzka se ostatné
tykd i dalsich odvétvi, ve kterych se pracovalo doma — ne tolik kviili imperativu
sluzby a zavazku, ale kvtili celkové nejistoté spojené s pandemii i podobou post-
pandemického svéta.
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MAGDALENA MOURALOVA vystudovala vefejnou a socidlni politiku a sociologii na Fakulté
socidlnich véd UK, kde nyni piisobi jako odbornd asistentka. Ve své prici se vénuje vzdéld-
vaci politice a aktériim ve vetejné politice. Jeji aktudlni vijzkum se soustveduje na dopady
zavient Skol v diisledku protipandemickijch opatient na riizné aktéry.

Eva M. HEjzLAROVA vystudovala vefejnou a socidlni politiku na Fakulté socidlnich véd UK,
kde nynt piisobi jako odbornd asistentka. Ve své prici se vénuje analijze vetejnyjch politik
a policy designu s diirazem na jeji interpretationi uchopeni. Jeji aktudlni vijzkum se sou-
stfeduje na Zivot neviplnych rodin v kontextu protipandemickych opatvent.
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Piiloha
Tabulka P1. Seznam analyzovanych diskusnich vldken z facebookové skupiny
Ucitelé+
PR Datum Pocet
Koédové g . s i %1 o
. . vlozeni Téma postu (a zacileni) prispévka
oznadeni eviy
postu ve vlakné
A 15.10. 2020 Hlidani déti pedagogt mimo , krizové” skoly 72
(dotaz na praxi na rtznych skolach)
B 17.10. 2020 Sladovani vlastni vyuky a asistence ditéti (pros- 133
ba o radu)
C 29.10.2020 Zavteni specidlnich skol (sdileni informace) 82
D 29.10.2020 Organizace vyuky a péce (dotaz na praxi) 93
E 1.11.2020  Potfeby ucitelt (dotaz na nézory) 174
F 8.11.2020 Sdileni rodinné zkusenosti se sladovanim vyuky 85
rodicu a déti (odkaz na ¢lanek)
G 26.2.2021 Zavieni MS a moznosti pfednostni péce (dotaz 243
na informace a prosba o radu)
H 9.3.2021 Dusevni zdravi uditelt (odkaz na rozhovor) 62
I 29.3.2021 Moznost cerpat oSetfovné pro rodice s détmi na 223
rotaéni vyuce (sdileni informace)
] 1.4.2021  Névrat piedskolakd do MS (sdileni informace) 193
K 2.4.2021  Cerpani odetiovného pfi aste¢ném otevieni skol 107
a rodinné uspofadani (dotaz na praxi ¢lentt)
L 6.4.2021  Zabezpeceni vyuky pro déti pracovnikii krizové 108
infrastruktury po ukonceni nouzového stavu
(sdileni informace)
M 7.4.2021 Dopady pandemie na Zeny, vztah k ne/¢éerpani 82
osetfovného (vyzva k precteni clanku)
N 7.4.2021  Povinnost zajistit péci o déti pracovniki krizové 113
infrastruktury (dotaz na informace)
(@) 10.4.2021 Zanik moznosti Cerpat oSetfovné pro pracovniky 100
krizové infrastruktury (dotaz na informace)
P 11.4.2021 Moznost cerpani osetfovného manzelem pii 50
moznosti pfednostni péce (dotaz na informaci)
Q 24.4.2021 Otevieny dopis MSMT k zajisténi péce pro déti 143

pedagogti (vyzva k pifipojeni)




