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nald, ale osvézuje, provokuje, povzbuzuje
a motivuje k mysleni. Autor v ni ¢tenaitm
piedklada vnitiné konzistentni pojeti, kte-
ré je prosté pfitakdvani oborovym autori-
tdm a kritické k souc¢asnym podobdm mo-
ci, prava a spravedlnosti. Fikce nazyva fik-
cemi, a to i tam, kde to — napft. u spolecen-
skosmluvnich teorif a u tématu diskrece
soudcovského rozhodovani — nepatii ke
kanonu. Nejen tim je kniha relativné origi-
nélni. Ctenat obezndmeny se zkoumanou
oblasti by asi v Janatové pojeti byl scho-
pen nalézt paralely k pojeti pravniho po-
le jako mista konfrontace a soutéZe o pra-
vo urcit obsah prava, jak ho zndme od
P. Bourdieua, k analyze revolty A. Camu-
se ¢i k chapédni spravedlnosti jako konsti-
tutivni a nedosaZitelné limity prava z Pet-
fickova Majestdtu zakona, tato tfi jména
by ale v recenzované knize nenasel. Au-
torovym cilem vSak neni podat encyklo-
pedicky piehled, ale pfedstavit sviij vlast-
ni osobni pohled a zkuSenost. To se mu
bezesporu podafilo. Slovy Jiftho Pfibdné
v pfedmluvé knihy: ¢tenaf, ktery se do ni
zacte jako do nekoneéného, nejednoznac-
ného a mnohovrstevného pfibéhu o spra-
vedlnosti jako nezavrsitelném, rozporupl-
ném a nejednoznacném usili lidského rodu
od tisvitu déjin az do dnesnich ¢asti, nebu-
de zklaman.

Petr Hanzal, Fakulta socidlnich véd
Univerzita Karlova

Andrej Belak: Urovne podmienok
pre zdravie a zdravotné potreby

vo vyliicenijch rémskych osidleniach
na Slovensku

Kosice, Zdravé regiony 2020, 254 s.

Vyskumné a interven¢né projekty v margi-
nalizovanych komunitach prinasaju etické
dilemy vyplyvajiice z mocenskych asymet-
rif medzi ztG¢astnenymi stranami. Vysku-
my marginalizovanych komunit, v ¢esko-
-slovenskom kontexte zamerané na Ré6mov,
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sa robia spravidla z dominantnych pozicif,
Casto bez viditelnej snahy o reflexiu mocen-
skych vplyvov na formovanie poznévacich
Struktir a produkciu poznatkov. Snaha po-
moct ¢i ochranit moéze vydustit, zdmerne
alebo nechtiac, do konstrukcie tzv. suspect
community (M. Breen-Smyth. ,Theorising
the ‘Suspect Community”: Counterterror-
ism, Security Practices and the Public Im-
agination.” Critical Studies on Terrorism,
2014, 7 (2): 223-240) — komunity, ktorej oca-
kédvané spravanie je predmetom stigmati-
zacie a predsudkov a povaZuje sa za hroz-
bu pre ostatné obyvatelstvo. Pocas pandé-
mie COVIDU-19 viacero krajin EU zavied-
lo opatrenia, ktoré dispropor¢ne zasiahli,
alebo sa priamo zamerali na marginalizo-
vané, ¢asto rasovo definované, skupiny. Na
Slovensku sa v roku 2020 ocitlo v hromad-
nych karanténach niekolko ,vylacenych
rémskych osidleni”, pricom prax hromad-
nej karantenizacie Rémov pokracovala aj
v roku 2021.

V stivislosti s karantenizaciou osad sa
do medialnej pozornosti dostala prispevko-
va organizdcia Ministerstva zdravotnictva
SR Zdravé regiény (ZR). Jej pracovnici a pra-
covnicky posobia v osadach ako asistenti
a asistentky osvety zdravia v rdmci Ndrodného
projektu Zdravé komunity (NP ZK), ktorého
cielom je zlepsit podmienky ovplyvriujace
zdravie miestneho obyvatelstva. Na objed-
navku ZR uskutoénil tim z Lekarskej fakul-
ty UPJS v Kosiciach v roku 2019 vyskum
,Urovne podmienok pre zdravie a zdra-
votné potreby vo vylacenych rémskych
osidleniach na Slovensku” (,,Urovne pod-
mienok pre zdravie”), ktorého vysledky
maja byt vychodiskom pre intervencie
i podkladom pre vyhodnotenie ich tspes-
nosti. Cielom vyskumu bolo zmapovat stav
podmienok pre zdravie, ktoré vyskumny tim
rozdelil do piatich kategérii: (A) spravanie
stvisiace so zdravim, (B) psychicka zétaz,
(C) materidlne podmienky, (D) dostupnost
sluzieb zdravotnej starostlivosti a (E) spolo-
¢enské postavenie a prileZitosti (s. 8). Zber
dét sa uskuto¢nil v dvoch fdzach — CEN-



ZUS a REPRE-zistovanie. V ramci CENZU
prebehlo séitanie obyvatelstva a mapova-
nie prevazne materidlnych podmienok (na-
pr. pripojenie domdcnosti na vodovod),
dostupnosti zdravotnej starostlivosti a nie-
ktorych druhov ,spravania stavisiaceho so
zdravim”. Data z CENZU st vysledkom
pozorovani a odhadov terénnych pracovni-
kov ZR. REPRE-zistovanie spocivalo v rea-
lizacii strukttrovanych rozhovorov s pred-
stavitelmi vzorky domadcnosti vo vybra-
nych lokalitach.

Podla vedtceho vyskumu a autora vy-
skumnej spravy Andreja Beldka sa vyskum
vyznacuje vynimoénym prinosom novych
poznatkov o ,vylticenych rémskych osid-
leniach”, bezprecedentnou rozsiahlostou,
spolahlivostou, ale aj nezvycajnou praktic-
kostou a vdaka zapojeniu miestnych oby-
vatelov do projektu aj svojou ,radikalnou
participativnostou” a silnym akcentom na
etiku. Napriek tejto pozitivnej prezentécii
vyvolava vyskum NP ZK viaceré zdsadné
otdzky tykajtce sa jeho prinosu, metodiky
ziskavania dat, spdsobu ich uchovavania
a vztahov medzi zacastnenymi stranami.
Nas kriticky postoj vychddza zo SirSej epis-
temologickej reflexie a snahy o analyzu
vztahov, vratane mocenskych, v ktorych
vznikajt vyskumné data. Hoci sa tyka pri-
marne vyskumu ,Urovne podmienok pre
zdravie”, verime, Ze tento text otvori kon-
textudlnu diskusiu o dosledkoch asymet-
rickych vztahov vo vyskumoch venova-
nych Rémom.

Andrej Beldk povazuje vyskum za pri-
nosny v tom, Ze obohacuje vyskumy zdra-
via o doposial neskiimané témy a prinasa
data vynimocného rozsahu (A. Barat. ,Ma-
sivny vyskum riica myty o Rémoch.” Prav-
da [online] 16. 7. 2020 [cit. 2. 6. 2021]. Do-
stupné na: https://zurnal.pravda.sk/roz-
hovory/clanok/557152-masivny-vyskum-
ruca-myty-o-romoch/) pochadzajice z vy-
Se 400 ,vylacenych rémskych osidleni”.
Vyskumny tim v nich uskuto¢nil 13 500 roz-
hovorov. Ambiciou vyskumu NP ZK bolo
nazbierat data vypovedajice o jednotli-
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vych lokalitdch pdsobenia ZR. Beldk preto
zdoraziuje reprezentativnost vysledkov na
lokalnej trovni (s. 32) v kontraste s inymi
vyskumami (s. 170). Zaroven tvrdi, Ze je
vyskum reprezentativny aj pre vsetky ,vy-
ltacené romske osidlenia” Kosického, Pre-
Sovského a Banskobystrického kraja. Svoje
tvrdenie zddvodnuje zapojenim vacsiny lo-
kalit do vyskumu (s. 32). Rozsiahlost vy-
skumnej vzorky, aj keby sa prekryvala
s velkostou skiimanej populécie, vSak nie
je urCujicim kritériom kvality vyskumu.
V tomto pripade vyskumnd vzorka pozo-
stava z nendhodne zvolenych lokalit posobe-
nia ZR a niekolkych ,kontrolnych” lokalit,
zaradenych do vyskumu kvoli vyhodnote-
niu tspesnosti intervencii (s. 12). Ak vyber
vzorky nezodpoveda kritéridm ndhodného
ani kvotneho vyberu, o reprezentativnosti
pre kraje nemoZzno hovorit. Predstava, Ze
velkost vzorky je kritériom reprezentativ-
nosti, je jednoducho mylnd (G. Shapiro.
,Sample Size.” Pp. 781-783 in P. ]. Lavrakas
(ed.). Encyclopedia of Survey Research Meth-
ods. Thousand Oaks: SAGE Publications
2008). Nie je tieZ jasné, z akych tdajov vy-
chadza tvrdenie o zapojeni takmer vset-
kych lokalit do vyskumu. Ak vychddza-
me z poctov ,rémskych koncentracii” mi-
mo obce a na kraji obce uvedenych v Atla-
se romskych komunit 2019 (A. Ravasz,
L. Kovacs, F. Markovi¢. Atlas rémskych ko-
munit 2019. Bratislava: VEDA, vydavatel-
stvo SAV 2020), dosahuja podiely lokalit
vynechanych z vyskumu v menovanych
krajoch 30%.

Napriek tvrdeniam o vynimocnosti
a priekopnictve (s. 183) st zverejnené vy-
sledky skromné. Vac¢Sina z nich, ako na-
priklad miera vystavenia obyvatelov jed-
notlivym druhom zdravotnych rizik, je za-
loZend na popisnej Statistike. V zaveroch
ndjdeme konstatovania roéznorodosti pro-
blémov a zdravotnych rizik, ktorym je oby-
vatelstvo jednotlivych lokalit vystavené
(s. 192), chyba vsak analyza a vysvetle-
nie pri¢in nerovnomernosti ich distribu-
cie v sktimanej populacii. Vyskum ,Urov-
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ne podmienok pre zdravie” neprinasa po-
znatky o fungovani mechanizmov socidl-
nych procesov ani o poésobeni roznych fak-
torov a Struktdr na popisované javy. Zhro-
maZzdenie velkého mnozZstva dat moze po-
slazit ako zdroj pre dalsie vyskumy;, ale je-
ho analytickd hodnota je mala. LepSim vy-
berom vzorky si mohol vyskumny tim
uSetrit mnozstvo prace a vlozit ju do kvali-
ty interpretédcie vysledkov.

Autor spravy sa domnieva, Ze pouzité
metédy st ,mimoriadne presné”, a preto
mozno vysledky interpretovat ,nadstan-
dardne jednoznacne” (s. 181). Metodika
zberu dat vsak obsahuje postupy, ktoré
spolahlivost vysledkov spochybiiuji a ot-
véraju otazku, koho vysledky vyskumu re-
prezentuji. V ramci REPRE-zistovania od-
povedali administratormi vybrani ,naj-
kompetentnejsi” ¢lenovia doméacnosti aj na
otazky tykajtce sa spravania alebo identity
inych ¢lenov domécnosti (s. 180). Rizikom
takejto met6dy je, Ze zaniknt hlasy jednot-
livcov z roznych dévodov marginalizova-
nych v rdmci rodiny, a vo vysledkoch sa
namiesto ich vypovedi odrdZaju postoje
a predstavy hovorcu domdcnosti, ¢o znizu-
je efekt participativnosti a postva aj vy-
znam odpovedi.

Stcastou vyskumu bol aj zber citli-
vych a tazko overiteInych informdcii o se-
xudlnom spravani, uzivani navykovych la-
tok a hygienickych navykoch. Pri objas-
fovani klaca, podla ktorého boli tieto ka-
tegorie zaradené do vyskumu, sa vyskum-
na sprava obmedzuje na konstatovanie, Ze
i8lo o , biomedicinsky chdpané nedostatky
v tamoj$ich podmienkach pre zdravie na
komunitnej trovni” (s. 183-184). Vzhla-
dom na citlivost tychto tematickych kate-
gorii, ktorych obsah zasahuje do osobnych
tdajov chranenych Zikonom o ochrane
osobnych tdajov 18/2018 Z.z. a etickymi
kédexami vyskumu, absentujica diskusia
o volbe tychto tém otvara otazku etiky vy-
skumu.

Kvoli predpokladanym tazkostiam pri
ziskavani dat v rozhovoroch sa vyskumny
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tim rozhodol nahradit odpovede respon-
dentov kuvalifikovanymi odhadmi anketdrov
pochadzajticich zo skimanych komunit
(s. 56-65). Chyba vsak objasnenie, ako sa
anketari k svojim odhadom dopracovali.
Napriek tomu povaZuje autor spravy od-
hady za ,presné” (s. 88) a zapojenie miest-
nych anketarov prezentuje ako vyhodu, le-
bo vedia podla neho posudit, ¢i si respon-
denti ,nevymyslaju” (A. Barat. ,Masivny
vyskum rtca myty o Rémoch.” Pravda [on-
line] 16. 7. 2020 [cit. 2. 6. 2021]. Dostupné na:
https://zurnal.pravda.sk/rozhovory/cla-
nok/557152-masivny-vyskum-ruca-myty-o-
-romoch/). , Nadstandardnd primeranost”
met6d dokladd nizkym poctom odmietnu-
ti tcasti na vyskume (s. 181). Rozhodnutie
respondentov ztcastnit sa vyskumu vsak
nemusi byt vysledkom primeranosti meto-
diky. Sprava neobsahuje informacie o kro-
koch, ktoré vyskumny tim podnikol, aby
vyladil & minimalizoval akékolvek formy
tlaku alebo Strukturdlneho nasilia vyply-
vajtiiceho z pozicie dopytovatelov v lokdl-
nych komunitadch. Dopytovatelia ani res-
pondenti si tieto efekty nemusia uvedomo-
vat, ale sktseny vyskumny tim ich ma ref-
lektovat. Nutnost pracovat s odhadmi an-
ketdrov sved¢i skor o nevhodnom vybere
metodiky nez o jej primeranosti.

S ,nepresnostami” sa vyskumny tim
vysporiadal roztriedenim dét podla ,kva-
lity” a vyradenim ,nekvalitnych” dat zo
vzorky (s. 34-35). Kritériom kvality boli
vypovede anketdrov o (ne)ochote respon-
dentov odpovedat na citlivé otdzky a ich
postdenie ,, pravdivosti” odpovedi. Ukazo-
vatele, ktoré dopytovatelia neoznacili za
problémové, st automaticky povazované
za ,presné” (s. 34-35, 70). Takato reflexia
vyskumu je nedostato¢nd nie len preto, Ze
sa obmedzuje na kvantifikdciu ,nepresnos-
ti” na zaklade presvedceni dopytovatelov,
ale aj preto, Ze sa zaobera iba konkrétnymi
komplikdciami pri zbere dét a nevenuje po-
zornost problémom vyplyvajacim z pova-
hy pouzitych metéd socidlnovedného vy-
skumu. Otdzkou je, v akom zmysle moZe-



me uvazovat o kvalitativnych datach a me-
tédach ich zberu ako o presnych.

Data vznikaji v interakciach s I'udmi,
treba preto pocitat s vplyvom rdznych fak-
torov, vratane pozicionality vyskumnikov
a dopytovatelov. V diskusii o metédach an-
tropologického alebo sociologického vy-
skumu existuje konsenzus, Ze spoliehanie
sa na naratfone data prindsa riziko repro-
dukovania fikcie: inymi slovami, je rozdiel
medzi tym, ¢o ludia hovoria a ¢o robia
(F. Cancian. What Are Norms? A Study of Be-
liefs and Action in a Maya Community. New
York: Cambridge University Press 1975).
Diskrepancie medzi vypovedami respon-
dentov (najmd pri dotaznikovych vysku-
moch) a ich kazdodennou realitou st zna-
mou skuto¢nostou, ktord ovplyviiuje kva-
litu dat (P. Bourgois. In Search of Respect:
Selling Crack in El Barrio. New York, Cam-
bridge: Cambridge University Press 1995)
a nemozno ju odbyt tym, Ze ddme slovo
anketarom. Prakticka znalost terénu auto-
maticky nezabezpecuje kvalitu vyskum-
nych dét, ta zavisi skér od vytvoreného
vztahu dovery a spoluprace, ¢o je v kaz-
dom prostredi dynamicky fenomén. Res-
pondenti moézu byt otvorenejsi k dopyto-
vatelom zvonka, ktori si ziskali ich déveru
bez vytvorenia vztahov zdvislosti alebo
konkurencie. Zber kvalitnych dat nespoci-
va v schopnosti posudit pravdivost vypo-
vedi respondentov a korigovat ich z pozi-
cie informovanych vyskumnikov, ale skor
v uvedomeni si vlastnych mentalnych ram-
cov a predsudkov, vstupujticich do komu-
nikécie s respondentmi, ako aj vplyvu po-
zicionality tcastnikov vyskumu na jeho
vysledky.

Vyskumny tim sa snazil vyrovnat mo-
censké asymetrie tym, Ze sa pokisil o radi-
kdlne participativny vyskum. Participativ-
nost projektu spociva vo vyuziti kapacit lo-
kélnych terénnych pracovnikov ZR pri zbe-
re dat pre vyskumnu cast projektu (s. 8,
170) a v konzultaciach pri uprestiovani me-
todiky a interpretacii dat (s. 10), pri kto-
rych dostali miestni obyvatelia moZnost
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vyjadrit aj svoje poziadavky (s. 33). Chy-
baji vsak informécie o pozicii terénnych
pracovnikov ZR v lokalnych komunitach,
ktoré by objasnili, kto st tito hovorcovia
miestnych komunit. Zapojenim miestnych
obyvatelov sa mocenské asymetrie vysku-
mov automaticky nevytratia. Poverenie
miestnych anketarov zberom dat, vratane
citlivych informaécii, pre vyskum dizajno-
vany ,,zhora”, moze viest k vytvoreniu no-
vych alebo k reprodukcii uz existujicich
nerovnosti. Riesenie, ktoré by bolo viac nez
len dymovou clonou, by si vyZadovalo
transparentné objasnenie postavenia a za-
ujmov zucastnenych strdn a z toho plynu-
cich zaujatosti a moznych konfliktov. Pozi-
cia Zdravyjch regiénov ako prispevkovej or-
ganizdcie Ministerstva zdravotnictva vy-
voldva otdzky, nakolko vlddne stratégie
a struktury Statneho byrokratického apara-
tu formuja aktivity organizacie a ako sa
prejavili v poziadavkach organizacie na
tento vyskum. Za pozornost stoji aj pri-
padny vplyv viacnasobnych afilidcii zu-
Castnenych aktérov na ich ¢innost. Vedaci
vyskumu Andrej Beldk je zamestnancom
akademického pracoviska, ale v médidch
vystupuje ako ¢len analytickej jednotky
ZR. Este zloZitejSia je pozicia zamestnan-
cov ZR pochddzajucich z lokalnych komu-
nit, ktori ako anketdri dostali pristup k cit-
livym tdajom ostatnych obyvatelov osad.
KedZe data maju sluzit aj k vyhodnoteniu
uspesnosti intervencii ZR, poverenim za-
mestnancov organizacie ich zberom nasta-
va situdcia, ked sa objekt vyskumu stava
zéaroven skiimajtcim subjektom.

Mocenské asymetrie projektu sa nepre-
javuja len v nerovnych moznostiach vply-
vat na produkciu poznatkov, ale ovplyv-
iuja aj kontrolu nad vyskumnymi détami,
medzi ktorymi sa nachddzaju citlivé tdaje,
napriklad o uZivani antikoncepcie alebo na-
vykovych latok. Vyskum od téastnikov Zia-
dal aj kontaktné informdcie a osobné tuda-
je, vratane ddtumu narodenia, ,za tcelom
opdtovného vyplnenia dotaznika” (s. 254).
V informovanom sthlase respondentov
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ubezpedili, Ze osobné tidaje budt uchové-
vané v oddelenej databaze, a Ze odpovede
na otdzky v dotazniku st anonymné a ne-
budt poskytnuté tretim strandm. Beldk si
uvedomuje, Ze spracovavanie a uchovava-
nie citlivych dat predstavuje riziko dalSej
stigmatizacie a Stdtnej kontroly celych lo-
kalit (s. 16, 31), preto zverejnil vo vyskum-
nej sprave len vyber zovSeobecnenych dat.
V sprave sa vSak zmiefiuje o interaktivnej
elektronickej databaze, pomocou ktorej sa
podarilo ,,v3etky uvedené obmedzenia tex-
tovej publikdcie obist” a obsahuje ,kom-
pletné hlavné vysledky zo vstupného me-
rania i stanovenia potrieb” (s. 16). Nie je
jasné, ¢i databdza obsahuje aj osobné a cit-
livé data vynechané z vyskumnej spravy,
ani kto k nej bude mat pristup. Nap-
riek obavam zo stigmatizacie si Beldk mys-
li, Ze takéto data by mali byt ,stcast[ou]
zékladnych zdravotnickych registrov” Na-
rodného centra zdravotnickych informdcii
(A. Barat. ,Masivny vyskum rdca myty
0 Rémoch.” Pravda [online] 16. 7. 2020 [cit.
2. 6. 2021]. Dostupné na: https://zurnal.
pravda.sk/rozhovory/clanok/557152-ma-
sivny-vyskum-ruca-myty-o-romoch/). Po-
stavenie ZR vyvoldva tieZ otdzku, ¢i sa
k vyskumnym datam, pripadne aj k data-
baze s osobnymi tdajmi, mézu dostat aj
zamestnanci Ministerstva zdravotnictva,
alebo inf $tatni tradnici ¢i vladni ¢initelia.
Centralne zhromaZzdovanie a uchova-
vanie osobnych a citlivych dat a ich pripad-
né spristupnenie Statnym tradom vytvara
potencidlny néstroj neprimeranej kontroly,
disciplindcie ¢i diskriminacie marginalizo-
vanych skupin. Medzi kltcové principy
posudzovania legitimity ale aj zdkonnosti
zberu a spracovania citlivych dat patri sta-
novenie Gcelu ich zberu. V pripade vysku-
mu NP ZK je diskutabilné, ¢i bol zber citli-
vych tidajov nevyhnutny a ¢i ich uchovéva-
nie cielovt skupinu neohrozuje. Vyskum
mal poskytnit praktické informéacie miest-
nym komunitnym pracovnikom. Parado-
xom teda je, Ze sa pri vyplitani dotaznikov
vyuzivali znalosti tychto pracovnikov. Nie
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je tieZ jasné, ¢o si po¢nt komunitni pracov-
nici s mnoZstvom nespracovanych dat.
Ucelnost rozsiahlej centrdlnej databazy
spochybriuje aj fakt, Ze zaznamenané zdra-
votné rizikd sa maja odstranovat na lokal-
nej trovni (s. 138). étrukturélnymi pricina-
mi znevyhodnenia obyvatelstva vylice-
nych oséad, ktorych odstranenie by vyzado-
valo zmeny na trovni verejnych politik, sa
projekt nezaoberal.

Problémy sprevadzajtice pokusy o par-
ticipativny vyskum otvaraja otazku, ako sa
vobec dad dosiahnut vyrovnanie mocen-
skych asymetrii vyskumnych a intervenc-
nych projektov a z akého typu vyskumu
by mali marginalizované skupiny obyva-
tel'stva osoh. Vyskumy, ktoré postivajti cha-
panie hibky a charakteru problémov, s kto-
rymi sa stretdvaji napriklad afro-americké
komunity v USA, k vyskumnym otdzkam
pristupuji analyticky a sktimaja vztahy
medzi roznymi premennymi, napriklad
vztah zlého zdravia a stresu v dosledku dI-
hovej tarchy, Zivotnej neistoty, prezitych
strat (napr. exekucii alebo nttenych de-
lozacii) (S. Saegert, D. Field, K. Libman.
,Mortgage Foreclosure and Health Dispar-
ities.” Journal of Urban Health: Bulletin of the
New York Academy of Medicine, 2011, 88 (3):
390-402). Vysledkom tohto typu vysku-
mov je diskusia o vztahoch medzi struktu-
ralnymi problémami a konkrétnymi situa-
ciami Tudi, ktorych zdravotny stav je horsi
ako popula¢ny priemer.

V pripade obyvatelstva ,vylticenych
rémskych osidleni” na Slovensku by bolo
uzitoéné preskimat napriklad rozsirenie
chronickych ochoreni v kontexte politik
$tatu, konkrétne vo vztahu k podmienkam
pracovného trhu ako je vysokd miera neis-
toty v zamestnani, nedostatoéna ochrana
zamestnancov alebo minimdlny systém so-
cidlnej ochrany. Zakladnym predpokladom
spravodlivého vyskumu nie je primarne
identita anketarov, ale dizajn reflektujici
asymetrie vyskumnej situdcie a heterogeni-
tu cielovej skupiny. Zohladnenie rdéznoro-
dych zadujmov pritomnych v cielovej skupi-



ne nie je trividlnym problémom. Naopak,
vedie k dilemam, ktoré nemusia mat jed-
noznacné rieSenie. Hladanie citlivych pri-
stupov k potrebam cielovych skupin preto
vyzaduje kriticky pohlad k vlastnym pri-
stupom a skromnost pri hodnoteni vysled-
kov. Cestou k spravodlivejSej vede a inter-
vencnej praxi, zohladniujticej potreby miest-
neho obyvatelstva, by mohol byt vyskum,
ktory sa pokusa reflektovat Strukturdlne
podmienky vedeckej ¢innosti i vyskumnej
situdcie ako aj mocenské vztahy a zdujmy,
ktoré do procesu vstupuji. Spravodlivy
vyskum by mal byt zaroven schopny za-
bezpecit, aby zdujmy vedy a akademikov
neprevazovali nad benefitmi skiimanej ko-
munity, z ¢oho vyplyva aj nutnost zvazo-
vat, v akom rozsahu a ¢i vobec je realizécia
vyskumu pre cielovii skupinu prospesna.
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Dakujeme Eve Riecanskej a Petrovi Vittekovi
za diskusiu a kritické pripomienky.

Jerry Z. Muller: Tyranie metrik
Praha, Academia 2020, 188 s.

Jerry Z. Muller pfedlozil kritickou analyzu
vieprostupuyjiciho trendu , posedlosti met-
rikami”, ktery prameni ze zdjmu vést ves-
keré organizace vcetné téch vefejnych jako
byznys (tzv. novy vefejny management).
Autor argumentuje, Ze tato snaha o vytvo-
feni umélého trzniho prosttedi v prostfe-
di organizaci neorientovanych na zisk mi-
Ze ve skutecnosti pfinést vice Skod neZ uzit-
ku. Jednim z tstfednich uzivanych koncep-
td jsou tak s odkazem na Roberta K. Merto-
na nezamyslené diisledky, které autor v da-
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ném kontextu pojmenovava a nasledné ilu-
struje na bohatém mnozstvi pfikladi z vy-
branych organizaci (univerzity, skoly, zdra-
votnictvi, policie, armdda, byznys, filan-
tropie). Jak Muller sdm piSe, hlavnim sdé-
lenim knihy neni, Ze kvantifikace vykonu
jsou $patné samy o sobé&, nybrz popisuje
podminky, za kterych mohou byt funkéni,
a pfedevsim se soustfeduje na podminky,
za kterych dochézi k (i dlouhodobé piehli-
Zenym) dysfunkcim.

Za hlavni problém ,kultury metrické
odpovédnosti” autor povazuje nekritické
masové uzivani standardizovanych metrik
navzdory dtikaztim, Ze nefunguji dobfe.
Velké &ést jeho kritiky sméfuje na upoza-
dovéni profesniho tsudku, kdy do vedeni
organizaci se stdle cast&ji dostdvaji obec-
ni manaZefi trénovani kvantifikovat vy-
kon, avSak postrddajici znalosti a zkuSe-
nosti z konkrétni oblasti, kterou fidi. Met-
riky jsou tak nastavovany a interpretovany
bez hlubsitho porozuméni tomu, co prace
odbornikii v dané organizaci redlné obna-
81, a s prehlizenim nekvantifikovatelnych
rovin. Upozorfiyje také, Ze tlak na transpa-
rentnost metrik za kazdych okolnosti a je-
jich navdzani na odmeény, respektive pena-
lizace, miize paradoxné misto ke zvySeni
odpovédnosti a efektivity vést k manipula-
cfm, potirdni inovaci, nespolupréci, frustra-
ci a k upozadéni primarnich poslani da-
nych organizaci ve prospéch metrickych
cilt.

Kniha odrédzi autorovu dlouhodobou
orientaci na témata historie kapitalismu
a historie vefejné politiky, nicméné samot-
ny text se vyznacuje interdisciplinaritou
a Cerpd z poznatkt mnoha oblasti védéni
od zminéné historie pfes sociologii, filozo-
fii, psychologii az po ekonomii a organi-
za¢ni chovani. Za dutlezité v tomto ohledu
povazuji autorovo poukdzini na izolova-
nost jednotlivych disciplin, kterd vede ke
znovuobjevovani toho, co v jinych oborech
je davno znamo. Jednim z piinost knihy
je snaha tyto poznatky syntetizovat. Autor
zaroven nijak nezastira i osobni zaintereso-
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