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Rodina, trh a stat. To jsou tfi hrani¢ni kame-
ny vymezujici prostor, ktery mapuje kniha
Marka Skovajsy a jeho spolupracovnikii,
kterymi jsou Marie Dohnalové, Selma Mu-
hi¢ Dizdarevi¢, Tereza PospiSilovd, Lenka
Deverova, Thomas P. Holland, Petr Couf,
Dana Moree a Petr Jan Pajas. Je to tizemi,
které jiz nékolik desetileti neni terra incog-
nita, nicméné jeho tplnému prozkoumani
jsme bezesporu jesté velmi vzdaleni. Za po-
slednich dvacet let se je pokusila v Ceské
republice a ¢eskych souvislostech uchopit
a zpracovat fada autorti, teoretikd i prakti-
ki, predstaviteld pravdépodobné vsech
spolecenskych véd. Pfesto nelze Fici, Ze re-
prezentativnich ¢i dokonce autoritativnich
publikaci bychom méli k dispozici p¥ilis
mnoho, je spiSe otdzkou, zda viibec n&jaké
takové na trhu existuji. Obc¢anska spolec-
nost je pfedmeétem zkoumani celé fady pub-
likaci zahranic¢nich, resp. cizojazyé¢nych,
které zkoumaji principy a zakonitosti toho-
to fenoménu v obecné teoretické roving,
v mezindrodnim srovnani, popi. v prostfe-
di jednotlivych statt. Neptekvapi, Ze ces-
kou obc¢anskou spole¢nosti se tyto publika-
ce nezabyvaji bud viibec, nebo pouze okra-
jové ¢inepiesné.

V tomto kontextu pfichédzi ke ¢tenafi
recenzovand publikace, ktera dava tusit, Ze
bychom tentokrat mohli mit k dispozici
skute¢né kvalitni piispévek ke studiu ob-
¢anské spolecnosti. Jiz ivod knihy nazna-
¢uje, Ze mame v rukou opravdu ambiciéz-
ni pocin. Autofi deklaruji, Ze jejich publi-
kace md byt celistvym pohledem na orga-
nizovanou obcanskou spole¢nost, a proto
vyuziva znalosti a piispévkil odbornik
z mnoha disciplin, konkrétné sociologie,
préva, ekonomie, managementu, politolo-
gie, politické filozofie a védy o vzdélavani.

Cile publikace jsou jasné definovany
a dobfe vypovidaji o zdmérech a ambicich
autorského kolektivu. Hlavnim cilem je shr-

nout co nejpiehlednéjsi a nejptistupnéjsi for-
mou soucasny stav bdddni v teoretické oblasti
i na poli empirického vyzkumu ceské organizo-
vané oblanské spolecnosti a soucasné posunout
hranice pozndni v této sféte. Zamérem také by-
lo prispét k vyjasnéni terminologie, ktera neni
doposud ujednocend, a to ani v mezinarod-
nim kontextu. Autofi se pfitom hlési k refle-
xi svych ptivodnich vyzkum a jejich zasa-
zeni do $irsich souvislosti. V tvodu také
konstatuji, Ze v zdjmu snahy o komplexnost
vénuji prostor téz aplikovanym tématim
a autortim, pohybujicim se (také) mimo aka-
demickou sféru. Stanovené cile jsou potom
napliiovany na bezmadla ctyfech stovkach
stran rozdélenych do dvanécti kapitol.
Zkoumani problematiky obc¢anské spo-
le¢nosti se dynamicky rozviji a zda se byt
atraktivnim pro celou fadu oborti spolecen-
skych véd. V zdkladech recenzované publi-
kace pak nevyféené, nicméné zfetelné stoji
pfesvédceni, Ze jde o oblast natolik multi-
disciplindrni povahy, Ze pohled pouze jed-
né védy musi nutné byt neadekvatné ome-
zeny a opomijet podstatné rysy a zakoni-
tosti fungovani ob¢anské spole¢nosti.
Vyzkum obcanské spolecnosti, popf-. or-
ganizaci neziskového charakteru, lze
v uzsim pojeti ekonomické védy vystopo-
vat pfiblizné od 70. let minulého stoletf, ji-
né obory se timto fenoménem zabyvaji
i podstatné déle. I tak je s podivem, kolik
konceptti a teorii, ¢asto protichadnych, se
béhem této relativné kratké doby objevilo
a rozvinulo, kolik empirickych pokusti tu ¢i
onu teorii potvrdit bylo vykondno. Stejné
tak je vyznamné a do jisté miry varujici,
jakad v tomto oboru panuje terminologicka
nejasnost, jak jsou stejné pojmy jinak vykla-
dény, popf. stejnym pojmim je dle potfeby
riiznych védnich disciplin pfifazovan odlis-
ny obsah. Proto je kaZzd4 snaha o ,ujasnéni
terminologie” snahou vitanou. Stejné tak je
ale ziejmé, Ze pravé v kontextu zminéné
multidisciplinarity jde nutné o velmi obtiz-
ny tkol, ¢ehoZ je i tato publikace diikazem.
Struktura publikace vychazi jak ze sta-
novenych cilfi, tak ze snahy udrZet urcitou
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logickou stavbu celku. Text je velmi dobfe
,otevien” Skovajsovymi dvéma kapitolami
(Organizovana obcanska spolecnost: teorie
a vyvoj, Obcanska spole¢nost a demokra-
ticky stat), které srozumitelné vyjasiiuji po-
uZivané pojmy a jejich vzajemné vztahy. Je
v nich jasné zietelna logika vedouci ke kon-
krétnimu vymezeni obsahu jednotlivych
pojm, ale i to, pro¢ se autorovi ostatni poj-
my a koncepty nezdaji vhodné ¢i presné.
Jisté, s jeho konkrétnimi zavéry ¢i argu-
mentaci budou patrné néktefi nesouhlasit,
logiku a konzistenci tomuto p¥istupu viak
upfit nelze, stejné jako inspirativni charak-
ter. Tato ¢ast textu je potom doplnéna o his-
torické souvislosti organizované obc¢anské
spole¢nosti, byt na omezeném prostoru
vynuceném rozsahem publikace. Myslim,
Ze pravé tyto kapitoly jsou, spolu s kapito-
lou Pajasovou (Rozmanitost obcanské spo-
le¢nosti v Evropé), tim nejlepsim, co publi-
kace nabizi.

Pokud bych mél vyzdvihnout nékteré
dalsi prednosti textu, upozornil bych na
uziteny a informativni pfehled datové za-
kladny ¢eské obcanské spolecnosti v kapi-
tole Terezy Vajdové (Ceska ob&anskd spo-
le¢nost — data, fakta, méfeni), ale zejména
na jiz zmifiovanou Pajasovu kapitolu, ktera
text vfazuje do odpovidajictho historicko-
geografického kontextu. Lze pouze doufat,
Ze Ctendf jeji zafazeni aZ do zavéru knihy
nepochopi tak, Ze se jedna o néco okrajové-
ho. Kapitola totiZ cely text velmi zdaftile
uzavird a obloukem se vraci k nékterym te-
zim Skovajsova tvodu.

Skovajsa vsak kvalitou a propracova-
nosti prvnich dvou kapitol pfipravil svym
spoluautortim narocny tikol, totiz pfidrzet
se ve svych piispévcich jak jeho pojeti a vy-
mezeni obcanské spole¢nosti, tak také rela-
tivné vysoké trovné vykladu. A to se ne
uplné povedlo. I po opakovaném cteni se
zd4, Ze jednotlivé kapitoly pfedstavuji vice
¢i méné nezdvislé celky, schopné samostat-
né obstat, které vsak jsou spolu casto jen
minimdlné provazany. Nékdy jsou natolik
svébytné, Ze ani nerespektuji prvni kapito-
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lou vymezenou definici organizované ob-
canské spole¢nosti a pracyji, i kdyZ neni
zcela ziejmé pro¢, s jinymi koncepty. To je
pfipad zejména kapitoly paté (Financovani
organizované obcanské spolecnosti), kterd
operuje s pojmem {feti sektor v Pestoffové
pojeti, ale i kapitoly vénované socidlni eko-
nomice (Socidlni ekonomika) a nékterych
spiSe aplika¢né zaméfenych pasazi. Zafa-
zen{ konceptu socidlni ekonomiky lze jisté
ocenit, oviem vzhledem k jeho sloZitosti
anevyhranénosti by patrné bylo tfeba hlub-
§f analyzy namisto deskripce ¢i uvedeni né-
kolika malo konkrétnich pfikladd vyuZiva-
jicich ¢eskych redlii.

Disledkem toho, Ze kapitoly jednotli-
vych autorti nejsou v lepsim souladu, je po-
tom jak opakovéani nékterych tezi a vyme-
zeni, tak i jiZ zmifovand naprosta izolova-
nost nékterych kapitol bez zfetelné vazby
ke zbytku knihy (to se tykd zejména kapi-
toly Management organizaci obcanské spo-
le¢nosti, kterd by patrné 1épe obstala v obec-
né ucebnici managementu, nebot specifika
organizaci obcanské spole¢nosti reflektuje
pouze okrajoveé).

Zde se podle mé projevuje riziko, které
na sebe berou autofi tim, Ze kladou dtiraz
na multidisciplinaritu pfistupu a snahu
o komplexnost. Slouceni pasazi vyuZivaji-
cich poznatki a metod odlisnych védnich
disciplin do jednoho celku nezarucuje, Ze
¢tendf bude z tohoto pfistupu mit uZitek.
Naopak hrozi, zejména bude-li se jednat
o studenta, ktery je jisté podstatnou ¢asti
cilové skupiny této knihy, Ze bude prosté
zmaten, nebot si nebude umét vybrat, kte-
ry piistup, pojem a metoda jsou pro néj
vhodné, popf. v jakém vzajemném vztahu
jednotlivé pi¥istupy a koncepty jsou.

Velmi zajimavé je kapitola tieti (Obcan-
sky sektor, trh a stit z pohledu vybranych
teorif), pfedstavujici dané téma ve svétle
nékterych teoretickych konstruktti. Jde pte-
devsim o teorie ekonomické a Ize se domni-
vat, Ze by témto pasazim prospél vétsi pro-
stor, ktery by umoznil hlubsi rozbor, anebo
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alespori podrobnéjsi popis. Tyka se to ze-
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jména pasdzi vénovanych velmi sloZitému
a kontroverznimu fenoménu vefejnych,
resp. kolektivné spotfebovavanych statkii,
které jsou zde popsany nanejvys struc¢né az
zkratkovité. Totéz se tyka i diskuse ,efek-
tivnost vs. rovnost”, podané zjednoduse-
nym, a bohuZel i ponékud zavadéjicim
zptisobem. Styl a jazyk této kapitoly navic
snad az prili§ kontrastuje se stylem pfed-
chozich Skovajsovych kapitol.

Kritika nejednotného stylu kapitol
ovSem neni zcela zdsadni. Uvédomuiji si,
Ze udrzeni stylu v publikaci tohoto charak-
teru (mnoho disciplin, mnoho autori) nej-
spiSe ani neni mozné. I tak by ovSem textu
z mého pohledu prospélo rozdéleni na ¢ést
vénujici se pojmim, vztahtim, konceptim
a metoddm a na ¢ast obsahujici ryze apli-
kacni, , prakticky” materidl, a to véetné na-
piiklad pfipadovych studii. Do této druhé
Casti by jisté patfily texty vénujici se finan-
covani organizované obcanské spole¢nosti,
Gletnictvi téchto organizaci (zde pojaté
jako svého druhu pfirucka ¢i manual), ale
napiiklad i specifikiim jejich managemen-
tu. A zcela ur¢ité by zde nasla misto kapi-
tola vénovand multikulturni vychové v Ces-
ké republice, jejiz zafazeni ve stavajici po-
dobé a kontextu podle mého nédzoru po-
strada smysl.

Z mého pfevazné ekonomického hle-
diska pak mohu pouze litovat, Ze kniha
v podstaté abstrahuje od problematiky zda-
riovdn{ organizaci obcanské spolecnosti. Ne-
jde ani tak o technicky popis toho, co je ¢i
neni zdatiovdno, od dani osvobozovéno,
popt. jaké jsou sazby jednotlivych dani, to
skute¢né patfi spise do piirucek typu ,jak
na to”. SpiSe by stdlo za zamysleni, jakym
zplisobem se v nastaveni dariového systé-
mu odraZeji preference statu, resp. jeho pfi-
stup k obcanské spolecnosti, neziskovym ¢i
obecné soukromym poskytovateliim vefej-
nych sluzeb apod. Odvolani se na omezeny
rozsah publikace zde neni pfili§ na misté.
Tento nedostatek je ¢aste¢né kompenzovan
v kapitole 7, kde se Lenka Deverova, kte-
ra mimochodem tradi¢né pfehledné, vécné

spravné a informacné p¥inosné zpracovala
i legislativni kontext zkoumané problema-
tiky, zabyva ekonomickymi aktivitami ana-
lyzovanych organizaci z prdvniho hlediska.
PoloZime-li si zdvérem otdzku, komu
pfedevsim je urcena tato kniha, musime
konstatovat, Ze ddstecné patrné kazdému,
kdo se problematikou ob¢anské spole¢nos-
ti profesné zabyva, popfipadé tomu, kdo
chce byt coby aktivni ob¢an 1épe informo-
van o svété, ktery jej obklopuje, a o institu-
cich, které tento svét spoluvytvareji. Text
cili nejen na akademiky a studenty rozlic¢-
nych disciplin, ale i na ty, ktef{ v popisova-
nych organizacich pracuji a zajimaji se
o spolecenské presahy svych aktivit. Pri-
marné to vSak budou pfece jen studenti,
ktefi oceni ,ucebnicovy” charakter textu,
otazky za kazdou kapitolou, ale také pecli-
vé formalni zpracovani. MozZzna se najdou
¢tenafi, ktef{ by stejné jako ja ocenili spiSe
uZeji zaméfeny text, jenz by s vyuZitim me-
todologie a instrumentdria daného oboru
podrobnéji analyzoval zkoumanou proble-
matiku, lhostejno zda z pohledu véd ekono-
mickych, historickych, pravnich ¢i jinych.
SpiSe vsak ocekavam, Ze vétSiné Ctendit
bude tento pfistup, ktery si bere , ode vse-
ho néco”, vyhovovat a pro hlubsi vhled do
problematiky potom zvoli nékterou ze spe-
cializovanych publikaci. Svou roli jakéhosi
,rozcestniku” na poli vyzkumu obcanské
spole¢nosti pIni recenzovana publikace po-

mérné dobfe.
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Publikace Marty Kolafové tematicky zapl-
fiuje jedno z bilych mist ceské (politické)
sociologie, kterym je empiricky podloze-
né analyza Ceskych socidlnich hnuti obec-
né a Ceského anti/alterglobaliza¢niho hnu-
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