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ze o spravedinost stoji za to usilovat. Cohe-
nitv pfiklon k normativni teorii, jak se kon-
statuje i v Hrubcové velmi dikladné zpraco-
vaném pojedndni, ma viak spie reverzni po-
vahu - realizuje se zejména prostfednictvim
kritiky liberalniho pfesvédceni, ze principy
spravedlnosti se vztahuji pouze k zdkladni
struktufe spolecnosti. Jde-li pravé o prosadi-
telnost, tedy pfesvédcivy a zdsadni dcinek
spravedinosti, tvrdi Cohen, pak pfiklad rodi-
ny (¢i obecné malych socidlnich skupin) jas-
né ukazuje, ze s omezenim na zdkladni
strukturu nevystac¢ime a musime se zaméfit
i na neformadlni struktury a osobni volby, kte-
ré aktéfi v rdmci zakladni struktury vykona-
vaji. Navic je zfejmé, Ze i uvnitf spravedlivé
struktury existuje prostor pro osobni sprave-
dInost a nespravedlnost - distributivni spra-
vedlnosti tedy neni mozné dosdhnout pouze
Cisté strukturdlnimi prostfedky. Spolecnost,
v niz ma platit princip diference, vyzaduje
~6tos spravedlnosti, jenz formuyje individual-
ni volby” (s. 107).

Propojenim diikladné propracované teo-
rie s autobiografickymi prvky a odkazy
k analyzam spolecnosti ziskdvd Cohenova
kniha osobity rdz - je velmi poutavym éte-
nim a ndrocnou teorii zarovent. Odborna i 3ir-
51 vefejnost ji tedy muze prijmout jako pfi-
klad toho, ze slozité teoretické diskuse lze
i¢inné navdzat i na debaty o podobdch kolek-
tivni pameéti ¢i na fedeni otdzek o zZidoucim
uspofdddni aktudlnich spolecenskych po-
mért.

Michal Pullmann

Peter F. Drucker: Fungujici spolecnost
(Vybrané esefe o spolecenstvi, spolecnosti
a politickém systému)

Praha, Management Press 2004, 242 s.

P. F. Drucker je prezentovdn v médiich,
v kniznim marketingu (napsal 40 knih a bez-
pocet ¢lankd) a v pfedmluvdch svych knih
(Management budoucnost zacind dnes, Efektivni
vedouci, Rizeni v turbulentni dobé, Inovace

a podnikavost, Vyjzvy managementy pro 21. sto-
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leti) jako nejvyznamnéjsi predstavitel moder-
niho managementu. Hovori se o ném jako
o jeho ,doyenovi”. Tydenik The Economist uva-
mentu za posledni stoleti: ,Byl to guru pro
svétovou podnikatelskou elitu nejen v Evro-
pé a v Americe, ale také v Japonsku a v roz-
vojovém svété” (listopad, 2005).

Pouze ]. Jebavy v pfedmluvé ke knize
Podnikové Fizeni a hospoddfské vysledky (1964)
a V. Grus v pozndmce ke knize Cestou k zitf-
ku (1993) jej predstavuji tak, jak se vidél on
sam, jako sociologa, jenz se vice nez pét de-
setileti soustfedéné zabyval tzv. ,socidlni eko-
logii“ - tedy studiem prostiedi vytvdfeného
clovékem.,

V tdvodu knihy Fungujici spolecnost Druc-
ker vysvétluje, Ze management nebyl ani
prvni, ani nejvyznamnéjsi oblasti jeho vaz-
ného zdjmu, byl vysledkem studia systémii
lidského souziti. Na sklonku Zivota to chtél
Drucker (kdyz psal tdvod ke knize, bylo mu
93 let) prokdzat souborem stati ze svych
knih. Podle autora material pro svazek nebyl
vybirdn chronologicky, ale kazda ze sedmi
¢asti predstavuje uréitym zplisobem zdklad-
ni téma.

V prologu na téma ,Co je to fungujici
spolecnost?” (z knihy The Future of Industrial
Man, 1942) nahrazuje Drucker normativni
definici spole¢nosti ,uchopenim spole¢nos-
ti” z hlediska funkéniho. Zabyva se sociolo-
gickymi tvahami o fenoménech, jez urcuji
funkénost spole¢nosti a ¢ini ji srozumitelnou
z hlediska jednotlivel i socidlnich skupin,
Prizndva hluboké ovlivnéni teorii spole¢nosti
F. Tonniese, pozdéji se ale s nékterymi jeho
myslenkami rozeel. Co vSak diky jeho dilu
Gemeinschaft und Gesellschaft pochopil a na co
nikdy, podle svych slov, nezapomnél, bylo, ze
¢lovék potfebuje oboji — spolecenstvi, které
jedinci poskytuje status, a spole¢nost, v niZz
md jedinec svou funkci. Tonnies opird svou
typologii spole¢nosti o specifickou teorii jed-
néni, jez je fizeno viili jednajicich. Drucker
pohlizi na socidlni vyvoj zdsadné z pohle-
du spole¢nosti. Zabyvéd se typem a formou
funkéniho vztahu mezi ,spolecnosti a jedin-



Recenze

cem” a nikoliv mezi ,jedincem a spolecnosti”.
[ v tydeniku The Economist byl kritizovdn za
pfresvéddeni, ze cile organizaci by mély byt
stanovovédny shora a nikoliv zezdola. Objek-
tivni a strukturni mySleni odpovidd Drucke-
rové plivodni orientaci, jiz formalné vystudo-
val (mezindrodnimu préavu a politickym vé-
dém). Podle ného typ a forma funk¢niho
vztahu v jakékoliv spole¢nosti zavisi na za-
kladnim presvédcenf této spolecnosti o pfiro-
zenosti a posldni clovéka. Ze stejnych zdroji
vyplyva i legitimita moci, odviji se spolecen-
sky status a funkce. Drucker legitimni moc
definuje jako vlddu, jez nachdzi své opravneé-
ni v étosu spole¢nosti. Zddarazriuje, Ze rozho-
dujici mocenské centrum ve spole¢nosti nel-
ze urdit na zdkladé statistické analyzy nebo
analyzy pravnich norem.

Prvni ¢ast je politologickou analyzou
zdlivodrujici ndstup fadismu a komunismu
(z knihy The End of Economic Man, 1942).
Z textu je zfejmy Drucker(v souhlas s ndzo-
ry E. Burkeho, anglického osvicenského stat-
nika a teoretika konzervatizmu. Sdm Druc-
ker uvddi, Ze Burkeho kniha Uvuhy o revoluci
ve Francii navidy ,zménila jeho Zivot”. Po
vzoru Burkeho vystupuje jako kritik Fran-
couzské revoluce, kterou povazuje za vitézstvi
abstraktnich metafyzickych teorii nad tradi-
ci. Ideové polemizuje zejména s Rousseauem,
zvldsté s jeho teorii spolecenské smlouvy.
V Rousseauovych mySlenkdch o majetkové
nerovnosti jako zdroji neStésti lidstva vidi
pfimy vliv na vznik totalitdrnich systémfi.
Nejen téch, jez vznikly na zakladé Marxova
uceni, ale i totalitarismi fadistickych (ndzev
je Od Rousseaua k Hitlerovi). Nekompromisné
pranytuje racionalistickou filozofii, kterd re-
alnym lidem pfisuzuje dokonalost absolutni-
ho rozumu. ,Ano, symboly a slogany se mé-
ni. V roce 1750 nejvyse stal ,védecky filozof’,
o sto let pozdéji sociolog s ... ,aritmetikou ra-
dosti a utrpeni’. A dnes (text je z roku 1942)
je to ,védecky psychobiolog’ se svym deter-
minismem rasy a propagandy.” (s. 28) Abso-
lutni rozum, zalozZeny pokazdé na jinych teo-
riich, nemizZe byt nikdy raciondlni, nebot
prosttedky logiky nemtze byt potvrzen ani

vylouéen, pfesvédcuje Drucker. Tim se stdva
kaZdy raciondini liberalismus politicky ne-
mohouci a musi se zakonité zménit v politic-
ky efektivni neracionalisticky totalitarismus.

Druhad ¢dst knihy se vénuje selhdni tota-
litdrnich systémti, vzniklych po druhé svéto-
vé vilce (z knihy The End of Economic Man,
1939). Tato politologické kniha se jako prvni
zabyvala Kierkegaardem jako modernim
myslitelem a pfedjimala existencionalismus
o vice nez desetileti. Je zaméfena na jednu
konkrétni historickou udalost — rozpad spole-
¢enské a politické struktury Evropy. Popisuje
proces, kterym totalitarismus udrzuje formy
spolecenskych substanci, zatimco nemilosrd-
né vyprazdriuje jejich obsah. Jedinec je zba-
ven svého spoledenského fadu a jeho svét re-
dlné existence. Spolecnost prestavd byt spo-
leéenstvim jednotliveti, jez spojuje spolecny
cil, a stdvd se ,davem chaoticky a bezcilné pu-
tujicich osamélych nomdda” (s. 61). Kapitoly
jsou pithodné nazvény ,Navrat bésd*, ,Zou-
falstvi mas”, ,Selhani marxismu”.

Naprosté zhrouceni fadismu a marxismu
vede Druckera ve tfeti ¢dsti k socialnim a eko-
nomickym tvahdm o teoriich stdtu (z knihy
Post-Capitalist Society, 1993). Vychdzeje z ]. Bo-
dina formuluje tikoly ndrodniho stdtu, kriti-
zuje neefektivni mutaci stitu v ,megastat”
a stat fiskalni. Je pfesvédcen, Ze tzv. ,peco-
vatelsky” stdt je funkéni v obdobi normalni-
ho stavu ¢i prosperity, ale protoze i v této do-
bé Zije ,nad poméry”, v obdobf jakkoliv pro-
blematickém se projevi jeho nemohoucnost.
Zddrazriuje spravnost teorie J. Schumpetera
a nikoliv J. M. Keynese. Postfehl nerozdil-
nost megastati demokratickych a totalitaris-
tickych z hlediska zdkladni teorie stitu -
systémy se lisily spi$e v mife nez v druhu, ze-
jména v pohledu na to, jak véci délat, nikoliv
které véci délat. Pfipomind, Ze kazdy socidlni
stdt zarucuje pouze kompetentni prostied-
nost a stal se pro obcéany drahou, nepfilis
funkéni pojistkou s pfebujelou administrati-
vou, PHi jakémkoliv mezindrodnim konfliktu
je stat ohrozen pravé dnesni netictou obéanti
k nému, protoze ,jesté nikdo nepolozil Zivot
za pojistku”, ironizuje Drucker (s. 90).
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Ve ¢tvrté ¢asti Drucker aplikuje na stat-
ni vldidu manazerské teorie, jez dokazuji, ze
spojeni funkce vladafe s vykonnou ¢innosti
paralyzuje jeho rozhodovaci schopnosti.
Ukolem vlady je ,vlidnout” a nikoliv ,konat”
(z knih The Age of Discontinuity, 1969 a The
New realities, 1989). K vykonné ¢innosti by
mély byt vyuzivdny nestdtni instituce. Tento
typ politiky nazyvd Drucker reprivatizace.
Stejné jako A. a H. Tofflerovi, G. Lipovetsky
aj. je presvédcen, zZe jsou potieba nejen nové
ideje, zpltisoby mysleni, ale zejména nové in-
stituce. Drucker se soustreduje na ,spolec-
nost organizaci”. Podle néj spolecnost té do-
by (text je z roku 1969) naléhavé potrebuje
teorii organizaci, kterd bude zarucovat novy
pluralismus, reprezentovany institucionalni
rozmanitosti a rozptylenou moci. Za nejvy-
znamnejsi prvek povazuje Drucker speciali-
zace organizaci na jeden hlavni cil, ktery vy-
tvari bazalni zdzemi pro vznik tzv. ,znalost-
nich pracovniki” (knowledge workers).

V paté ¢dsti se Drucker podrobnéji zaby-
vd podnikovou organizaci jako koordinova-
nym lidskym dsilim a jako spolecenskou a po-
litickou instituci (z knih Concept of the Cor-
poration, 1946 a Managing in Turbulent Times,
1980). Ke konci v8ak kapitola dostdvd nddech
rozpravy manazerské, a to nejen zménou in-
terpretacniho rdmece, ale i zplisobem vyjadfto-
vani.

V Sesté cdsti na zdkladé filozofickych
tvah o novém svétovém ndzoru, postaveném
proti kartezidnskym formulacim celku (z kni-
hy The Landmarks of Tomorrow, 1957), se Druc-
ker dostavd ke konceptualizaci manazerské
revoluce, jejiz podstatu vsak vidi jinde nez
J. Burnham. Ten za hlavniho hybatele pova-
zoval skutec¢nost, ze vlastnici kapitdlu pre-
stali byt nezbytnou podminkou rozvoje spo-
lecenské vyroby. Drucker za aktivizaéni pr-
vek viech tii fazi priimyslové revoluce pova-
Zuje znalosti a védéni a jejich radikdlni zmé-
nu ze statku soukromého na statek verejny
(z knihy Post-Capitalist Society, 1993). V prvni
fazi byly, podle Druckera, znalosti aplikovd-
ny na nastroje, ve druhé na praci. To byl za-
catek revoluce produktivity, ktera ,v priibé-
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hu pétasedmdesati let pfeménila proletaridt
ve stfedni vrstvu burzoazie a porazila tfidni
boj i komunismus” (s. 166). Posledni faze za-
c¢ala po druhé svétové vilce aplikaci znalosti
na znalosti samé, coz Drucker nazyva revo-
luci manazerskou. Znalosti se rychle stdvaji
jednim ze samostatnych vyrobnich faktor(
vedle kapitdlu a prdce a tento proces je hlav-
nim rysem soucasné spole¢nosti — ,nesocia-
listické a postkapitalistické”. Nejcennéjsim
aktivem instituci dvacatéhoprvniho stoleti
{(podnikovych ¢&i nepodnikovych) jsou pra-
covnici disponujici specializovanymi zna-
lostmi a jejich produktivita (z knihy Manage-
ment Challenges for the 21° Century, 1993).

V sedmé cdsti jsou uvedeny autorovy
predstavy (plivodné otiftény v tydeniku The
Economist, 2001) o budouci spole¢nosti zna-
losti (knowledge society). Znalosti budou
rozhodujicim zdrojem a znalostni pracovnici
urcujici pracovni skupinou. Budou podmirio-
vat rysy budouci spolecnosti: absenci ¢i deli-
mitaci hranic a vzestupnou mobilitu na zakla-
dé snadno dosazitelného formalniho vzdéld-
ni, a tim ziskdni znalosti jako ,vyrobnich pro-
stiedkl”. Vytvoii se spole¢nost ,moznosti”
a ,vysoké konkurence” jak organizaci, tak
jednotlivcli. To bude znamenat dal3i snizovd-
ni poctu lidi v zemédélstvi, klesdni cen ve
zpracovatelské vyrobé a vzrdstdni cen zna-
lostnich produktd. Spolu s poklesem porod-
nosti a prodluzovanim stfedni délky Zivota
tyto trendy umozni v pfistich létech existen-
ci dvou rozdilnych trhit pracovnich sil. Jeden
z nich budou tvofit lidé do padesati let, hle-
dajici stdly pfijem, trvalé zaméstnani a roz-
hodujici Zivotni cestu, a druhy lidé starsi,
ktefi daji (tfeba i do vysokého véku) piednost
jim vyhovujicim kombinacim tradi¢niho za-
meéstndni, netradi¢nich pracovnich tvazki
a oddechovych aktivit. Zatim je upfednost-
niovdna prvni skupina, vyhody druhé budou
brzy objeveny, tvrdi autor. Teorie ,sebemana-
gementu” je plné rozvinuta az v Harvard Bu-
siness Revue v roce 2005. Uvahy koné{ Druc-
ker rozborem tkolfl vrcholovych manaZerd,
jejichz organizace se, diky znalostem jako
»vyrobnim prostiedkim®, postupné méni.



