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Autorka ve své knize analyzuje transformaéni
proces v postkomunistickych zemich stfedovy-
chodni Evropy, kterd je de facto materializovi-
na tiemi az étyimi zemémi, Ceskou republikou,
Slovenskou republikou, popiipadé Ceskoslo-
venskem, Polskem a Mad’arskem. Ostatni post-
komunistické zemé jsou zmifioviny pouze
v Givodnim historickém exkursu, pozdéji slouzi
pouze ojedinéle k Sir§imu srovndni a ke zdi-
raznéni kontrastu k Evropé vychodni. Spolu
s tim. jak kniha postupné pfechdzi od S$irsiho
zabéru az k zavéreénym konkrétnim pripado-
vym studifim, koncentruje se pozornost autorky
na Ceskou republiku, se kterou ma nejvice
osobnich zkuScnosti. Od druhé ¢asti pievaZuje
perspektiva Ceska republika versus ostatni
zemé, coz vrcholi v poslednich dvou kapitoldch
zaméFenych vyhradné na &eskou realitu. Ces-
kému ¢tendti bude — po zmince o této relaci na
obdlce — chybét srovnani s vyspélymi zemémi
jakoZto cilem transformac¢nich zmén, v prvni
kapitole knihy moZnd zaznamenda drobnou
zminku o ¢eském per capita 11DP, ktery mél
v roce 1938 hodnotu tfi Ctvrtin francouzského a
pfevySoval rakousky, ale pozdgji zjisti. 7e byla
ojedingla.

Transformace je vnimana nékolika pfistu-
py. Pomé&rn¢ dakladny historicky rozbor poli-
tického vyvoje v uvedenych zemich je stiidan
makroekonomickym pohledem, socidlni analy-
za misty pfechdzi z tfidni perspektivy az do
detailtt  odboratské problematiky, dakladny
rozbor dircktivni ckonomiky jc¢ nidsledovin
popisem aktivit nadnarodnich instituci béhem
restaurace trzni ckonomiky. znaénd pozornost
j¢ vénovana toku zahrani¢niho kapitdlu do
postkomunistickych zemi. Poté autorka zapo-
juje mikroekonomicky pfistup na Orovni kon-
krétniho podniku, kde vyuziva kvalitativni
metodu véetné citaci vypovédi fadovych pra-
covnika.

V uvodu jsou zminény neoliberalni pied-
sudky o zménach podle pfedem dané predlohy.
které ignoruji historickou zkuSenost a variabil-
ni vychozi podminky jednotlivych zemi, mylny

predpoklad. ze problém transformace spociva
pouze v nalezeni ,spriavného druhu” kapitalis-
mu. autorka dale kritizuje dal$i ortodoxni pfi-
stupy. jako je .novy institucionalismus™ o
.diktdt svobodného trhu”. Konstatuje nezbyt-
nost komplexniho ptistupu. ktery pocitda s kri-
zemi a socidlnimi konflikty, zahrnuje nejen
politické. demokratiza¢ni a ckonomické zmeé-
ny. ale také otiazky distribuce a socidlni kvality,
véetné vztah kapitalu a pracovnich sil.

Kniha sc ¢leni do tii dild. Prvni ¢ast je
ptevazng historickd. zacina formovinim narod-
niho uvédoméni{ v ramci Rakouska-Uherska,
vznikem samostatnych stati ve stfedni Evropé
po prvni svétové vilce a popisuje daldi vyvoj
Ceskoslovenska, Polska a Madarska az do roku
1989. Autorka vyuzila Sirokého spektra prame-
nl z regionu i mimo né&j. Posledni kapitola této
¢asti teoreticky popisuje dircktivni ckonomiky
a zvazuje mozné cesty jejich transformace.

Druha ¢ast knihy se vénuje vlasini trans-
formaci v Ceské republice po roce 1989 zhruba
do roku 1997 ve srovndn{ se Slovenskem, Pol-
skem a Madarskem, respektive zpocatku po-
rovnani Ceskoslovenska s uvedenymi zem&mi.
Velka pozornost je vénovéna .budovini kapi-
talismu bez kapitdlu~, zejména ceské privatiza-
c¢i a koneénd vstupu zahrani¢niho kapitilu do
regionu.

Tteti ¢ast knihy postupné prechazi na aro-
vefi pramyslového podniku. Zahajuje ji kapi-
tola o odboraiske politice ve zkoumanych ze-
mich. dali kapitola se vénuje socidlnimu smi-
ru., respektive konfliktu s dGrazem na vyrobni
vztahy. Samostatnd. ncjdelsi, a pravdépodobng
nejzajimavéjsi kapitola celé knihy je detailnim
popisem nelsp&sné restrukturalizace pramys-
lového giganta CKD s pfiznaénym nizvem
WLiracené  prilezitosti a  promrhany  talent
v srdci Ceského strojirenstvi™. Zbyvajici pripa-
dov¢ studic z oblasti maloobchodu a spotiebni-
ho primysiu jiz ncjsou pFili§ reprezentativnim
obrazem c¢eské transformace. Vybér podnika
(Kotva, K-mart — Tesco, Cokoladovny a Praz-
ské pivovary) je — snad s vyjimkou Cokolado-
ven — dostt problematicky. a to 1 z hlediska
amysIného omezeni na akvizice zahranicéniho
kapitdlu.

Kniha jako celek pFindsi pestrosti svych
pristup k transformaci. od vysoce abstraktni-
ho. téméF geopolitického pohledu. az po stiz-
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