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Pe3iome

K. Hisapu: KytsTypHas cpeaa Kak xOMIOHEHT OKpyXalouei cpeisl o6mecrsa

HeoTbeMneMol 4acTbio OKpyXatoliel cpefibl ABASETCA KyAbTYPHAsA cpeia, BKJIKUAowas B WIHPOKOM
cMbicnie cioBa (a) KyabTypy Tpyaa u pabouei cpefsl, (6) KyIbTYpY XHIIbS H XKHJIIOH cpenbl, (B) KyAbTypy
cpenb! ObITOBBLIX O6Gs3aHHOCTEN M cdepbl yoayr, (I) KynwTypy OesiTEBHOCTER AOCyra W WX cpeny.
KynbTypHasi cpena B y3KOM cMbicie (B paMKax OTPAciy KyabTypsl) BKItoYaeT (A) KyNbTypHble 06'beKTbI
H yupexjeHus (MX BO3PacT, Leslecoo6pa3HOCTb, OCHALIEHHOCTh, KYJIbTYPHO-ICTETHYECKOE AeHCTBUE,
NPOCTPAaHCTBEHHY IO JOCTYNHOCTb, CTPOHTENbHOE COCTOSHHE, HEOGXOAUMBIA PEMOHT H HOBOE CTPOUTEb-
¢t80), (B) KynbTypHOE OCHALlEHHE JIML M NOMAIIHUX XO3IAACTB, obluecTBeHHbIX npocTpancTs H (B)
KYAbTYPY MeX4e0BeYeCKHX OTHOLEHHHA. ABTOD yAeNnseT BHUMaHHe NpoGiemMaM 3CTeTHUECKOMN LIEHHOC-
TH ¥ BO3NeHiCTBHA KYJAbTYPHON Cpedbl, KOTOPasA C OIHOH CTOPOHBI PEANH3IyeT COUMHATLHLIE DYHKUHH
KYNbTYPbI, HanpaBJEHHbIE HA NyXOBROE (POPMHPOBAHHE ¥ COUMATHIALMIO THYHOCTH, A C APYTOH CTOPOHBI
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— Yyepe3 pa3BHTHE JIHYHOCTH MPUBOAHT K [ajibHEedIIeMYy W3IMEHEHHIO KyJNbTYpHOH cpefibl. ABTOp
yKka3niBaeT Ha obecleHHBaHHe KYILTYPHON Cpelbl H MPHBOAHT TPH OCHOBHbIE OGJIACTH €ro NMPHYHH :
3IKOHOMHYECKHE, KafipOBble W HEOCTATKM B YNpaBieHHH. HMIX yCTpaHEHHIO MOXeT cofgeHCTBOBaTh
H3y4YeHHe TEPPHTOPHAILHBIX ACTIEKTOB KYJILTYPHOM CPefibl H KyJILTYPHOR XH3HH.

Summary

K. Schwarz: Cultural Environment as a Part of the Society’s General Environment

The cultural environment forms an inseparable part of the human environment. In the broader sense of
the word it involves the following areas: a) culture of work and of the working environment, b) culture of
habitation, c) culture of the environment of non-working duties and of the sphere of services, d) culture of
leisure activities and of their environment. The cultural environment in the narrower sense of the word
(i.c. within the framework of the branch of culture) involves A. cultural objects and establishments (their
age, usefulness, equipment, culturally aesthetic effect, spacial accessibility, state of buildings, nécessary
repairs, and new construction), B. cultural equipment of persons and households, of public spaces and
grounds, and C. culture of interhuman relations. The paper pays heed to problems of the aesthetic value
and to the impact of the cultural environment, which on the one hand realizes the social functions of
culture aiming at the spiritual formation and socialization of the personality, while on the other hand,
through the mediation of personality development, it leads to further changes in the cultural environment.
The deterioration of the cultural environment is pointed out. Its main causes are shown to fall into the
following three areas: economic causes, personality causes, and causes ensuing from inefficient
management. Research into the territorial aspects of the cultural environment and cultural life may
contribute to their elimination.
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Vazby mezl podniky a Gzemim v lokdinim
reprodukénim rémel JARMILA PREMUSOVA
Vyzkumny ustav palivoenergetického komplexu,
pobodka Ostrava

Spolu s vyvojem socidlniho planovani byla dil¢im zptisobem v Ceskoslovensku rozvijena
i vvzkumna orientace na vazby mezi socidlnim planem mésta a socidlnim planem primyslo-
vych podniki, které jsou ve mésté lokalizovany. Koordinace socidlnich aktivit primyslovych
podnikil a organ statni spravy je empiricky ovéfovdna specializovanymi vyzkumy z let 1973
{Bockovad-Premusova 1973]. 1975 [Bockova-Premusova 1975], 1983 [Premusova a kol.
1983]. 1985 [Maracek a kol. 1985] a 1987 [lllner-Jungmann 1988]. Mimoto se fada
relevantnich poznatki objevuje v empirickych vyzkumech, které byly zpracovavany pro uéely
socidlniho rozvoje mést [lliner-Jungmann 1977 ; Mihalik a kol. 1978 ; Vididkova 1980] nebo
pracovnich kolektivl primyslovych podnikd {Maracek a kol. 1985 ; Premusova a kol. 1984 ;
Tomes a kol. 1984].

Vztah centralné fizenych podnikid sekundarni sféry a mést, ktera tvofi jejich zazemi, k sobé
pouta v Ceskoslovensku vyzkumnou pozornost zejména v oblasti socialni infrastruktury, kde
podil pramyslu na rozvoji tercidrni sféry je v riznych typech mést a podle raznych typi
primyslovych podnik zna¢né odlisny. Empiricky byla testovana celd fada kritérii, jez mohou
vztahy mezi méstem a podnikem ovlivitovat — velikost podniku, jeho stafi, tradice odvétvi,
oblastni a narodohospodafska dominance, charakter technologie, velikost mésta, charakter
jeho zprimyslnéni, intervence pravnich, planovacich a ekonomickych ndstrojit do téchto
vztahd, vliv lokdlni politiky, osobnosti pfedstaviteli podniki i mést atp. Vysledky studia
téchto faktorit vSak byly vyuzZity Fidicim systémem pouze okrajové, a to predevsim pro
resortni, nikoli celospolecenské potieby.

Ziskané poznatky povaZujeme za Gcelné roz¢lenit na:

1. Uvahu o zdrojich pro tizemné odvétvovou koordinaci

2. Uvahu o chovéni podnik a narodnich vybori v tradiénim modelu fizeni terciarni sféry
a jeho antropologickych dopadech

3. Uvahu o zménach lokalni reprodukce v kontextu piestavby ekonomického mechanismu

1. Zdroje jako vychodisko pti formovani lokédlni reprodukce

Pii prvnich vyzkumech intervence podnikovych socidlnich sluzeb do obcanské vybavenosti
mést bylo zaznamenano, Ze podnikova socidlni politika presahuje rozmér tercidrni sféry.
Podniky nejenze se podilely na opravé hibitovil ¢i provozovaly vindrny a porodnice, ale
podilely se na vystavhé méstskych komunikaci, ¢i$téni ulic, ndkupu zdravotnickych pftistroji,
vystavbé zafizeni pro volny ¢as déti, vystavbé kanalizace, tepldrenskych soustav, dopravnich
systému. To vedlo k otazce, kde viastné lezi hranice podnikové reprodukce a jaky je optimalni
podil primyslovych podnikd na rozvoji sidel. Vyzkum z roku 1983 [Premusova a kol. 1983]
pouzil kategorii ,,izemné vazanych‘‘ a ,,odvétvové vazanych** zdroji. Mezi izemné vazané
zdroje jsme zafadili napfiklad zdroje surovin, pracovni sily, obcanskou vybavenost, technic-
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kou a dopravni infrastrukturu aj. Odvétvové vazané zdroje predstavuji napiiklad pracovni
mista, mzdy, ale i podnikovad produkce. droven technologie, véetné stupné vlastni vvrobni
obsluhy, podnikové socialni sluzby aj. Paralelni reprodukce téchto zdroju je vyrazem délby
prace mezi uzemim a podniky. propojeni izemné a odvétvové vazanvch zdroju je mirou
komplexnosti lokdlni reprodukce zdroji.

Délba prace mezi primysiem a uzemim je formainé urcovana centralnim, narodohospodiif-
skym planem. Jak zdroje uzemi, tak zdroje odvétvi, jsou planovacim mechanismem centralné
bilancovany, pferozdélovany a distribuovany na vvkonné reproduként jednotky. ty. na
podniky a narodni vybory. Pro¢ tedy dochdzi k bezprostfedni. tj. centrdlnim plinem
nezachycend dcasti podniki na rozvoji sidel? Jakych zdroji je k této dcasti pouziviano?

Déleni zdrojui na dzemné a odvétvové vazané je ve struktufe dane narodohospodifskym
planem zjevné neuplné. Lze predpokladat, Ze jak v dzemi, tak 1 v podnicich se vytvarely jesteé
zdroje jiné povahy, kieré jsou posléze zapojeny do mistni reprodukee. Jde o
1. rezervy a zasoby skryvané pred planovacim mechanismem. ty. zdroje nelegalné driend
mimo centralni reprodukéni proces,
zdroje, kter¢ centralni planovaci mechanismus neuvazuje, tj. nezahrnuje je jako nedulen-
té ¢i nepotiebné (napf. malé zdroje surovin, ehergie, odpady, ale 1 ckologicke zdroje ktere
nemaji Lhodnotu - vzduch, voda, plda, ticho), které viak milze vvuzivat lokilm
reprodukcni mechanismus,

| ]

3. zdroje, které nejsou vnimany doposud na zadné planovact drovnr jako zdroje, ale jsou
pfedpokladem komplexnosti reprodukéniho celku (napi. ¢as a energic obyvatelstva
vynakladané na uspokojeni potieb).

Vyuziti téchto doplakovych zdroji je limitovano ochotou uc¢astnikd mistni reprodukee je
do procest této reprodukee vlozit. Ochota zuzitkovat mistni znalosti, zapojit ladem lezic
dopinkové zdroje do mistniho reprodukéniho mechanismu byla vzdy vyznamnym rozvojovvm
momentem.

Bezprostiedni provazani zdroj v azemnim ramei je zabezpecovino témito formami:

1. Vazba mezi centrdlné bilancovanymi zdroji uzemi a podnikl je zajistovana oblastnim
planem, ktery koordinuje, zejména v souvislosti s novymi vyrobnimi investicems, prislusne
uzemni dopady : na planovany pocet pracovniki jsou pro dané azemi ¢i mésto »linovany
investice do byti, obcanské vybavenosti aj. Je posuzovano, ve kterveh ukazatelich mesto
novou primyslovou vystavbu absorbuje a kde je tieba kapacitu mésta posilit novou
centralniho planu. Je typem planu, ktery sladuje resortni a dzemm planoy i proces.
pracuje vSak vyhradné sc zdroji. kter¢ jsou soucdsti centralni bilance a tvofi se nasleane. Je
tedy konkretizaci narodohospodaiského planu v dzemi.

Zapojovianim doplikovych zdrojl (j. rezerv a neplanovanych zdroji), které je stimulo-

vano:

a) Centralnimi dircktivami — napiiklad v letech 1980-1985 t¢mér viechny podniky
postavily nebo prevzaly do provozu matetské skoly a jesle, v soucasne dobé jsou
podniky orientovany na ckologické stavby, v padesatych letech to byly kulturni domy
aj.

b) Pravnimi piedpisy, umozaujicimi sdruzovani finanénich prostfedkid mezi podniky
navzdjem a mezi podniky a narodnimi vybory pro spolecné akce mistniho zajmu, a to
jak na vystavbu, tak na provoz zatizeni socidlni infrastruktury.

c) Artikulaci zajmu lokdlni politiky, tj. sjednocenim potieb podniku, reprezentovanyeh
podnikovym vedenim a potieb mésta, reprezentovanych vedenim narodnich vyboru,
na jejichz uspokojeni jsou uvolioviny doplikové zdroje, ve vztahu k planovacimu

(3]
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mechanismu v podstaté neoficidlné. Casto jde o vystavbu zatizeni reprezentativniho
charakteru, kterou by bylo obtizné legalizovat planovacim mechanismem, midze viak
jit také o feseni kalamit aktudlné ohroZzujicich provoz podniku a provoz mésta nebo
problémi mésta ohroZzujicich soucasné i podnikovou reprodukci.
Stavajici vyvoj ucasti centralné fizenych podnikd na rozvoji mést byl tedy uréovan jednak
mechanismem tvorby a plnéni narodohospoddiského planu a stupném jeho bilanéni pohoto-
vosti regulovat neopravnéné rozdily ve vybavenosti jednotlivych uzemnich celki a mést a za
druhé lokdinim mechanismem zapojovani odvétvovych i tzemnich rezerv, ktery existuje
vedle planu.
Vysledky empirického vyzkumu z roku 1983 [Premusovd a kol. 1983] nam umoznily
odvodit z chovédni podnikd a ndrodnich vyborl primyslové aglomerace zdvéry, pokud jde
o vazby podnikovych a izemnich zdrojd. Vychdzime z absorb¢ni schopnosti tizemi ve vztahu
k podnikové dynamice. Ochota ¢i neochota podniku uvoliovat odvétvové vazané zdroje pro
rozvoj uzemi ma svij materidlni zdklad v drovni vybavenosti uzemi pro uspokojovani
reprodukénich potfeb podniku.
Podle vyrobniho charakteru podniku a podle kvantity a kvality izemné vazanych zdrojt se
vztah podniku k uzemnimu celku muZe ménit v kontinuu mezi témito krajnimi variantami:
a) Zdroje Gzemi jsou podniku nabizeny ve vét$im rozsahu, nez podnik mize vyuzit. Vysokd
nabidka dzemné vdzanych zdroji miZe podniku uspofit odvétvové vazané zdroje,
napiiklad pfebytek kvalifikovanych pracovnich sil mize usetfit mzdové fondy a ndklady na
pfeménu vzdélani na kvalifikaci, nebo nezamofené ovzdusi a voda ndklady ekologické atp.

b) Zdroje tizemi jsou ve vyrovnané bilanci s podnikovymi naroky na tyto zdroje a v podniko-
vém reprodukénim procesu se uplatiiuji objektivni proporce mezi odvétvové a uzemné
vazanymi zdroji. Vytvafi se optimdlni vazba zdroji k relativni rovnovdze, kterd je
doprovazena reprodukci danych zdrojovych vstupt jak ve sféfe uzemniho fizeni, tak ve
sféfe odvétvového fizeni.

¢} Zdroje uzemi jsou nedostatkové z hlediska podnikovych ndrokli, neumoziuji plynulou
reprodukci podniku. V tomto pfipadé podnik piebird i reprodukci izemné vazanych
zdroji, které potfebuje pro zabezpeceni vyrobniho procesu. Podniku stoupaji ndklady na
tyto uzemni zdroje, napfiklad nedostatek pracovnich sil v Gzemi zvySuje ndklady na
mzdové fondy prostfednictvim ndborovych akci a naklady na kvalifikaci, nedostatek byt
v uzemi zvySuje naklady podniku na vystavbu bytd a podnikové bytové hospodafstvi.

Vyznamnym vychodiskem poznani konkrétnich vztahu prdmyslu k dzemi je podnikova
dynamika, tj. zmény chovani podnikl vyplyvajici z jejich rozvojovych nebo iutlumovych
programi. Tyto relativné rychlé zmény absorbuje uzemi se zpoZzdénim, které s sebou nese
odchylky od relativni rovnovdhy smérem k pfebytku nebo nedostatku uzemné vazanych
zdroju. Odchylky potom determinuji podnikové chovani ve smyslu mobilizace odvétvovych
zdrojl pro uzemni rozvoj pfi rozdifovani podniku, nebo naopak restrukturace téchto zdroju
pii atlumu jeho ¢innosti. Tak naptiklad uhelné reviry zazily jak hore¢nou vystavbu ubytova-
cich zatizeni pro pracujici pfi zvySovani té€zby uhli, tak obdobi, kdy ubytovaci zafizeni byla
pfeddvdna méstu a prebudovana pro jiné vyuziti v rdmci obéanské vybavenosti v souvislosti
s utlumovym programem tézeb. Mobilizace odvétvovych zdroji pro Gzemni rozvoj je tedy
v podstaté vdzana na schopnost tzemniho celku absorbovat zmény ekonomického chovani
podniki.
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2. Chovani podniki a nidrodnich vyboru pti rozvoji tercidrni sféry

Vécné se nasSe vyzkumy zabyvaly vztahy mezi pramyslovymi podniky a narodnimi vybory,
tykaly se tedy prevazné podnikovych zdroji lokalné prerozdélovanych ve prospéch rozvoje
socidlni infrastruktury mést ; dil¢i poznatky se dotykajii zdroju prerozdélovanych ve prospéch
pracovnich sil, eventudlné obyvatelstva. Uvadéné vysledky se pfevazné tykaji mést s hetero-
genni prumyslovou strukturou, tj. mést, kde je vice podniki nékolika riiznych primyslovych
odvétvi.

Povale¢ny vyvoj ucasti pramyslovych podnikid na rozvoji mést tvoficich jejich zdzemi je
motivovan potiebou reprodukce pracovni sily v podniku nového, socialistického typu, ktery
v pfimém napojeni na pracovni proces rozviji i prvky socialistického zpisobu Zivota
pracujicich. Zhruba do roku 1960 ize identifikovat pfevazné podnikovou koncepci rozvoje
socidlnich sluzeb souvisejicich s reprodukci pracovni sily: rozvoj podnikového bydleni,
ubytovant, stravovani, zdravotnictvi, kultury, télovychovy, vychovy a vzdéldavani, rekreace.
V tomto obdobi se na ptidé prumyslovych podnikd rozviji zejména podnikova kultura (napf.
heslo ,,u kazdé $achty kulturni dim*) a télovychova jako nové prvky obsluhy pracovni sily.
Z komplexu podnikovych sluzeb jsou zdravotnictvi, nékde i télovychova, rozvijeny ve
spoluprdci s uzemnim systémem téchto sluzeb [Premusova a kol. 1983].

V dalsich letech je vyvoj podnikovych sluzeb pro reprodukci pracovni sily ,,deformovan‘*
instrumentdlnim vyvojem socidlni funkce podniku; z komplexu reprodukce pracovni sily
vy€lefiuje ty socidlni sluzby, které nejvice napomahaji plnit vyrobni funkce podniku.
V priimyslu jde zejména o rozvoj bydleni a ubytovani jako pfedpoklad stabilizace pracovnik.
V letech 1970-1975 doslo k vyznamné redukci socidlni vybavenosti podniki, jeZz zfejmé
doprovazela koncentraci fizeni vyrobnich ¢innosti. S vyjimkou kultury a télovychovy je viak
nadédle pozadovan proporciondlni rozvoj vSech ostatnich podnikovych socidlnich sluZeb.
Skuteény vyvoj podnikové socidini aktivity sméfuje vSak do sluzeb, které mohou stabilizovat
pracovni silu (byty, ubytovani, rekreace) a dile do sluzeb, kde pferozdélovani zdroji mezi
podnikem a izemim bylo stimulovadno centralni direktivou, vyjadtujici celospoleéensky zajem
na vyuziti podnikovych rezerv. V letech 1977-1985 to byla vystavba i provoz podnikovych
stravovacich zafizeni, v soucasné dobé jde o zafizeni socidlni péce a ekologické stavby
[Illner-Jungmann 1988). Vysledna struktura podnikové socidlni vybavenosti a podilu podniku
na rozvoji socialni infrastruktury mést je tedy znacné riznoroda, lze fici, ze v kazdém mésté
unikdtni, a to pfes univerzalné platné ukazatele a limity statniho pldnu.

Zdkladni problém tkvi ve skutecnosti, ze véemi typy plani - od statniho plinu pfes oblastni
pldn a dzemni plin — je zabezpefovdna jak reprodukce pracovni sily, tak reprodukce
obyvatelstva. Oba tyto procesy jsou zakotveny v planovacich metodikach paralelné, a to
pfesto, ze obé mnoziny se z velké ¢asti prekryvaji.

Dvoukolejnost systémi obsluhy pracovni sily a obyvatelstva s sebou nese pfi vystavbé
a provozu potfebnych zafizeni socidlni infrastruktury vyrazné ekonomické ztraty, které také
byly prvnim impulsem vyzkumného zdjmu o danou problematiku. Jestlize tvofime dva
komplexni systémy obsluhy - jeden u pracovi$té a druhy u bydlisté — pro téméf totozné okruhy
lidi, potom bude pravdépodobné jeden z téchto systému nedokonale vyuzity. Naptiklad
v zavodnim systému zdravotnické obsluhy jsou budovana i vysoce specializovana zdravotnic-
ka zafizeni. Jestlize jsme v roce 1973 poukazovali na to, Ze uprostfed tovarny stoji porodnice
[Bockova-Premusova 1973], pak je mozno dnes konstatovat, Ze v téze tovarné vyrostla na
jedné strané plotu nova oceldrna, na druhé strané plotu novy porodnicko-gynekologicky
pavilon zdvodni nemocnice. Lokalizace této nové investice zarazi i z hlediska skutecnosti, Ze
v okruhu ¢tyf stanic méstské dopravy jsou dvé izemni nemocnice, obé vybavené taktéz
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porodnici. Naddle tedy existuje jak systém podnikové zdravotnické péce, tak soulasné
1 systém uzemni. Lze mit za to, Ze jeden z téchto systémi nebude piné vyuzity.

Komplementarita podnikové a tizemni socidlni infrastruktury je ptedpokladem komplexni
reprodukce lidskych zdrojl, které vystupuji na jednom polu socidlntho rozvoje jako
nbyvatelstvo, na druhém polu jako pracovni sila. Pravda, s ohledem na specifiku téchto dvou
roli (ob¢an a pracovnik), nepiijde o komplementaritu absolutni.

V souvislosti s vymezenim zadouciho rozméru socialni funkce podniku ve vztahu k funkcim
mésta a déle v souvislosti s pozadavkem vytvofit systém normativid podnikovych socidlnich
«luZeb byly zkoumany [Premusova a kol. 1984] ty pudnikové sluzby, které by se do budoucna
mély rozvijet paralelné ve vztahu k uzemnimu systému, tedy nezavisle na systému ob&anské
vyvbavenosti, a dale sluzby komplementarni, jimiz by mél podnik dopliovat systém dzemni
vvbavenosti, eventudlné je rozvijet v zdvislosti na stavu socidlnich sluZzeb mésta. Vzhledem
k tomu, Ze s vykonem prace souvisi bezprostfedni potfeba pracovni kvalifikace, potfeba
stravovani v pribéhu pracovni doby, potfeba pfedchdzet pracovnim urazim a nemocem
2 povoldni, je nutno organizovat systém podnikového stravovani, vzdélavani, kvalifikace
a rekvalifikace i systém bezpecnosti a hygieny prdce, spojeny s pracovnim Iékafstvim
a pracovni rehabilitaci. Tento systém podnikovych sluzeb by mél byt organiza¢né i normativné
konstruovan v primé zavislosti na charakteru technologie a pracovniho vykonu. Napfiklad
stravovani v podniku by mélo sledovat obecné zasady raciondlni vyZivy obyvatelstva, ale
bezprostfedni rytmus podavéni stravy, jeji kaloricka hodnota, diety atp. by mély byt odvozeny
7 fyzické a psychické zatéze pracovnikdl.

Naproti tomu vSechny dal$i podnikové sluzby, které dnes podniky rozvijeji, by mély byt
konstruovany jako komplementarni tak, aby systémové dopliovaly ob¢anskou vybavenost
nejen materialné technickou zdkladnou, ale i vykonem svych funkci.

Ve méstech s heterogenni primyslovou strukturou existuji dnes méstské zony, které
z hlediska reprodukce obyvatelstva ,,patfi podniku*‘, kde je soustfedén velky pocet podniko-
vych bytd, kulturnich, télovychovnych a zdravotnickych zafizeni. Tata lokalizace sluZeb
pusobi pfi vyuzivdni celou rodinou (nékteré sluzby jsou vyhrazeny pouze pro zaméstnance)
komplikace. Kromé toho je znovu lokalizovana podnikova vybavenost pfimo v zdvodech
nebo bezprosttedné za jejich branou. Pfi vytvafeni podnikovych sluzeb se na jejich umisténi
podili jak pfedstava ,,podnikového méstecka®, tak i pfedstava tovarny, eventualné prace jako
zakladniho reprodukéniho prostiedi. Tato predstava je ztélesfiovdna pracovnim kolektivem,
ktery na pracovi$ti tanéi, zpiva nebo absolvuje pedikuru.

Komplementarita podnikovych a izemnich socidlnich sluZzeb vyZaduje jednak novy pfistup
k rozmisténi téch podnikovych sluzeb, které se stavaji doplitkem ob&anské vybavenosti (mély
by respektovat urbanistickd kritéria vystavby mésta), jednak jejich bezpodminecnou otevie-
nost vefejnosti. Podnikovd matefskd Skola postavend u bran zavodu zatézuje méstskou
dopravu, zatézuje déti a méla by téz zatéZzovat hlavu méstskému hygienikovi; podnikova
matefskd §kola postavend uvnitf obytného okrsku zkresluje pInéni urbanistickych norem
obcanské vybavenosti — je totiz vyhrazena pouze pro déti zaméstnanct a vytvaii stejné druhy
zatéze jako matefskd Skola postavend v zdvodé — pro zménu zase pro rodiny, jimz zde byl
pfidélen byt od jiného zdvodu nebo od ndrodniho vyboru ¢i druzstva.

Tyto dil¢i poznatky mohou byt zhodnoceny i v kontextu neo¢ekavaného vyvoje sdruzovani
financnich prostfedktl v osmdesdtych letech. Pokles ochoty sdruzovat prostfedky ze strany
podnikid pravdépodobné nereflektuje na vyvoj pravni apravy tohoto institutu, ale je vyrazem
ncochoty spojovat zdroje pro $ir$i reprodukéni prostfedi. Koneckonct se nabizi otazka, kdo
vlastné v celé€ instituciondlni koncepci socidiniho rozvoje o lokalni komplementaritu socidlni
infrastruktury zdroji usiloval. Také ndrodni vybory - jak ukdZzeme ddle — se zaméfovaly na

175



paralelni, tedy v podstaté extenzivni vyvoj systému obcanské vybavenosti, nebot ve sdruze-
nych investicich se stfetaly zajmy narodohospodarského planu a izemniho planu, a to jak pfi
vystavbé sdruzené investice, tak pfi jejim provozu. Paralelni obsluha pracovnisily a obyvatel-
stva je zakotvena jiz v planovacim mechanismu — jinak by naptiklad statistickd Setfen:
neignorovala vybavenost sidel zdvodnimi zafizenimi, ktera plni funkce i pro vefejnost,
respektive saturuji potfeby velké Casti vefejnosti, byt momentalné v montérkach. Reseni
téchto stietl v pfipravé konkrétni sdruzené investice musi byt pro vykonné instituce — podniky
a narodni vybory — obtizné, nehledé ke skutecnosti, ze dosaZzeni komplementarity, tj.
intenzivni vyuzivani sdruzené investice, jeji vliv na plynulost a rychlost, eventudiné kvalitu
obsluhy nikdo neocenoval.

Sdruzovani prostfedkid je komplementaci téch zdroji, které byly vySe oznadeny jako
doplinkové, tedy téch, které maji povahu rezerv a zasob a nebyly centrem ohodnoceny jako
zdroje. Tyto zdroje lze — vzhledem k vy$$im stupnim hierarchie fizeni — beztrestné nechat
lezet ladem, nezapojovat je do reprodukéniho procesu. Nezbytnou podminkou jejich pouziti
je v centralné direktivnim modelu tedy ochota hledat moznosti jejich zapojeni a tato ochota je
podminovana absorbéni schopnosti tizemi ve vztahu k podnikové dynamice — jak vyse
zachycuje typologie variant podnikovych vztaht k tizemi. Ochota pouzit ladem lezici zdroje
bude v§ak zahrnovat i dal§i podnéty — v dalim textu je neobratné nazyvame mistni politikou
a vstupem tfetiho partnera.

Reseni vztahu podniku a sidla je na teoretické tirovni spatfovano ve troji podobé. Je viak

nutno podotknout, Zze kazda varianta ma jak pozitivni, tak negativni argumentaci. Prokazuje
se nedostatek serioznich vyzkumnych poznatki na dané téma:
1. prvni moznost spodiva v tom, disledné respektovat centralni pferozdélovaci proces
a odli$né funkce obou instituci — vyrobnich podnikid a narodnich vybort. Zkvalitnit planovaci
a bilanéni procesy natolik, aby postihovaly cely komplex reprodukce v mistech [Ulman 1986].
Ve svych disledcich by tento pfistup odstranil lokalni pferozdélovani zdrojt. Mezi ndrodnim
vyborem a podnikem by se z hlediska zabezpecovani socidlni reprodukce obyvatel, resp.
pracovnikt, nevytvafely zadné vztahy, jejich kontakt by byl uréen pravni normou nebo
procedurou tvorby pldnu. Centralni plan by evidoval a bilancoval vSechny dostupné zdroje
a pterozdéloval vyprodukovany ndrodni diichod do tzemnich celkl s cilem dosahnout
rovnovahy v jejich vybavenosti. Apriori je tu zakotven cilovy pozadavek rovnosti Zivotnich
podminek pro viechny.

Namitky, které je mozno proti této koncepci vznést, vyplyvaji z toho, ze podvazuji
podnikovou dynamiku, coz v sou¢asném obdobi strukturnich zmén primyslu mtze pisobit
jako brzda. Nejdulezitéjsi namitkou je v8ak prokdzana neschopnost centralniho planovaciho
a bilan¢niho mechanismu skloubit viechny zdroje tak, aby prostfednictvim centralniho planu
byl na lokdlni drovni formovan komplex Zivotnich podminek.

Nase vyzkumné vysledky ukdzaly jes$té na jednu pirekazku. V souvislosti s vyzkumem
podnikové dominance (stavu, kdy jeden velky podnik oviada celé mésto a stavi si je jako své
zazemi) bylo prokazano, Ze iloha statni spravy, tedy narodniho vyboru, je v takové konstelaci
loutkova. Podnik zde zahrnuje do svého socidlniho rozvoje i reprodukci tzemné vazanych
zdroji a plné supluje v tomto sméru funkci narodniho vyboru.

Pfi v¥zkumu vztahd velkého koncernu povrchové tézby uhli k izemi [Premusova a kol.
1983], kde jsou bezprostfedné devastovany tzemné vdzané zdroje (i systém osidleni), se
koncern v8ak neopiral o svou uzemni dominanci, ale o dominanci narodohospodarskou.
Nutnost reprodukce uzemné vazanych zdrojid neni v tomto pfipadé fesena podnikem, ale je
promitdna do centra, kde deformuje bilan¢ni mechanismy. Centrélni planovéni odstupuje od
zasady izemni rovnosti Zivotnich podminek a pfesunuje zdroje do postizené oblasti, na jejimz
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fungovéani je narodohospodaisky zajem. Lokdlni fidici mechanismus — zejména narodni
vybory — je vSak natolik paralyzovan trvale nedostate¢énou obnovou izemné vazanych zdroju,
?e zejména finanéni prostredky pfisunované z centra neni schopen vyuzivat pro mistni
reprodukéni cyklus a vraci je zpét (napf. izemi nema zorganizovany stavebné dodavatelské
kapacity a neni proto schopno vyuzit uvolnéné finanéni prosttedky na nahradni vystavbu).
2. Za druhé je meoiné ponechat volnou cestu pisobeni dosavadeich tendenci podnikové
i uzemni vybavenosti a vhodné vyuzit zavadéné ekonomické ndstroje, tj. budovat mezi
podniky a ndrednimi vybory mést vztahy dobré ,,obchodni spoluprace' [Tomes 1984].

Uvaha vychizi z posileni ekonomického chovani podnik§. Podrik bude budevat a provozo-
vat ta 2atizeni, na néz si vydéla, a sveje siuiby — v phipadé nedostatecného kryti tizemnich
potieb — bude prodavat narodnim vyborim. Obdobné sluzby, které nebudou rozvijeny na
podnikové pade, ziska podnik v piipadé potieby rndkupent od rdrodmich vybord, resp. od
specializovanych organizacl, které nirodni vybory #idi. Tim bude zaroved stimulovana
ckonomickid koordinaéni funkce v oblasti socidini imfrastruktury: 3 hlediska ekonomické
efektivnosti provozu jednotlivych zafizeni bude ucelné redukovat mevyuzité kapacity u obou
instituciondlnich nositeld.

Némitky, které se proti tomuto Feleni vysloyuji, souvisi s akcentem na ekonomickou
efektivnost, kterd miize vést k tomu, 2e oba partneti budou reevijet ptedeviim placené sluiby.
Tato tendence se ohladuje v souvislosti s experimentalnim zavidénim chozrasCotu v nevyrobni
sféte — napfiklad zdravotnicka zatizeni planuji rozvoj kosmetické a plastické chirurgie za
uplatu, kulturni zafizeni rozvoj videotechniky za uplat aj., coZ se nemuze nedotknout vykoni
neplacenych sluZeb, eventudlné stuzeb doposud dotovanych.

Daldi namitkou je, komu by vlastné podniky prodaly nadmérna zafizeni, ktera se jim
nevyplati provozovat? (Reprezentativni rekreadni stiediska, velké hotely, kulturni domy,
stadiony a plavecké bazény, které byly postaveny bez ohledu na velikost mésta.) Tato zafizeni
se v ramci dosavadnich ,,pldnovacich her pfesouvala mezi moznymi provozovateli —
podnikem, narodnim vyborem, télovychovnou jednotou, méstskou provozni organizaci atd.
Na jejich provoz se dopldcelo a v podstaté se hledal takovy provozovatel, ktery obtizné
zatizeni mohl propasovat do statniho rozpodtu k trvalé dotaci [Bockova—Premusova 1975
liiner-Jungmann 1988]. V ekonomickém klimatu budou tato zatizeni trvalym zdrojem
konflikta a budou se hledat vhodni provozovatelé, ktefi jinymi vykony schodek doplati.

Vztahy obchodni spoluprice se rozvijely jiz v ramci soucasné lokdlni politiky. Podnikovy
nakup rekreaénich sluzeb u provoznich organizaci cestovniho ruchu, podnikovy nakup
vstupenek na divadelni pfedstaveni, prodej mist v podnikové mateiské §kole zaméstnavate-
lim déti z Gzemniho obvodu matefské $koly, prodej podnikovych rekreaénich poukazu
zaméstnavatelim jejich rodinnych pfislusnikt, podnikovy prodej mist v ué¢iovskych zatize-
nich, refundace ndkladd na vyuéeni pfi zméné zaméstnavatele atp.

Okolo takto organizovanych podnikovych sluZeb, které dovoluji externim osobam vyuzivat
podnikového vlastnictvi, vznika fada agend a provoznich problémi. Zatimco v Gizemnim celku
je provoz obcanské vybavenosti zabezpecovan vidy specializovanou provozni organizaci,
provoz podnikové socialni vybavenosti je zaji§tovan rozmanitymi a mnohdy ne zcela legdlnimi
organizac¢nimi cestami. U podniki s rozsdhlou a uzemné koncentrovanou socidlni vybavenosti
vznikaji v posledni dobé taktéZ provozni organizace — zavodni dstavy narodniho zdravi,
zavodni organizace bytového hospodaéfstvi atp. [Premusova a kol. 1983]. Zavddénim prodeje
podnikovych sluZzeb vzniknou zfejmé v podnikovém riamci nové hospodarské utvary, které
administrativné rozsiti podnikové provozni organizace. Vznikaji tedy paralelné nejen soubo-
ry podnikové a tizemni vybavenosti, ale i provozni a Fidici systémy téchto sluzeb.

Ndmitka, ktera z téchto tendenci vyplyva, poukazuje na to, Zze s vyvojem obchodni
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spoluprace, eventualné konkurence mezi podniky a ndrodnimi vybory, by ¢asem mohly

vzniknout dva komplexni systémy obsluhy s rozsahlym fidicim apardtem, pficemz jejich

komeréni zaméfeni vymisti z obou systému obsluhy ty ¢innosti, které jsou dnes obcaniim

i pracujicim poskytovany bezplatné, v ramci jejich prav.

3. Treti moznost, jak vyfesit vztah podnikové a iizemnisocidlni vybavenosti, spocivd v tom, Ze

na zakladé pevnych pravidel omezeného centralniho limitovani vybranych zdroji budou do

ckonomického a socidlniho rozvoje \izemi zapojeny i dopliikové lokalni zdroje. Vztahy mezi
narodnimi vybory a podniky budou chdpany jako vztahy reprodukénich partneri pfi tvorbé
zivotnich a pracovnich podminek obyvatelstva a souc¢asné pracujicich [Illner 1987 ; Premuso-

va 1985 ; Jungmann 1985].

Ekonomicky pfedvoj takového pojeti predstavuje teorie tizemné vyrobnich komplexi,
eventudiné uzemné reprodukénich komplexd, tzemnich celki s technologiemi kombinovany-
mi do bezodpadnich reprodukénich cykld atp. Vécnym vyrazem praktického prosazovani
tohoto ptistupu v socidlni oblasti je legalizace lokdlniho pferozdélovani zdroji mezi uzemim
a podniky prostfednictvim institutu sdruZovani financnich prostiedki a ¢innosti a déle pak
institucionalizace organu, ktery s¢ nejcastéji nazyva ,,rada feditel'* a za poslednich pét let byl
ustaven téméf pii viech méstskych narodnich vyborech v Ceskoslovensku [lllner-Jungmann
1988]. Studium vyvoje obou forem uzemné odvétvové koordinace zdroji prokazalo, Ze
obtizné snaseji centrdlni reglementaci co do vécnych obsahil, persondlniho slozeni ¢i
formalniho statusu.

Namitkou proti uvedené koncepci je, ze nezndme optimalni pomér mezi zdroji centralné
bilancovanymi a lokélné pierozdélovanymi. Hypoteticky se poznamenava, Zze pro kazdy
uzemni celek by tento pomér mél byt unikdtni [Premusova a kol. 1983], coz centralni bilance,
vychdzejici z pozadavku rovnych podminek pro vSechny, nemuze zabezpedit. Jak k tomu
poznamenava Illner [lllner 1988], ,.dilematem zasadni povahy je pozice, ze které budou
uzemni podminky hodnoceny. V extrémni poloze je lze charakterizovat jako napéti mezi
cxploataénim a reprodukénim pfistupem: v prvém pripadé je cilem socialné ekonomického
rozvoje uzemi mobilizace viech zdroji uzemi v zdjmu celospolecenského rozvoje, v druhém
uspokojeni potfeb jeho obyvatel na zakladé proporcionalniho ristu v8ech zakladnich slozek
socialné ckonomického systému uzemsi . . . Pravé exploatacni optika, vlastni centralistickému
pojeti izemniho rozvoje, uréovala dosud previddajici zplisob hodnoceni tzemnich socidlnich
podminek*.

Namitky souvisi také s nejistotou v hodnoceni dlohy mistni politiky pfi lokdlnim prerozdé-
lovani zdroji. V souladu s vySe uvedenym rozporem je znamkovana v ramci exploata¢niho
ptistupu jako lokalpatriotismus, v ramci reprodukéniho pristupu naopak jako tvorba infor-
madéni mistni infrastruktury umozZnujici integraci zdroji izemi a odvétvi v ramci izemniho
celku.

k podnikim, jsou tato:

— Nedostatek zdrojt pro rozvoj tercidrni sféry je zéasti fiktivni a plyne z toho, Ze obsluzné
aktivity se rozvijely skryté uvnitf sekundarni sféry. Z hlediska mistni politiky nedostatek
zdroji pro tercidrni sféru posiluje postaveni vyrobnich podnikid jako drziteld rezerv
a zasob. V této podobé se stavaji vyznamnymi pro mistni politiku a narodni vybory jsou na
nich zavislé [Wiatr 1987]. Pravni a planovaci nastroje statni spravy nejsou vici podnikim
plné vyuzivany a tato benevolence je ,,sménovana‘ za odvétvoveé vazané zdroje. Vyménou
za vy$si podnikovy podil pfi sdruZovani finanénich prostredka napfikiad nejsou ukladany
pokuty za zne¢istovani Zivotniho prostfedi. V této oblasti nedoslo za poslednich 15 let ke
zméndm pfes vSechny legislativni snahy posilit pravomoc nérodnich vyborti. Ve méstech
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s nékolika silnymi podniky je partnerska situace narodnich vyboru lepsi o moznost hrit roli
arbitra, ve méstech s jednim velkym podnikem je vSak narodni vybor zpravidla zcela
zavisly na podnikovém managementu.

Vétsina akci. u nichz je predpokladan spole¢ny zdajem podniki a narodnich vyboru, je
predjednavana pfi neformalnich ptilezitostech. Nasledna formalizace je zdaroven legalizaci
akce. a to pouze v rozmérech, které umoznuje planovaci mechanismus. V nékterych
mistech byla zjisténa iniciativni, eventualné arbitrazni iloha organi KSC, podrobné;si
poznatky o uloze stranickych orgdnt pfi koordinaci vztahti mezi podniky a izemim v$ak
nemame. Neformalni pfilezitosti k setkavani mistnich politiki vSak jsou nejcastéji
zasedani politickych organil, eventudlné spolecna uzemni priprava oslav politickych
vyroci. Tvorba persondlnich unii v misté je podporovana praxi kadrovych vymén mezi
podniky a statni spravou, napfiklad v severoceské primyslové aglomeraci bylo 60%
funkcionari narodnich vybori dfive zaméstnano v podnicich [Premusova a kol. 1983].

- Poslanci narodnich vyboru, delegovani z podniki, byli oznaéeni za nedulezitou skupinu
v procesu mistni koordinace zdroji : vyznam maji pouze poslanci, ktefi zastavaji rozhodo-
vaci funkce (podnikovy feditel, naméstek). Odvétvi narodohospodaisky dominantni se
nezapojuji ochotné do mistni politiky, duleziti jsou pro né jejich vyslanci (rodaci)
v dalezitych funkcich v centru. Funkcionari narodnich vyboru povazuji za jednu z nejdule-
zitéjSich osobnich charakteristik podnikového managementu ,rodactvi**; podminkou
vstiicného pfistupu k uzemnim potfebam je podle jejich nazoru alespon bydleni ve mésté.
Teritoridlni dosah podniku se ruzni podle druht uzemnich zdroji podnikem vyuzivanych.
Jiny iuzemni dosah ma podnik z hlediska ckologického, jiny z hlediska dojizdky zamést-
nancu, obsluhy a eventudlné reprodukce pracovni sily apod. Které z téchto zdroju
a v jakém teritoridlnim dosahu by mély byt mistné zdanény, je v soucasné dobé predmétem
diskusi.

- Nejucinnéjsi obranou podniki proti nadmérnym pozadavkim narodnich vyboru je ve
stavajicim modelu fizeni podminka, ze akce spole¢ného regionalniho zajmu musilegalizo-
vat nadfizené resortni organy. Zdanliva ochota podniku podilet se na uzemnim rozvoji je
podvazovana resortem, ktery akci zkratka neschvali. Narodni vybory nemaji v ruce zadné
nastroje k ovlivnéni vyssich stupna resortni vertikaly fizeni.

V rdamci pouzivanych forem koordinace tizemnich a odvétvovych zdroji jsou podniky
dlouhodobé ochotny stavét, eventudlné vypomahat pii vystavbé zafizeni socidlni infra-
struktury, nejsou v8ak ochotny tato zafizeni provozovat, eventudlné se podilet na jejich
provozu. Provoznim probiémem fady mést jsou zejména narocna télovychovna a kulturni
zatizeni [[llner-Jungmann 1988], nedostate¢né vyuzitd a tudiz se ztrdtovym provozem.
Dosud byly z nekdzné a nedostatecné profesionality v koncepci obsluhy pracovni sily
obvirovany zejména podniky. Byla — na vyzkumné pude — kritizovana reprezentativni socidlni
vwstavba velkych prumyslovych podniki, jmenovité nakladna vystavba rekreacnich zafizenti,
kulturnich dom a viceacelovych hal, naro¢nych télovychovnych arealt, hoteld aj., ktera jsou
reprezentativni vizitkou podniku, ale kazdodenné nejsou vyuzivany. V poslednich vyzkumech

(llincr-Jungmann 1988] se vsak kritika nedostateéné objcktivizace potreb objevila i na

podnikové pudé a smérfovala k praci narodnich vyboru. Také narodni vybory zacaly

projektovat velké, reprezentativni akce — napiiklad plavecké bazény velkych rozméii,
divadla aj., a to v situacich, kde kazdodenni provoz mésta je havarijné ohrozen nedostatgy

v provozu technické infrastruktury, vazne udrzba bytového fondu, nejsou rozpociove kryty

zdkladni potfeby Skolstvi a zdravotnictvi.

Jak patrno, o procesech mistni politiky toho vime velmi malo. Nelze spolehlivé fici, 7:la
¢ kontaktu podnikd a ndrodnich vybort dochazi k objektivizaci potich. Je mozné, ze sc
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uplatiiuji také subjektivni faktory, které Ize hodnotit jako lokélpatriotismus, nebo dokonce
,»mistni mafie*’.

Zavérem lze ftici, Ze studium procest lokdlni reprodukce bude neupiné a mnohdy
i zavddéjici, pokud nebude bran v dvahu tfeti partner, a to je obyvatelstvo. Jeho zanedbavani
nelze omliuvit tim, Ze socidlni pldnovani se mohlo zavadét jen ve spolecenskych utvarech
institucionalizovanych, zapojenych na ndrodohospodatské planovani, neni vysvétlenim, ze
redlné socidlni rozvoj byl tvofen institucemi a vyuZivan (nebo nevyuzivan) lidmi. Hovotime-li
o nutnosti objektivizovat a uspokojovat potfeby, pak nejde o potfeby podnikil a narodnich
vybori, ale o potieby obyvatelstva a pracujicich.

Clovék se kazdodenné pobybuje zpravidla v trojim terénu: v mist& bydli§té, na pracovisti,
v rodiné. Pini svou denni &inmosti tfi role : oblana, pracovnika a matky nebo otce. Stfidéan;
téchto roli by nemélo byt spojeno s zddnou ndmahou, ,,pteviek* roli by nemél stat mnoho
energie a ¢asu. Prvotni reprodukéni jednotkou je rodina. Prostorové a funkéné roztkisténé
tivotni a pracovni podminky ¢lovék integruje do nutného reprodukéniho ramce, do komplexi
reprodukénich zdrojit na bézi rodiny. JestliZe se rozvojevé cesty dvou instituciondlnich
garantd tvroby Zivotnich podminek (podnikd a nédrodnich vybori) rozbihaji, zvyduje se
neumérné namaha vynaloZend na jejich integraci v prostoru a ¢ase redlné rodiny. JestliZe cesty |
dvou instituciondlnich garantd tvorby Zivotnich podminek odbihaji od zakladu reprodukémich -
potfedb, vytvifi si ¢lovék nahradni mechanismy jejich uspokojovani, aviak také za cenu
velkych ztrét (napf. druha ekonomika).

Redlné tedy mlZe nastat situace, kdy regiondlni reprodukce nebude vytvitet dva, ale ti
paralelni systémy uspokojovéni kazdodennich potfeb. Nutnost demokratizace regionainiho
reprodukéniho mechanismu se tu nastoluje nejen jako zdkladna objektivizace reprodukénich
potteb kazdodenniho provozu sidla, ale i jako vyznamny politicky korektiv moznych
negativnich peripetii mistni politiky.

Teoretickym zdkladem pro studium socidlniho rozvoje izemné reprodukénich komplexu by
méla byt antropologicka teorie vlastnictvi, vychdzejici z ranych Marxovych praci [Marx 1977]
o udloze pospolitosti pti formovani &lovéka jako vlastnika. Vedle vlastnictvi vyrobnich
prosttedkt, pojmi podnikového a komunalniho viastnictvi, by zde mohly byt studoviny
hlubsi antropologické polohy vlastnictvi — vlastnictvi jako ovladani podminek své existence
¢lovékem.

3. Zmény lokdini reprodukce v podminkéch ptestavby ekonomického mechanismu

Ve vyzkumu vztahl mezi podniky a narodnimi vybory {Iliner—Jungmann 1988] z roku 198"
(terénni Setfeni 1986) byly poloZeny i otazky tykajici se perspektiv spolupréace obou instituci
pti rozvoji sidel v podminkach ptestavby ekonomického mechanismu. V dobé terénniho
$etfeni nebyly jesté znamy kliéové pravni normy otevirajici zdsadnim zménam prostor. S touto
vyhradou lze tici, Ze postoje podniki ke spolupraci s izemim byly vyrazné ambivalentni:
polovina podnikii ofekdvala pfesné vymezenou, normovanou a planovacim mechanismem
uréenou ucast na rozvoji sidel, druhd polovina podniki ocekdvala vétsi samostatnos
v provazovéni podnikovych zdroji s izemnimi. Polovina podniki o¢ekdvd do budoucn:
roz$ifovani spoluprace s Uzemim pfi zabezpecovani reprodukéniho procesu, tfetina podniki
olekava ziZeni této spoluprace s ohledem na omezeni podnikovych zdroji.

Lze pfedpoklddat, ze v novych ekonomickych podminkach dojde k fizenému pferozdélovi-
ni zdroji i na mistni drovni, a to napfiklad formou dané z pracovni sily. Pfedstava je takova, it
¢ast dané by zistala v rozpo¢tu méstskych narodnich vybori sidla podniku, ¢ast této dané by
byla pferozdélovana centralnim rozpodétem.
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