—Zprévy a informace

Konference ,,Automatizované systémy Fizeni a Fizeni socidlnfho rozveje organizace
— ASR/RSRO '87¢ (1)

V zavérech konference v roce 1986 (2) bylo doporudeno vénovat pozornost nejenom
otazkam automatizace, ale také zménam spojenym s fungovanim nového hospodar-
ského mechanismu. Proto bylo zvoleno téma Socidlni rozvoj organizace. Navrh zako-
na o statnim podniku vychdzi jiZ z piredstavy fungovani nového hospodarského
mechanismu a potlaceni administrativnich metod fizeni. Racionalni ekonomické cho-
vani podniki bude vyzadovat aktivni vyuziti hodnotovych nastroji k planovani a
Fizeni efektivnosti a rovnovaznosti ekonomiky a k feSeni daldich tukoli jako napii-
klad vytvoreni souladu nabidky a poptavky nebo k prosazeni principu odménovani
podle vysledkt price. V novych podminkich budou podniky odpovédny nejen za
vyrobu zbozi, ale i za rozvijeni svéfeného majetku v socialistickém spolecenském
vlastnictvi a za socidlni rozvoj svych zaméstnanci. Zmeéna odpovédnosti vyjadiena
zménami zpuUsobu financovani akci socidlniho rozveje, Siroky rozvoj demokracie,
spojeny s podstatnym prohloubenim informovanosti, silné ovlivni planovité #zeni
socidlniho rozvoje organizace, jakoz i automatizaci informaénich a ridicich aktivit.
V ridicich systémech vSech urovni se stdle silnéji prosazuje automatizace. Vedle
automatizovanych fridicich a informaénich systéma (ASR, AIS) se na pracovnich
stolech fidicich a $tabnich pracovniki objevuji osobni (kancelafské) poditade.

Vyuzivani vypocetni techniky ve spojeni s plany socidlniho rozvoje je spjata
s Sirokym okruhem problému, jejichZz patefi jsou analyza, programovani, databazové
systémy a databanky.

K postiZzeni zékladnich problému, jakoz i stavu jejich FeSeni teorii i praxi fizeni
byly pro jednani konference vytyéeny nasledujici tematické okruhy:

— novy hospodaisky mechanismus, aplikace hlavnich sméra védeckotechnického
rozvoje a planovité Fizeni socidlnich procesu,

— praxe fizeni socidlniho rozvoje organizaci a nové podminky centralni a lokaln{
odpovédnosti za socidlni rozvoj,

— sociologické vyzkumy a Fizeni socidlniho rozvoje organizaci,

— rozvoj automatizace Fizeni, banky dat a programové vybaveni pro fizeni socidl-
niho rozvoje a pro sociologické vyzkumy v soucasnych podminkach.

Zamérem konference bylo zvazit dosavadni teoretické, metodologické a metodické
poznatky a diskutovat zkuSenosti praxe socialniho planovani v socialistickych orga-
nizacich ekonomické i politicko-spravni fidici osy ve svétle pripravovanych opatfe-
ni. Predeviim tu jde o otéazky spojené s demokracii, uvoliiovanim socidlnich sil
urychlovani védeckotechnického a spoletenského rozvoje a automatizaci ridiei prace.

V tdvodu zdliraznil predseda pfipravného vyboru V. Pernica (Ustav pro filozofii a
sociologii CSAV, Praha), %e se konference kona v obdobi piiprav i realizace pod-
statnych zmén v hospodarském mechanismu a systémech fizeni. Dlouhodobé sledo-
vany problém ,automatizace a socidlni rozvoj“ se dostava do nékterych mnovych
souvislosti.

(1) Konference konand ve dnech 28.—30. fijna 1987 v Olomouci byla devatym
pokrac¢ovanim spoleénych akei fefiteld hlavniho tkolu statniho planu zakladniho
vyzkumu ,Rizeni, pldnovani a prognézovani spolefenskych procesi v obdobi vystav-
by rozvinutého socialismu v CSSR“, koordinovaného dr. ing. F. Kuttou, DrSc.
z UFS CSAV Praha, a pracovniku fidief praxe, Akce organizuje Dim techniky Ces-
koslovenské védeckotechnické spole¢nosti Praha, ktery je také vydavatelem sborniki
referatu.

(2) Zprava o konferenci byla zvefejnéna v Sociologickém ¢&asopise &. 6/1986. Kromé
zavéru je v ni uveden pfehled témat dfive konanych konferenci.
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Planovani socidlniho rozvoje, které po dlouhou dobu existovalo spife jako moZ-
nost, se v nynéjdich podminkéich dostava do role objektivné nezbytného prostfedku
vyvoje socialistické spoletnosti. Revoluéni prestavba ekonomického, a tedy také
socidlniho mechanismu, klade nové pozadavky na systém fizeni socidlnich procesi.
Zvyiena pozornost uplatiiovani principu socialistické demokracie, prohlubovani
prvkil samospravy, pofinaje demokratizaci vytvafeni kadrovych struktur fidicich
organii aZz po samofinancovani, véetné samofinancovani socidlniho rozvoje, vyvola
celou fadu otazek a novych probléma k fefeni. Optimalizace narodohospodaifskych
i hospodafskych plant bude Kklist vys$§i pozadavky na optimalni vazby plant eko-
nomického a technického rozvoje s rozvojem socidlnim, jakoZ i na YeSeni otazek
7Zivotniho prostiedi. Také technické podminky automatizace ridici priace se méni.
Do popiedi se dostidva optimalizace vazeb vécenych a organizaéné technickych stra-
nek Fizeni daného objekiu, Programové vybaveni vypodetni techniky nutné musi
vychazet z obsahovych problémt ridici éinnosti a reagovat na jejich zmény. V této
souvislosti je velmi vyznamna tvorba pravnich norem jakoz i tvorba a vyuZivani
databankovych systémi v Fidici ¢innosti.

Uvodni referat, Ke zméndm systému spolelenského Fizeni, pfipravil F. Kutta
(Ustav pro filozofii a sociclogii CSAV, Praha). Poukédzal na zmény podminek spole-
éenské reprodukce, které probihaji v historicky neobycejné kratkych udobich. Proto
systém Fizeni spoleCenskych procest rychle zastardva a dostiva se do rozporu s no-
vou spoleéenskou situaci. Objevuje se novy problém, urychlovani inovaci systému
Fizeni, coz klade neobydejné naroky na rozvoj teorie fizeni. Autor vénoval pozor-
nost genezi teorie Fizeni a genezi vyvoje planovaciho systému v CSSR, ktery naléhavé
vyzaduje prestavbu, V zavéru mastinil zakladni problémy zdokonalovani planovitého
Fizeni socidlnich procesy, jejichZ FeSeni povede ke zvy$ovani efektivnosti vyroby a
k rozvijeni socidlnich stranek spoletenského rozvoje.

Prispévek Pldnovité ¥izeni socidlniho rozvoje v soulasnych podminkdch prednesla
L. Svobodova (Federalni ministerstvo prace a socidlnich véci, Praha). Seznamila
konferenci s vyvojem nazortt na praxi socidlniho planovéni, které se mnohdy az
pfili§ rychle méni a jsou rozporné i v prubéhu pfipravy komplexniho dekumentu
ke zméndm hcespodafského mechanismu. V soudasné dobé je ve stadiu vzniku na-
sledujici pojeti: socidlni plan bude mit dva stupné — centrum a podnik. Centrum
bude ridit socidlni rozvoj prostrednictvim obecné pravnich piedpisii a zakonu. Sta-
novi zékladni pracovni a Zivotni podminky. Sestavovani plant socidlniho rozvoje
za obor a resort bude zruSeno. Plan socidlniho rozvoje organizace bude soudasti
hospodatského planu. Jednotné pojeti planovych ukazateld socidlniho rozvoje bude
zru$eno, ukazatele si voli podnik.

Centrum stanovi pravidla tvorby fondd pro socialni rozvoj, odpovédnost za so-
cidlni rozvoj pracovnich kolektivii ponese organizace. UvaZuje se o zménach délby
prace mezi podniky a dzemnimi organy (narodnimi vybory). Jednia se o vytvoieni
uéinného informaéniho statistického systému. Centrum s jeho pomocei hodld sledovat
urovenn nékterych zasadnich opatfeni, jako napfiklad bezpelnost prace, zdravetni
pé&, zavodni stravovani a nékteré dalsi.

Poprvé byly na Kkonferenci zafazeny referity zahrani¢nich uéastnikd. R. Kry$
(Ustav problému Fizeni Polské akademie véd, pracoviité Bytom) hovoiil na téma
Viypodetni technika, podminka racionalizace ¥izeni socidlnich procesi a kddrové po-
litiky podniku. Seznamil udastniky s genezi fizeni a racionalizace prace s kadry
v PLR. Dale hovoril o zdkladnich podminkach racionalizace hospodafeni s pracov-
nimi kadry a bariérach kvalifikaéné kompetentnich a technicko-instrumentdlnich.
Nadrtl systém vazeb mezi prvky systému kadrové a persondlni politiky.

K. Liiders (Ustav pro sociologii a socialni politiku Akademie véd NDR, Berlin)
uvedl referat K nékterym socidlnim aspektum +izeni a planovdni pfi zimérech
intenzifikace. Seznamil konferenci se zobecnénymi zavéry sociclogického vyzkumu
v podnicich elektronického primyslu. Zformuloval nékteiré zajimavé pozZadavky na
socidlni projektovani pii investiénich akcich.

O statistice pracovnich podminek a pracovniho prostfedi v z2dmérech centra
hovotil J. Kux (Federalni statisticky ufad, Praha). Referat K néktergm novym mo-
mentum Fizeni socidlniho rozvoje pfednesl S. Konefny (Vyzkumny ustav socidlniho
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rozvoje a prace, Bratislava). Prispévek Nové aspekty tizeni socidlniho rozvoje v ne-
vyrobni sféfe ptipravil J. Gacka (Cesk& planovaci komise, Praha).

Prehled zahraniénich zkuSenosti s urychlovanim ekonomického a socidlniho roz—
voje prednesl J. Linhart (Ustav pro filozofii a sociologii CSAV, Praha) v referatu
Neékteré zahraniéni zkuSenosti s tvorbou mechanismi +izeni. Upozornil na radu jiZ
drive v socialistickych zemich pouzivanych nastroji k aktivizaci ekonomiky i lid-
ského Cinitele, V soucasné dobé se akcent pfesouva na propojeni vzajemné se do-
pliujicich piistupt k socidlni a ekonomické zméne.

Referat J. Berky (Federalni ministerstvo hutnictvi a tézkého strojirenstvi, Praha)
a I. Tome$e (Technicko-ekcnomicky vyzkumny ustav hutnictvi, Praha) Rizeni so-
cidlntho rozvoje organizaci ve zménénych podminkdch byl seriézni uUvahou nad
budoucnosti podnikové personalni a sccidlni politiky v novych ekonomickych pod-
minkdch hospodateni. Upozoriioval na rfadu SirSich sccialné politickych souvislosti
pfipravovanych pravidel ekcnomického mechanismu. Varoval pied pfriliSnou ekono-
mizaci, kterd by mchla naru$it socidlni jistcty obéant i socidlni rczvoj.

Zajimavym ptispévkem, rczvijejicim problémy socidlniho planovani a projekto-
vani, byl referat M. Handiaka (Vychodoslovenské Zzelezirny, KoSice) Budovini in-
tegralniho systému Fizeni persondlniho rozvoje podniku.

Prizkumem stavu a budoucich tendenci socidlniho rozvoje organizaci pomoci re-
ferenéniho listu se zabyval V, Cech (Vyscka Skola strojni a elektrctechnickd, Plzet),
Upozornil na zanedbavanou metodu referenénich listy, kterou v sociologii vytlatuje
dotaznikovy vyzkum. Ukazal na aplikaci referenénich listh pfi studiu podminek a
souvislosti védeckotechnického rozvoje a pri atestaci pracovisf. Prisuzuje metodé
znaény vyznam pravé pii zavadéni autcmatizace konstruktérskych praci.

B. Cabanova (Technicko-ekonemicky vyzkumny tstav hutnictvi, Praha) pfipravila
prispévek Efekty socidlniho rozvoje podnikového kolektivu a moznosti jejich méfeni
v podnikové praxi.

Otdzkami socidlniho Fizeni hospoddrské organizace ve spojitosti s prestavbou hos-
poddiského mechanismu se zabyval M. Filka (Vysokad $kola chemicko-technologicks,
Pardubice). Pokusil se spojit otdzky sociadlniho Fizeni s védeckou organizaci préce
v podniku a poukdzal také na moZzné zmény realizace pednikovych socidlnich
sluzeb. V zivéru definoval nékteré vyznamné spolefenské souvislosti dusledki pre-
stavby hospodarského mechanismu na socialni politiku podniku.

V. Cibulka (k. p. Skoda, Plzeri) prednes] prispévek Resortni a uzemni ¥izeni so-
cidlniho rozvoje, zkusenosti k. p. Skoda, O zpracovdni informaci k rozvoji iniciativy
pracujicich a Socialistické soutéZi hoveril K. Lux (URO, Praha). V. Chlumsky (Ustav
ekonomiky a organizace stavebnictvi, Bratislava, pracovi§té Praha) referoval na
téma Socidlni systém podniku a ekonomické +izeni. Referat Integrace socidlniho
spoletenstvi prumyslového podniku prednesl L. Musil (Ustav ekologie prumyslové
krajiny CSAV, Ostrava). E. Mleziva hovotil o problémech socidlniho rozvoje v do-
pravé. Referat zakondil satirickym fejetonem na téma ,navod k dlouhému projevu
o ni¢em*.

Blok prispévki tykajicich se socialniho planovani ve vazbé na tizemni celky za-
h&jil M. Illner (Ustav pro filozofii a sociologii CSAV, Praha) referiatem Perspektivni
vyvojové tendence uzemnich faktori socidlniho rozvoje organizace. Upozornil, Ze
uzemni determinace podnikového chovani se bude v novych podminkdach posilovat.
Analyzoval perspektivni vyvojové tendence soustavy osidleni a tendence tizemni
socidlni diferenciace a jejich pruméty do socidlni situace podniki. V. Ulman (Vyz-
kumny uUstav rozvoje oblasti a mést, Ostrava) se zabyval ndvaznosti pland perso-
ndiniho a socidlniho rozvoje organizace ma oblastni pliny. J. Kovai (Vyzkumny
Ustav rozvoje oblasti a mést, Ostrava) hovoiil o preblému odvodu z mezd a Fizeni
zaméstnanosti v novych podminkach. J. Sedivka (VEKNV, Hradec Kralové) seznamil
konferenci s praxi fizeni socidlniho rozvoje organizaci Fizenych mdrodnim vyborem.

V referatu Aktivni dloha bydleni v socidlnim rozvoji K. Vali§ (DRUPOS, Brno)
upozornil na nutnost Fidit rozvoj bydleni jako socidlni proces s dominujici ulohou
rozvoje kvality bydleni. Argumentoval pro samospravni princip bydleni. V. Voradek
(Ustav pro filozofii a sociologii CSAV, Praha) hovoiil na téma Teritoridlni infor-
maéni systém pro hodnoceni a prognoézovdni Zivotniho prostiedi.
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Rozvoj autometizovanych informadénich systéma pro Fizeni a novy hospoddisky
mechanismus bylo tématem referatu K. Stétky (Vyzkumny ustav socidlniho rozvoje
a prace Bratislava, pracovi§té Praha). Referdt Automatizované systémy prdvnich in-
formaci ptipravil V. Knapp (Ustav stdtu a prava CSAV, Praha). Uvahu na téma
Jednotng ddajovd zdkladna organizaci — prdce, mezd a socidlnich véci — jak a pro
koho? prednesl P. Staa (Ustav vypodetni techniky stavebnich zivodd, Praha). M.
Tomsik (Vysoka 8kola ekonomicksa, Praha) pfednesl referat Optimalizace vztahu
uzivatele k vypocetni technice, Upozornil na vyznam expertizni ¢innosti psychologi
a sociologll v procesu zavadéni vypocetni techniky.

Se zkuSenostmi z automatizace vybranych oblasti prace s kadry v resortu mini-
sterstva prace CSR seznamila konferenci S. Sornova (Vyzkumny ustav technieko-
-exonomicky spotfebniho primyslu, Praha).

Posledni den jednani byl zahdjen referitem Socidlni projekt a #izeni socidlniho
rczvoje organizace, autofi Z, Drab a V. Pernica (Ustav pro filozofii a sociologii
CSAV, Praha), Zabyvali se metodickymi otazkami socidlniho projektovani, predevsim
socialni efektivnosti a vztahem k rostoucimu vyznamu subjektu a k rozvoji auto-
matizovanych systému vyuZivajicich podéita¢h v tvliréi cinnosti. Pfestavba mecha-
nismli fungovani spoleénosti je prostorem pro uplatiiovani poznatkll spoledenskych
véd konstruktivnim, inZenyrskym zplsobem. M. Vitek (Vysokid $kola chemicko-tech-
nologicka, Pardubice) se zabyval modelovdanim socidlniho rozvoje v podnicich. Ro-
zebiral otazky odhalovani kvalitativnich zlomt v budoucim vyvoji. Otazky huma-
nizace prdce uvedl L. Hajek (Energeticky institut, Pardubice). Koncept automati-
zovaného informacniho systému pro intenzifikaci pohybu pracovni sily piednesl P.
Kunst (Ustav pro filozofii a sociclogii CSAV, Praha). Otazkami brigddni organizace
a odménovdni prdce v podnicich mistniho hospoddfstvi se zabyval V. Wallé (Mini-
sterstvo vnitra CSR, Praha).

V prubéhu konference byla organizovana panelova diskuse na téma Podminky a
mozné dusledky pFestavby hospoddiského mechanismu pro Fizeni socidlniho rozvoje.
Diskusi ridil Z. Drab a zudastnilo se ji 64 zajemeci. V diskusi aktivné vystoupilo
24 piitomnych, néktefi vicekrat. Vysledky panelové diskuse se promitly do zavérd
konference. Panelovid diskuse se stala férem neformalni vymény ndzort pracovnikia
oblasti védy a vyzkumu s pracovniky praxe fizeni rQznych fidicich drovni.

Jednani konference potvrdilo vzestup aktivity ve spojeni s feSenim otdzek inten-
zifikace a novych mechanismi. Vysoky podil pracovnikh Fidici praxe orientoval
diskusi na pusobeni novych mechanismi a vytvareni fondi pro socidlni rozvoj
predevsim z hlediska nové se cbjevujicich problémi. (3) Na zavér jednani uéastnici
konference kcnstatovali, Ze v zdsadé bylo dosaZeno shody zamérl konference s jejim
skuteénym pribéhem. Za spravné se povaZuje, Ze vétSina referatfi, diskusnich pii-
spévki i celd panelova diskuse byly vénovany problémim socidlniho fizeni a jeho
automatizace na Urovni socialistické organizace. V nezbytné proporci byly projed-
nany otazky vztahu centrilniho, podnikového a uzemniho fizeni ve svétle navrhi
zakona o statnim podniku a druzstvech.

Referdty a diskuse obsahly souhrn dosavadniho poznani o zasadnich aspeltech
planovitého fizeni socidlniho rozvoje a jeho informaéniho zajiSténi. Kromeé toho
formulovaly moZné problémy, které se projevi v oblasti socidlniho fizeni, hlavnée
ve vazbé na fTizeni ekonomické, p¥i realizaci principhi nového hospodarského me-
chanismu a zakona o podniku. V identifikaci té&chto problému, jakoZ i v hledani
cest a zplUsobll jejich feSeni v zajmu intenzifikace a urychlovani socidlniho a eko-
nomického rozvoje bude nutno pokradovat.

(3) Konference se zuéastnilo celkem 147 zdjemci. Z teoretické fronty bylo 40,8 9
a z fidici praxe 59,29, Gdastnik(i. Podle typu organizaci se na konferenci podileli
pracovnici vysokych kol (8,8 %), akademickych dstavi (véetné dvou zahraniénich
hostd) (7,5%), v¥zkumnych ustavh (24,5 %), centralnich Fidicich orgdna federalnich
i narodnich (159%,) a podnikit (36,79%,). Vysokd byla aktivita uéastniki: z celkového
poétu meélo 38 (25,9Y%) pfedem prihlaSené referdty a sdéleni. V prabéhu jednani se
do diskuse ptihlasilo dal$ich 12 udastnika (8,2%) a panelové diskuse se zulastnilo
64 zajemct (43,5 %)-
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Na zavér jedndani a diskuse byly zformulovany nasledujici naméty a doporuéeni,
které byly predany ridicim orgdnim prostfednictvim Ceskoslovenské védeckotech-
nické spolefnosti:

— prohloubit a zpresnit uréeni a rozdéleni odpovédnosti za socidlni rozvoj mezi
podnikem (organizaci) a Uzemné spravnimi organy

— prohloubit rozpracovani nového hospoedatiského mechanismu o praméty do so-
cidln{ sféry; rozpracovat socialni otdzky jeho zavadéni,

— rozliSovat, eventudlné oddélit funkei narodniho vyboru jako zaméstnavatele a
podnikatele od jeho funkce tzemné spravniho orgénu s odpovédnosti za Zivotni
podminky lidi,

— v zakonech vyjadrit zvysenou odpovédnost podniku za vytvareni a udrZeni Zivot-
niho a pracovniho prostiedi; emise a imise produkované podnikem vyjadfovat
v absolutnich hodnotdch a podle jejich vy$e podnik hodnotit nebo zatézovat;
pfezkoumat pristupné normy =zatizeni vody, pudy, vzduchu a podstatné ztizit
udélovani vyjimek,

— plné podporovat vSechna opatfeni a snahy o dusledny piechod k ekonomickym
formam fizeni vyrobné hospodafiskych organizaci a viude, kde je to udlelné;
v tomto sméru orientovat i organy CSVTS,

— vénovat maximalni pozornost experimentujicim organizacim a védeckymi meto-
dami zkoumat, hodnotit a urychlené zobeciiovat jejich poznatky a zkuSenosti,

— brat v dvahu kli¢ovy vyznam mezd pro stabilizaci a socialni rozvoj pracovnikd,

— spolu s védeckymi metodami formulace Zzddouciho (cilového) stavu daného opa-
tfeni hloubéji propracovat ,prechodové“ etapy zavadéni, pritom vyuzivat a
zdokonalovat teorii netechnickych inovaci a teorii implementace,

— prohloubit a zkvalitnit specializaci a délbu prace v institucich (organech) pro
praci s lidmi; uvaZovat o novych strukturdch, v nichZ by méla misto v&decka
organizace prace a ,humanizace prace®,

— uvazovat o moznostech zrizovani expertiznich a poradenskych instituei pro so-
cidlni aspekty rizeni a praci s lidmi na dodavatelském (ekonomickém) principuy,

— do systému socidlniho rozvoje a jeho fizeni zahrnout bydleni jako komplexni
socialni jev, tento problém hloubéji rozpracovat také teoreticky,

— do piipravy vysokoSkolsky vzdélanych k&dri zahrnout otazky tviréi c¢innosti
v jejim podnikatelském aspektu spolu s vyuZivanim automatizovanych informac-
nich a fidicich systému; ve spojitosti s tim prosazovat nové a dosud mélo znamé
myslenkové pristupy z cobtlasti synergetiky, teorie otevienych systémi, nerovmo-
vazné dynamiky, konvoluce ekclogickych a ekonomickych systémui, teorie samo-
fizeni @ samoorganizace,

— v souvislosti s prestavbou hcspodéaiského mechanismu vice vyuzivat k Fizeni
socialnich procest modelovych pristupt, konkretizujicich nové ekonomické mys-
leni,

— vytvaret predpoklady pro uplatnéni novych cblasti védéni a profesi, jako napfti-
klad znalostniho inZenyrstvi, informaéniho inZenyrstvi,

— jako vys$i stupenn pouZiti poéita¢lt v socidlnim fizeni, planovani a projektovani
rozvijet automatizaci ridici prace na zakladé vystavby expertnich systémi, baze
znalosti a soustav s prvky umeélé inteligence,

— zvlastni pozornost v automatizaci fidici prace vénoval koncepci hybridni inte-
ligence sovétské $koly inZenyrské psychologie,

— pfi vystavbé a zdckonalovani informacénich systémi sladovat potieby centralnich
organlt a podnikové sféry tak, aby nenartstalo mnoZstvi administrativnich praci
a databankové systémy bylo mozno vyuzivat i pro védecko-vyzkumnou praci,

— dale rozvijet a prohlubovat teoretické i praktické stranky socidlniho projektovani;
ctazky dovadét do metodologické a metodické podoby. )

Pro pripravu a zaméfreni piisti konference bylo doporuceno uvaZzit opétné zarazeni
dfive projednavanych témat s dirazem na zmény a modifikace v podminkich pu-
sobeni nového hospodarského mechanismu.

Vliadimir Pernica



