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Znarodnéni eskoslovenského pramyslu VLADIMIR CECH
jako etapa vy’voje sociologie podniku Vysoka skola strojni a elektrotechn;lcké.
' zed

Vyvoj socialismu v Ceskoslovensku a osudy marxisticko-leninské sociologie
jsou mnohostranné prolnuty. Podstatnou skuteénosti je to, Ze rozvoj marxistic-
ko-leninské sociologie do soudasné rozvétvené podoby je bez spojitosti s pro-
cesem budovani socialismu nemyslitelny. Skromné poc¢atky marxisticko-le-
ninské sociologie v pifedvaleéném obdobi tvori jen jeden ze zikladnich kament,
na nichz mohla vyrust dnesni rozlehla stavba této védy. Vysledky by oviem
byvaly jesté pronikavéjsi, kdyby vyvoj sociologie neprovazely riizné subjektiv-
ni omyly jak v sociologii samé, tak také ve vytvaieni podminek pro jeji rozvoj.

Rozvoj a socialistické pfemény sociologie zaznamenavame jiZ na samém po-
¢atku narodni a demokratické revoluce a v procesu jejiho prertstani v revoluci
socialistickou. Je to obdobi, kdy je vyzdviZen a Siroce popularizovan historicko-
materialisticky zaklad marxistické sociologie napriklad v pracich a v celkovém
pusobeni Ludvika Svobody, Ladislava Stolla, Ladislava Szanté, Andreje Sirac-
kého a jinych prednich marxistickych teoretikt, kdy dochazi k prudkym stre-
tim a konfrontacim idealistickych a pozitivistickych koncepci sociologie s mar-
xistickou filozofii a sociologii v tisku, pii védeckych diskusich i ve vyuce na
vysokych Skolach. Spory v ideologické sféfe reflektuji tehdejsi slozité tridni
a politické poméry. Soucéasné je to obdobi, v némz se objevuji pokusy postavit
sociologii do sluZeb praktickych premén ekonomického a spolet¢enskeého Zivota,
v ném?z se tedy poéina uplatiiovat aplikovana sociologie a vyviji se, transfor-
muji- anebo vznikaji odvétvové sociologie. Mezi nimi z fady pri¢in zaujima
v té dobé predni misto sociologie podniku a aplikovany sociologicky vyzkum
v prumyslu. Pro svoji spjatost s Zivotem byla sociologie podniku ve svém po-
hledu na strukturu a funkce podniku progresivni a nejméné podléhala politic-
kym a ideologickym omylim.

Materidlni i politickou zdkladnou, z niZ zacaly vyrilistat nové, socialistickym
potitebam odpovidajici koncepce sociologie podniku, byla revoluéni preména
vlastnickych poméru, k niZz dosSlo po druhé svétové véalce formou znarodnéni
primyslu, bank a pojisfoven. Linie na odstranéni kapitalistického vlastnictvi
rozhodujici ¢asti ¢eskoslovenského prumyslu a na zavedeni jeho celospolecens-
kého vlastnictvi byla stanovena jiz v KoSickém vladnim programu formulaci
pozadavku ,,postaviti cely penézni a uvérovy systém, klicové podniky primys-
lové i pojistovnictvi, pfirodni a energetické zdroje pod vSeobecné statni vedeni
a do sluzeb znovuvystavby narodniho hospodafstvi a znovuoZiveni vyroby
a obchodu.“ Byl to poZadavek, za néjz se postavila vétS§ina socialistickych sil
sdruzenych v Narodni fronté a nejddsledndji Komunisticka strana Ceskoslo-
venska.

Prvnim krokem, ktery vedl k realizaci uvedeného élanku Kosického vladniho
programu a ktery soucasné predstavoval pocateéni moment pozdéjsich rozsih-
lych aplikaci sociologie v prumyslové oblasti, bylo zfizeni narodnich sprav.
Narodni spravy vedly k tomu, Ze majetek (primyslovy podnik, femeslnicka
vyroba) byl odiiat z dispozice vlastnika a k hospodaieni s timto majetkem byl
statnimi organy dosazen narodni spravce nebo narodni spriva. K zrizeni na-
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rodnich sprav doslo dekretem prezidenta republiky ze dne 19. 5. 1945 ¢. 5 Sh.
o neplatnosti nékterych majetkopravnich jednani z doby nesvobody a o na-
rodni spravé majetkovych hodnot Némect, Madar(, zradclt a kolaborantu a ne-
kterych organizaci a ustavt.

Zasady a rozsah vlastniho znarodnéni byly urceny dekretem prezidenta
republiky ¢. 100—103 Sbh. ze dne 24. 10. 1945. Znarodnéni se provedlo ke dni
vyhlaseni, jimz byl 27. 10. 1945. Jiz diive — ke dni 11. 8. 1945 — byl dekretem
prezidenta republiky ¢. 50 Sb. znarodnén filmovy primysl. DuleZitou zasadou
znarodnéni bylo to, Zze ode dne platnosti dekreti mohl nadale v hlavnich od-
vétvich a oborech zrizovat nové podniky pouze stat. Slo o doly, huté a valcov-
ny, zelezaisky a zbrojni priimysl, energeticky prumysl, vyrobu cementu, ce-
lulozy, o cukrovary, lihovary a nékteré dalsi. Tim bylo zabranéno mozZnosti
znovuoziveni kapitalistického podnikani v rozhodujicich odvétvich a oborech.
Rozsah znarodnéni byl takovyto:

Doly 100 9%,
Energetika 99 %
Chemie 77 %
Kovodélny pramysl 73 %,
Vyroba zeleza 100 %,
Lihovary 100 %,
Cukrovary 790
Dievozpracujici pramysl 100 %y
Vyroba papiru 69 % atd.

Celkem pracovalo ve znarodnénych podnicich 62", vsech pracovniku pru-
myslu. o

Znarodnénim prumyslu se zasadné zménila jeho institucionalni a organizac-
ni podoba. Novymi ekonomickymi institucemi a organiza¢nimi bunkami celé
tehdejsi priumyslové organizace se staly narodni podniky, v jejichZ cele stala
generalni (na Slovensku oblastni) reditelstvi, ktera méla rovnéz pravni posta-.
veni narodnich podnikd. Ze sociologického hlediska §lo jednak o konkrétni
potvrzeni poznatku, Ze spoletensky systém se vyviji mimo jiné jako soustava
instituci a Ze povaha instituci odpovida historickym spole¢enskym potiebam,
jednak se v podobé podnikt pod narodni spravou a pozdéji hlavné v podobé
narodnich podniku objevil objekt, ktery se dostal do popiedi sociologického
zajmu a studia.

Podnik byl samoziejmé jiz mnohem drive studovan ndarodohospodafi a so-
ciology. Jako ekonomickému a spoletenskému utvaru mu vénovala jiz v de-
vatenactém a na pocatku dvacatého stoleti pozornost némecka sociologie a na-
rodohospodaiska véda, zejména Werner Sombart, Gustav Schmoller a Max
Weber. Kapitalisticky podnik byl ve své tridni organiza¢ni podobé precisné
definovan Karlem Marxem v I. dile Kapitdlu, kde byl rovnéz podrobné pro-
zkouman jeho vyrobné technicky subsystém z hlediska vlivu na lidského ¢inite-
le-proletare.

Znarodnény ¢eskoslovensky podnik vsak vyvolal zdjem sociologie hlavné
také proto, Ze doslo k transformovani jeho funkci, a dokonce ke vzniku funkeci
novych. Dosud pievladajici vyrobni funkce podnikt byly doplnény o funkce
politické a socidlni. Toto rozsifeni spektra podnikovych funkci bylo nékolik
let po druhé svétové valce vyjadieno v zdkonné normé formulaci, Ze poslanim
narodnich podniku je:

— prispivat vyrobou k vzestupu narodniho bohatstvi,
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— pfiispivat ke zvySovani hmotné a kulturni urovné pracujicich,
— prispivat k upevnéni moci pracujiciho lidu. (1)

Vedle drivéjsiho oznadovani pracujicich v podniku jako ,,0sazenstvo“, ,za-
méstnanci“ apod. se stale ¢astéji prosazoval pojem ,kolektiv-pracujicich“. Také
tato terminologicka transmutace je charakteristickd pro tehdejsi pfemény so-
ciologického piistupu k podniku.

Obraceni pozornosti sociologie k narodnimu podniku mélo v rameci zminé-
nych globalnich pfi¢in fadu davodua diléich. V prabéhu valky a v jejim zavéru
se formoval komplex specifickych politickych, ekonomickych a socialnich pro-
cesll, bez jejichz identifikace nelze do hloubky pochopit pifelom v sociologic-
kém nazirani na podnik. Tyto procesy se zvlasté vyrazné odrazely v narodnich
podnicich a velmi niapadné a nazorné se zde koncentrovaly. Patfily k nim mimo
jiné:

1. Proces premén spoleCenského védomi, tykajici se vztahu k d#ivéjsimu
spoleéensko-ekonomickému uspordddni Ceskoslovenské republiky. Politika nej-
reakénéjsich slozek burZzoazie se jiz pred Mnichovem a za valky natolik zprofa-
novala, Ze navrat k predvaleénym poradkim se stal nemyslitelny. Pravé podni-
ky pod ndrodni spriavou a znarodnéné podniky se staly hlavnim predstavitelem
a oporou novych pofadkl. Jiz pfed znarodnénim zde probihal boj proti tém
¢lentim vedeni podnikil, ktefi spolupracovali s Némeci a provadeéli protidélnic-
kou socialni politiku. Koneckoncli jednim z kritérii dosazovani narodnich
sprav se staly profesty délnictva proti dfivéj$imu asocidlnimu nebo kolaborant-
skému vedeni, vyjadrované stavkami.

Zejména ve velkych narodnich podnicich s koncernovymi nebo trustovymi
formami organizace se délnici a ostatni pracujici na konkrétnich odhalenich
presvédcéovali o spojeni primyslového a finanéniho kapitalu, o neomezené eko-
nomické a politické moci finanéni oligarchie a o jeji cilevédomé spolupraci
s faSistickym Némeckem, ktera za valky vedla k bezohlednému plundrovani
podnikového hospodafstvi.

Personifikovanym symbolem tohoto stavu se stal drivéjsi generalni feditel
Zivnobanky Preis, jehoZ role byla v povaleéné éfe podrobné demaskovana.
Délnici se z tisku a publikaci dozvidali, Ze ¢eskoslovensky ministr financi ¢asto
pokorné ¢ekaval v predpokoji dr. Preise na slyseni ve véci riznych finanénich
transakei a Uvéri — mimo jiné na gaze vefejnych zaméstnanct.

Vzorem nového politického a hospodarského usporadani se stal SSSR, jehoz
rozhodujici role v protifasistickém boji byla pracujicimi vSeobecné uznavana
a jehoZ autorita neobydéejné vzrostla. V narodnich podnicich byla v té souvis-
losti diskutovana i otazka wvnéjsich ekonomickych vztahti na3eho pramyslu.
Prozapadni politické orientaci burZoazni republiky odpovidaly také ekono-
mické vztahy na zapadni kapitalistické trhy. Pired valkou se na ¢eskoslovenském
zahrani¢nim obchodé nejvice podilelo Némecko (15,5 %y dovozu a 13,7 %, vyvo-
zu), USA (8,7% dovozu a 9,3 %, vyvozu), Velka Britanie (6,3 % dovozu a 8,7 %,
vyvozu) atd. Naproti tomu éinila v r. 1937 hodnota dovozu ze SSSR 1,1%,
a vyvozu 0,8 %. Nejen vedouci pracovnici naseho znarodné&ného pramyslu, ale
také pracovni kolektivy si uvédomovaly, Ze tento stav se musi zasadné zmeénit,
maji-li byt zachovany a dale rozvijeny nové ekonomické a spolefenské struk-
tury.

2. Proces formovdni ndrodnich podniki jako stiedisek politické aktivity.
Komunisticka strana Ceskoslovenska prosadila existenci podnikovych a zi-

(1) Zakon ¢. 103 z 13. ¢ervence 1950 o narodnich podnicich prumyslovych.
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vodnich politickych organizaci. V narodnich podnicich se poéaly utvaret sou-
stavy spolefenskych vztahli, podminénych politickou prislusnosti k rdaznym
stranam Narodni fronty. Ne$lo jen o politickd partnerstvi mezi upfimné smys-
lejicimi socialisty ze socialné demokratické levice a revoluénimi marxisty-le-
ninovci, ale rovnéz o politicky podminéné podnikové konflikty s burzZoazné
demokraticky smyslejicimi ¢leny narodné socialistické strany i dalSich k pra-
vici tihnoucich politickych stran Ceskoslovenského statu. Tyto konflikty se ty-
kaly nejen vSeobecné politickych otazek, ale politicky vyznamnych problému
podnikového zivota, jako byly otazky ekonomické, organiza¢ni a zejména
kadrové a personalni. V posledné jmenované oblasti se v podnicich vedl v pra-
vém slova smyslu mocensky boj.

3. Proces pfemén v postaveni a spolecenském vlivu délnické tiidy, jako nej-
duleZitéjsi makroskupiny v ndrodnich podnicich. Délnicka tifida s ostatnimi
slozkami pracujicich ziskala vyznamny podil na rizeni narodnich podnika pro-
stfednictvim zavodnich rad a odborovych organizaci. Tam, kde §lo o vyhroce-
né vnitropodnikové politické konflikty, ¢asto v posledni instanci rozhodovala
sila délnické tridy, pripravené k bezprostfedni akci. Nejpriikaznéjsi byla jedno-
zna¢na vystoupeni délnickych mas v Unoru 1948 a zastupchi zavodnich rad na
celostatnim sjezdu, kde se rozhodovalo o dalsi etapé znarodnéni. Pozoruhodnym
jevem nejen politickym, ale také sociologickym bylo to, Ze do profesionalnich
fidicich organt ve znarodnénych prumyslovych podnicich vyraznéji pocal pro-
nikat délnicky element. Jestlize K. Marx poukazoval v 1. dile Kapitdlu na to,
ze ,,jako potrebuje armada hierarchii vojenskych velitelll. pravé tak potifebuje
masa délnikii, spojena spoleénou praci pod velenim téhoz kapitalu, pramyslo-
vé vys§i dustojniky (Feditele, managers) a poddustojniky (mistry, foremen,
overlookers, contremaitres), ktet'i béhem pracovniho procesu rozkazuji ve jmé-
nu kapitalu“ [Marx 1953 : 357]. pak zkuSenosti narodnich podnika ukazaly,
ze v systému smérujicim k socialismu objektivné nutna fidici hierarchie méni
svuj tridni charakter a ,,rozkazuje ve jménu délnické tiidy*.

Zména v postaveni a spolefenské prestizi délnické tridy se pocala projevovat
také v postupnych pieménach spoletenského hodnoceni fyzické prace. Sice
s obtiZemi, ale nezvratné byl prekonavan predsudek o fyzické praci jako meé-
nécenné pracovni ¢innosti.

4. Procesy mobility v délnické t¥idé a ostatnich vrstvdach pracujicich a vée-
obecné procesy reprodukce pracovnich sil. Tato problematika byla pro narodni
podniky oZehava z nékolika diuvodu. Za valky se pocet zaméstnancd v prui-
myslu mimo jiné vlivem totalniho nasazovani pracovniku silné zvétSoval. Od-
haduje se, Ze piirtstek ¢inil 300.000 lidi. Z valeénych potreb vyplynulo, Ze
zvlagt znatelny byl vzestup pracovnik v primyslu Zeleza a kova. V r. 1939
zde bylo zaméstnano 200.000 lidi, ale v breznu 1945 jiz 470.000 osob. Po valce
vétdina totadlnd nasazenych osob z priimyslu odchazela. Ubytek é&inil ptiblizné
250.000 osob. Také odsun Némecu, kteri byli aktivnimi pi#ivrZenci hitlerismu
a podileli se na rozvratu predmnichovského Ceskoslovenska, vedl k jistému
ubytku pracovnich sil v pramyslu, i kdyZ plnéni povileénych tkollt obnovy
narodniho hospodaistvi vyraznéji neovlivnil. Jinym problémem byla nerovno-
mérnost ve struktufe zameéstnanosti v Ceskych zemich a na Slovensku. V Ces-
kych zemich bylo v priimyslu zaméstnano 805.000 lidi, tj. 9,9% celkového
po¢tu obyvatelstva téchto zemi. Na Slovensku to bylo jen 118.000 osob, tj.
3,4Y%, obyvatelstva. Nevyhovovala ani kvalifikaéni troven délnictva i jinych
slozek pracovnich kolektivii. Proporce mezi délniky a administrativnimi pra-
covniky se jevila rovnéZz jako neuspokojivi. Za této situace se Fizeni mobility
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a reprodukce pracovnich sil stalo jednim z hlavnich problémui. V oblasti re-
produkce kvalifikované pracovni sily se oteviené problémy feSily hlavné na
podnikové urovni. V soustavé podnikového $koleni nabyvala stale vétsiho vy-
znamu vychova pracujiciho dorostu — nové smény délnické tridy.

5. Procesy odméfiovdni za prdci musely byt ve zndrodnéném primyslu kon-
cepéné Fizeny jak z vyrobnich, tak socidlnich divodi. ReSeni této problematiky
bylo nezbytné pro zaji$téni obnovy narodniho hospodafstvi a jeho dalsi dyna-
miky a bylo rovnéZz vyznamné pro dalsi politicky vyvoj. Dédictvi predchozi
éry, jak predvalecéné, tak valetné, bylo ve mzdové oblasti tizivé. Pritom neslo
o izolovany problém, ale otazky odménovani souvisely s otazkami ménovymi,
cenovymi, zasobovacimi a dal§imi. Mzdova soustava musela byt stanovena tak,
aby to odpovidalo novému postaveni délnické tiidy. Byle nutno propojit hle-
diska ekonomicka, politicka a socidlni, coz je vvznamné nejen pro aktudlni
stav spolecenského systému, ale také pro jeho dalsi vyvoj.

MozZnost provadéni mzdovych uprav zavisela v prvé tradée na obnové ménové
situace. Hitlerovei zde provedli takova opatreni, aby také timto nastrojem bylo
podpoieno poddanské a nerovnopravné postaveni feskych zemi. Thned 15. 3.
1939 vydali natizeni, Ze marka je zakonnym platidlem vedle koruny. Pomér
téchto mén byl stanoven 1:10. Vzajemné kupni sile v8ak odpovidal spi§e pomeér
1:5. V nevyhodném poméru pro Ceské platidlo Némeci nakupovali nejen spo-
tirebni zbozi, ale také suroviny a jiné vyrobni potfeby a jiZz timto zpusobem
drancovali nage narodni hospodarstvi. Také nag§ zahraniéni obchod slouzil po-
moci clearingového mechanismu k naplilovani fi§ské pokladny. Z danovych
zdroju nasSeho narodniho duchodu plynul do nacistické pokladny tzv. matri-
kularni pfispévek, jehoZ hodnota dosahovala miliardovych hodnot.

Po skonéeni valky musely byt také odstranény. resp. sjednoceny ¢étyii mény,
které obihaly na dfivéj§im cCeskoslovenském izemi — koruna, marka, sloven-
ska koruna a pengd. Soucasné byle nutno redukovat obéZivo, jehoz nadmérné
mnozstvi nebylo kryto zboZim. RovnéZ ceny musely byt prebudovany. Ceny
meély stoupnout v proméru na index 300 oproti predvaletné dobé. Jen za
téchto predpokladit bylo moZno vytvofit mzdovou soustavu motivujici, ktera
by soudasné plnila socialni strukturotvorné cile (zvysSeni ptitazlivosti délnic-
kych profesi, zména pocetnich vztaht mezi délniky a ufedniky) a cile politické.

Vlastni mzdova soustava meéla zvyhodnit platy téch kategorii zaméstnancq,
u nichz hitlerovei zadmérné udrzovali nizkou droveil. jako byli hornici, stavebni
a zemédélsti délnici apod., dale méla prispét k zrovnopravnéni Zzen a niz§i mzdy
rady kategorii pomocnych pracovnikiu mély byt posunuty bliZze ke mzdam kva-
lifikovanych pracovnikid. Mzdy meély lépe ohodnotit i praci mladeze. zlepsit
tak jeji postaveni v soustavé spoleenskych vztaht a zvysit jeji pracovni akti-
vitu.

Predpokladané cile mzdovych uprav byly v zasadé splnény. Jestlize v r.
1937 mélo roéni mzdu do 3000 Ké 23 %, délnik®, v r. 1948 mélo srovnatelnou
mzdu (9000 Kés — index 300) jen 7,3 Y. Naproti tomu do nejvys$i mzdové ka-
tegorie nad 12.000 roéné pattilo v r. 1937 119, délniki a v roce 1948 (nad
36.000 — index 300) 51,6 % délnikd. Je$té vyraznéjsi zmény v obdobném sméru
prodélaly mzdy délnic [Kliment, Zapotocky 1949 : 42, 43].

Spolu se mzdovymi otazkami byly provedeny upravy v invalidnich a starob-
nich dichodech a kardinilné feSena otdzka narodniho poji§téni vabec.

6. Procesy rozvoje pracovnich a Zivotnich podminek praccvnich kolektivd
ndrodnich podnikit probihaly v etapé pronich revoluénich zmén vlastnickych
poméry zvld§té intenzivné, Velkou pozornost upoutavaly hygienické poméry
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na pracovidtich a zdravotni stav délnictva. V oblasti Zivotnich podminek se
velikd pozornost vénovala bydleni. Novy svétondzorovy pohled do téte pro-
blematiky pronikal tim, Ze se hledaly mové, socialistické formy bydleni a vu-
bec Zivotniho stylu a Ze do$lo k pokuslim realizovat nékteré predvalecné ideje
levicovych architektli. Nemensi péée se vénovala stravovani a rekreaci. Velké
narodni podniky ziskavaly pro své pracujici prvni rekreac¢ni objekty v mistech,
ktera byla v piredvalecné dobé vyhrazena pievainé prisiusnikam vladdnoucich
trid a vrstev kapitalistické soustavy (KrkonoSe, Beskydy, Vysoké Tatry atd.).

Netrpéliva snaha odstranit co nejrychleji véechny nespravedlnosti v socialni
sfére prezivajici z kapitalismu vedla nékdy k velkorysosti, ktera neodpovidala
ekonomickym moZnostem. Otevirené na to upozornoval A. Zapotocky: ,,V po-
sledni dobé byl zde na nav§tévé predseda Mezinarodniho uradu prace American
Morse. Netajil se obdivem a uznanim pro nase socialni vymozZenosti. Soudruzi,
nevaham fici, Ze na poli socialni politiky jsme udélali vic. neZ to ¢asto odpovi-
dalo nasim vyrobnim. hospodarskym a finanénim mozZnostem* [Kliment. Za-
potocky 1949 : 63].

Toto ekonomické mysSleni v socialni politice mélo je$té druhou stranku.
Plnénim socidlnich funkci narodnich podniki nemély byt feSeny socialni pro-
blémy jen z aktudlniho a kratkodobého hlediska, ale meéla jim byt zvysena
funkéni efektivnost podnikovych systémi. Zvyseni této efektivnosti se jevilo
jako jeden z nejdalezitéjsich ukold nejen ekonomickych, ale také politickych,
protoZe jen tak mohla byt prokazana ptevaha podniklt znarodnénych nad ka-
pitalistickymi: ,,Musime nyni délat predev§im jen ta socialni opatleni, ktera
podporuji riast produktivity prace® [Kliment, Zapotocky 1949 : 64].

7. Procesy pfemén v kulturni drovni délnické t¥idy a v jejim vztahu ke
kulture vibec se také podlaly rozvijet predeviim ve zndrodnénych podnicich.
Deélnicka tfida se stiavala ptimo stfedobodem kulturni politiky. Bylo to patrno
nejen na dramaturgii divadel a filmu, ale také na aktivni praci s délnickym
publikem. Tuto praci po vzdjemné dohodé s kulturnimi institucemi organizo-
valy narodni podniky. Napfiklad divadlo E. F. Buriana pofadalo predpremiéry
pro pracujici z narodnich podnika s diskusemi o shlédnutém ptedstaveni. Vy-
stoupeni umélclt byla nékdy organizovana ptimo v tovarnich halach.

8. Procesy vyvoje a zmén v oblasti pracovni mordlky a nracovni iniciativy
byly v ndrodnich podnicich pro svuj tzky vztah k vyrobnim a socidlnim dko-
liim sledovdny wvelmi pedlivé. Brzy po nastoleni narodnich spriv doslo k prv-
nim pokusum o aplikaci sovétskych zkuSenosti se socialistickym soutéZenim.
Velmi populiarnim se stiavalo stachanovské hnuti, které. Zel, nebylo dostatec¢-
né pochopeno v tom, Ze rekordni vykony nezbytné vyzaduji provedeni tech-
nicko-organizac¢nich opatieni. Ve vedeni narodnich podnikt se vymyslely razné
bodovaci systémy pro meéteni vysledka socialistického soutéZeni, které vsSak
nékdy nabyvaly charakteru administrativnich opatfeni shora.

Oblast pracovni moralky. postoje k préaci, pracovni inciativy se jevila jako
rozporuplna oblast spoleCenského Zivota. V atmosféie spojeni radosti z vitéz-
stvi nad fagismem s uspokojenim nad revoluénimi pfeménami ve vlastnickych
vztazich a ve statni a politické soustavé, se objevovalo masové, nezi§tné pra-
covni hrdinstvi, jemuZ je moZno dékovat za rychlou obnovu valeénych $kod
(v Ceskych zemich é&inily valeéné $kody 45—50 %, predvaleénych kapacit, na
Slovensku 80—90 %). Valka v$ak zanechala i opaéné dédictvi: navyky na ,,pro-
tektoratni“ pracovni moralku. V podnicich byla vysokd absence, nevyuzival
se fond pracovni doby, nékdy byla nad béZnou normu prodluZovana dovolena.
Ve tetim étvrtleti 1948 byl podet dni odpracovanych 1 délnikem o 27 niZ§i nez
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ve tietim d&tvrtleti predchazejiciho roku. Pokles vyuziti pracovni doby v uve-
denych letech predstavoval celkovou hodnotu 6 miliard Kés: ,,Bojujeme proti
nepoiadktim, které zde jsou, bojujeme proti starému $melinafeni, proti kapi-
talistickému vykofisfovani, proti ve$keré nehospodarnosti, ktera se objevuje
a také proti neorganizovanosti ve vyrobé. Nesmime si vSak rikat a nesmime
délnikiim namlouvat, Ze vSechny nedostatky veézi jen v téchto pri¢inach. Ze
kdyby téchto nedostatktli nebylo, byly by viechny véci v poradku. My musime
mit odvahu fici délnikum, Ze to vézi také v nich, musime zmobilizovat celou
délnickou masu, abychom tyto véci napravili a abychom je odstranili® [Kli-
ment, Zapotocky 1949 : 60].

O vsech téchto procesech se pracujici narodnich podniku dozvidali ze zprav
na schizich zdvodnich rad, stranickych a odborovych organizaci, z denniho
tisku a publikaci. Velmi pozorné viechny tyto jevy sledovaly zavodni éasopisy,
jejichz vznik a §ifeni patfily také k pozoruhodnym projevium té doby. Tyto
Casopisy jsou dnes jednim z cennych pramenu nejen historického, ale také
sociologického studia.

Z popisu spoletenskych premén, jevi a procesu, které souvisely se znarod-
novanim ceskoslovenského primyslu a se vznikem a vyvojem narodnich pod-
nikQ, je zretelné patrno, Ze sociologie k nim nemohla zlstat slepa a hlucha —
vzdyt jde o pfikladnou sociologickou problematiku. Je také ziejmo, Ze na vy-
svétlovani a feSeni téchto problému se sociologie musela s objektivni historic-
kou nutnosti aktivné podilet.

Jeden z tehdy aktivné plsobicich podnikovych sociologit Jaroslav Snobl poz-
déji — v r. 1967 — poukazoval ve svém prispévku na sympoziu o déjinach
ceskoslovenské sociologie na existenci nékolika center, které se jak z teoretic-
kych, tak praktickych, zejména organizaéné ridicich hledisek a potieb pocaly
systematic¢téji zabyvat sociologii podniku a socidlnim vyzkumnictvim. Uvadi,
Ze ve Skodovych zavodech, n.p. pusobili V. Cech a E. Jukl, v Brné (se zamé-
fenim na socidlni problematiku uhelnych doli) M. Hajek, v Gottwaldové ve-
douci Studijniho ustavu dr. Pejhovsky, na generalnim reditelstvi Ceskosloven-
skych huti, n.p. sam autor zminéného prispévku. K sociologii a k problematice
Fizeni socidlnich procesiti obracely pozornost také ustiedni védecké instituce.
V Komitétu pro védecké Fizeni v Praze to byl Fr. Srogl, v Ustavu lidské prace
M. Purkyhova a J. Cepelak, v Ustavu pro hospodarsky a socialni vyzkum J.
Goldman, v sociologickém odboru Matice slovenské v Martiné P. Gula. Veli-
kou pozornost vénovaly této problematice ridici instituce, jako generdalni sekre-
tariat Hospodarské rady, ministerstvo socidlni péce, ministerstvo pramyslu,
ministerstvo informaci, Svaz dleskoslovenského primyslu a v ném jmenovité
J. Fukatko. Na sociologickych pracovistich vysokych $kol se sociologii podniku
nejvice zabyvali brnénsti sociologové v ¢ele s I. A. Bldhou a v Praze na Vysoké
Skole politické a socidlni Z. Ullrich. Na této §kole byla sociologie silné zastou-
pena specializovanymi predméty, jako ,sociologie obecna®, ,,sociologicky vyz-
kum®, ,;socialni patologie“ a také ,;sociologie prace a zavodu®.

O sociologii podniku a vysledcich sociologickych vyzkuma v narodnich pod-
nicich psaly nejen odborné sociologické ¢asopisy, jako Sociologicka revue,
Sociologie a socialni problémy, ale také Statisticky obzor, Prumyslovy véstnik,
Verejné minéni, Véstnik ministerstva sociadlni péce, Véda a Zivot, Hutnické
listy, Pramyslovy prikopnik (Gottwaldov), ze zavodnich éasopisii hlavné Sko-
dovak, Jiskra (VZKG) a jiné. Seriézni prace na poli sociologie pruimyslového
podniku, zejména jejiho historického vyvoje ve spojitosti s revoluénimi piemé-
nami c¢eskoslovenské spoletnosti je bez studia téchto rozmanitych prament
nemyslitelnd. ObtiZna je i bez exploatace podnikovych archiva.
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Zménéné vlastnické vztahy v podnicich, jejich novy tridni a mocensky ob-
sah, nové cile a funkce znarodnénych podniktt se plné zrcadlily v definicich
podniku formulovanych bezprostfedné po znarodnéni. Defini¢ni vymezovani
podniku, s nimz se tehdy setkavame nejen ve specializovanych sociologickych
casopisech, ale v listech (véetné zavodnich c¢asopist) pro Sirokou primyslovou
verejnost a pro ridici pracovniky, zpétné pusobilo na konkrétni organizacni
a ridici praxi v narodnich podnicich.

Za charakteristické znaky podniki, s nimiz je nutno v oblasti teorie i praxe
pocitat, byly pokladany:

a) Komplexnost a systémové usporadani jeho slozek: vyrobni podnik je ne-
jen ekonomicka, ale také socialni instituce. Jiz v ranych definicich podniku
se v ¢eskoslovenské podnikové sociologii uvadi, Ze podnik ma specificky socialni
systém, ktery nemuze byt analyzovan jinymi nez sociologickymi metodami.

b) Podnik je vazan na Sirsi spolecenské prostredi a jeho poslanim je slouzit
potirebam spolecenského celku.

¢) Clovék v podniku neni jen ekonomicky ¢initel, neni jen pracovni sila, ale
je to socialni subjekt, jehoz prospéch a rozvoj je cilem vesSkeré podnikové ¢in-
nosti.

d) V podnikovém systému se realizuje rada ¢innosti a procesit — vyrobnich,
spravnich a fridicich, ale také socialnich, kam nalezi také procesy vytvareni
novych, spole¢enskému vlastnictvi narodnich podniktl odpovidajicich mezilid-
skych vztahu.

Nutnou autenticitu dodavaji uvedené interpretaci definic podniku v nasi
povaleéné sociologii tyto priklady z literatury: ,Podnik jest — obrazné receno
— pouze jednou z bunék spolec¢enského organismu, ktera ma svou funkci pre-
devsim ne v sobé samé, nybrz ve sluzbé tomuto organismu a ve svém zapojeni
do ného. Zretele ¢isté hospodarské a podnikové musi byt nahrazeny zreteli
celospole¢enskymi, tj. socialnimi ... Ukolem podniku. at jde o podnik kterého-
koliv druhu, neni tedy jiz jen hospodarsky uspéch. nybrz — vedle ciltt celo-
narodnich — uskute¢niovani blaha, $tésti a spokojenosti osob v ném pracuji-
cich. Proto se musi v dne$nim podnikovém hospodateni, které méa tyto nové
cile — obraceti pozornost i k lidskému ciniteli — nikoliv jen proto, aby byl
lépe zarazen a pracovné vyuzit, nybrz také proto, aby se uskutecnily urcité
hodnoty jeho individualniho Zivota. Vykonnost podniku, ktera jest jisté cilem
i v dnesnim zpusobu hospodareni, musi byti uvedena v soulad s témito sku-
tecnostmi. To ovSem znamena, Ze tzv. lidskému neboli socialnimu ¢initeli v pod-
niku musi byt vénovana nejvétsi pozornost, ¢imz sociologie podniku nabyva
pravé v rodici se socialistické spole¢nosti dulezitého vyznamu® [Ullrich 1946
:187]. A jiny doklad: ,,Sociolog si bude vs§imat podniku... jako socialniho
systému (tj. prumyslovy podnik tvoifi ve spolec¢nosti zvlastni charakteristicky
celek, v némz se lidé organizuji k trvalé spolupraci za ucelem vyroby stat-
k1) . .. Zachovame-li uzivany a skute¢nosti odpovidajici pohled na socialni sku-
tecnost — staticky a dynamicky — rozvrhne se nam oblast sociologického ba-
dani o podniku takto: 1. pracovni prostredi... 2. pracovni kolektiv...
3. fungovani pracovniho prostiedi... 4. lidské vztahy v primyslovém podniku
a projevy pracovniho kolektivu atd.* [Cech 1947 : 1, 7].

Skute¢nost, Ze sociologie podniku odrazela zmény, k nimzZ v ¢eskosloven-
skych praimyslovych podnicich dos$lo znarodnénim prumyslu, bank a pojisto-
ven, vtiskla této sociologii kvalitativné jiny raz ve srovnani s burZoazni socio-
logii podniku. Socidlni systém podniku byl definovan ve své tfidni urcitosti,
a tudiz jednou z hlavnich kategorii se stal pracovni kolektiv. V nasi podnikové
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sociologii jsou potladeny takové kategorie, jako je odcizeni (ndmecka sociologie
podniku tficatych let), jako je autonomni mala pracovni skupina, tj. skupina
izolovana ve svych funkcich od celospoledenského prostredi a s tim souvisejici
preceitovani svébytnosti podnikového mikroprostredi, ryze vnitropodnikova lo-
kalizace podnikovych konflikta (americka Plant Sociology tricatych a ¢tyrica-
tych let) atp.

Spolu s vyjasfiovanim predmétu a funkce somologle podniku se v radé na-
rodnich podnikd pocal provadét také aplikovany sociologicky vyzkum. K tomu
bylo tieba vytvorit organizaéni Gtvary, které by pro tuto praci byly kompeten-
tni. Setkavame se s utvarenim nezbytného cyklu:

— institucionalni a personalni zajisténi,

— socialni vyzkum jako prostiedek ziskavani socialnich informaci,

— rizeni socialnich procesti (mj. pomoci planu) na zakladé poznanych social-
nich skuteénosti.

Socidlni vyzkum ve velkych narodnich podnicich byl provadén vedle vyz-
kumu technického a ekonomického. V podateich znarodnéného pramyslu se tak
v praxi prokazalo, Ze vyzkum ve vyrobé musi byt komplexni — musi za-
hrnout v8echny stranky podnikové ¢innosti. Atmosféra pro vyzkumnou ¢in-
nost v narodnich podnicich byla tehdy vSeobecné ptiznivd. Podle Statutu
narodnich podnikl primyslovych z 15. ledna 1946 (§ 31) ,.naredni podniky jsou
povinny pecovati o zkusebnictvi a vyzkumnictvi, pfispivati na né a acastniti se
jich podle zvlastnich predpista. které vyda ministr primyslu. na Slovensku po
dohodé s povéfencem pro prumysl a obchod“ [Znarodnény primysi v Ceskoslo-
vensku 1949 : 27].

Socialni analyzy byly ve znarodnénych podnicich provadény z piikazu pod-
nikového feditele, event. piisl. naméstka, a slouzily k ziskani reprezentativnich
informaci o vétsiné spolecenskych procesil, které byly v této stati uvedeny. Ty-
kaly se napriklad:

— celkového postaveni a nazorové hladiny délnickych pracovnich kolektivi
zpravidla na urovni zavodu,

— rozvoje pracovni iniciativy, zejména situace v socialistickém soutezem
a stachanovském hnuti,

— hygienickych a zdravotnich podminek,

— bytovych pomérl délnické i spravni sloZky pracovnich kolektivi,

— vyvoje kvalifikace a vyuziti kvalifikace,

— mazdovych otazek a spokojenosti s praci.

— fluktuace aj. (2)

Provadéni rozsahiého programu socidlné vyzkumné déinnosti by nebylo ve
znarodnénych podnicich mozné bez prislu§nych organizaénich opatfeni. Hledani
a urcovani forem organizace znarodnénych podnika vcelku, véetné stanoveni
forem organizacniho zaji§téni vSech éinnosti souvisejicich se socialni politikou
a s fizenim socidlnich procest bylo neobyéejné zdvaznym ukolem, nebof se
zde rozhodovalo o nastrojich ptisobeni subjektu na zdkonity historicky proces.
Zatimco prechod k novym formam organizace a rizeni primyslu po 2. svétové

(2) Autor stati psal o této problematice v Sociologickém c¢asopise jiZ v nékolika
élancich, naptiklad Poznamky k historii sociologie pramyslového podniku v CSR,
r. 1968, ¢. 3; Délnicka otazka a poc¢atky nasi sociologie primyslového podniku, r. 1969,
¢. 3; Ideologické aspekty sociologie v podniku v kapitalistickém svété, r. 1972, ¢. 1
atd.,, a v kniznich publikacich Sociologie v praxi Zapadoéeského kraje, Zpé. KN
Plzen, 1966; Ceskoslovenska sociologie priimyslového podniku, CSVTS Pardubice, 1971
aj. Proto zde vypousti detailni faktografii.
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valce, tykajici se vyrobnich, technickych, administrativnich a do jisté miry
i vnitropodnikovych ekonomickych ¢innosti byl do uréité miry usnadnén tim,
ze zejména velké prumyslové podniky a spoleénosti se vyznactovaly vyspélymi
organiza¢nimi strukturami a propracovanymi zpusoby tizeni v uvedenych ob-
lastech a také tim, ze v protifasistické a protimonopolistické fronté se ocitli
mnozi hospodarsko-techniéti a fidici odbornici, kteri byli ochotni dat do slu-
zeb obnoveného c¢eskoslovenského statu své znalosti také pfi feSeni organizac-
nich problémt, v socialni sfére $lo z organiza¢niho hlediska do znac¢né miry
o ukoly uplné nové.

Za takovych podminek bylo obdivuhodné, ze tuké pro socidlni éinnost byly
v kratkée dobé nalezeny znacéné dokonalé formy organizace v podobé tzv. so-
cialné politickych anebo socidlné pracovnich uatvart. Tyto utvary byly rovnéz
zakladnou politického vlivu marxisticko-leninské sirany na feSeni socialné
politickych, ale do znaéné miry i ekonomickych ukolu. Uplatiioval se v nich
také vliv revoluénich odbort, Organum ROH byl ..pfiznan rozhodujici vliv na
jmenovani socialné politickych fediteltl, ktefi jsou povolani k tomu. aby na
urditém useku a v uzké spolupraci s ROH, opifené o vzajemnou duvéru, pro-
vadéli v praxi platné socialni predpisy.” (3)

Socialné politické ¢ili socialné pracovni utvary mely od samého svého vzni-
ku znaéné komplexni strukiuru. umoZznujici ridit rozhodujici socialni procesy
spjaté s vyrobou a provadét rozsahlou socialni politiku. Tyto utvary byly zpr-
vu vytvareny v jednotlivych narodnich podnicich (a nékde jiZ v podnicich
pod narodni spravou) podle viastnich navrhi, pozdéji byly vydany typové or-
ganizaéni fady téchto utvartd vys§imi ridicimi slozkami — zpravidla general-
nimi feditelstvimi znarodnéného pramyslu.

V oblasti kovoprimyslu byly takové typové smeérnice vydany 15. 6. 1947
Ceskoslovenskymi zavody kovodélnymi a strojirenskymi. n.p. pod nazvem Pro-
zatimni smérnice pro socidlné pracovni agendu. Tyto typové smérnice obsahuji
rizné varianty organizace socidlné pracovnich utvard podle velikosti podniku
a jejich organiza¢niho charakteru. Vedle ideového zduvodnéni, v némz je
uvedeno, Ze ,.nové pojeti spoleéenského vyrobniho procesu stavi na prvni misto
mezi vyrobnimi d¢initeli dlovéka* (4) a vedle typovych organizaénich grafi
(orgagrami) obsahuji smérnice velmi podrobny pirehled plisobnosti a odpovéd-
nosti socialné pracovnich utvaru. Jen nazvy hlavnich agend jsou pozoruhod-
nym dokladem rozvinutosti socialni ¢innosti znarodnénych podnika: 1. Plano-
vani a nabor pracovnich sil. 2. Hodnoceni a vybér pracovnich sil, 3. Pfijimani
a) délnikd a ucénd, b) urednikd, 4. Velrejnépravni pojisténi, 5. Distribuce pra-
covnich sil. 6. Propousténi, 7. Sledovani pracovniho vyvoje zaméstnanci. 8.
Sledovani mzdového a platového vyvoje zaméstnancd, 9. Sledovani zdravot-
niho vyvoje zaméstnanct, 10. Sledovani socidlniho vyvoje zameéstnancu, 11.
Skoleni a vychova, 12. Namétové stiedisko, 13. Sociologicky vyzkum a studie,
14. Pracovni smlouvy a pracovni rad, 15. Vojenské zaleZitosti zaméstnancy,
16. Cestovni zalezitosti zaméstnanct, 17. Statistiky a vykazy. Kazda z téchto
agend predstavovala obsadhlou strukturu ¢innosti.

V agendé ¢. 10 je mimo jiné uvedeno, Ze prislusny utvar v podmku ,,vyho-
tovuje celopodmkovy plan socialni ¢innosti, sestavuje finanéni plan (rezijni
a investi¢éni rozpocet) a kontroluje nakladovou stranku této éinnosti.“ V agen-
dé &. 13 je ukol podnikového sociologického pracovisté vymezen tak, Ze ,,pro-
vadi sociologicky vyzkum a studie v ramci podniku, sleduje dislokaci zamést-

(3) Citovano z Véstniku ROH ¢. 27, 1947, toto periodikum patfi k cennym pr amenum
pro studium sociainé pohtlckych otazek té doby.
(4) Uvodni preambule smérnic.
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nancit kolem zavodid, vliv vzdalenosti obydli zaméstnance od pracovi§té na
vykon, vliv vedlejsiho zaméstnani (napif. zemédélstvi) na vykon, z toho vy-
plyvajici zavéry pro rozvrieni pracovni doby, vliv socidlnich momenti na vy-
konnost, udinnost kulturnich a jinych socialné politickych faktort apod.“

Obdobna organizace byla zavadéna také v dalsich primyslovych odvétvich.
Z jednotlivych narodnich podnikt reagovaly jako jedny z prvnich na tato
organiza¢ni opatieni Skodovy zavody, n.p., kde byl s platnosti od 8. 11. 1948
vydan Regulativ podnikového reditele ¢. 4 a z ného byly odvozeny Instrukce
naméstka podnikového reditele ¢ 20 ze dne 9. 11. 1948 pro socidalné politické
zalezitosti.

Pokud jde o sociologicky vyzkum, existovala v tomto narodnim podniku
sociologicka laboratof jiz diive — od r. 1946. Podle gminéné instrukce byla so-
ciologicka é¢innost prenesena do §tabniho utvaru tzv. organizaéniho a statistic-
kého referatu, ktery ,,obstarava veikera statistickd hlaseni a Setreni tykajici se
socialné politického odboru v podniku a tato pak zpracovava a sestavuje ve
statistiky a diagramy pro potifebu podnikovych a zavodnich organu, event.
uiadu. Provddi socidlni vyzkum.“

Plany socialniho rozvoje, které byly v socidlné pracovnich utvarech zpraco-
vavany, mély podobu organiza¢nich plant a s podnikohospodarskymi plany
byly spojeny jen v nékterych polozkach, jako byl plan prace anebo plan inves-
tiéni ¢innosti. Socidlni planovani v podniku bylo teoreticky zduvodnéno a pro-
pracovano aZ do podoby ukazatelii a planovacich formulara J. Snoblem. Ve
své studii mimo jiné rika: ,,Cesta planovaného hospodarstvi statu, ktera byla
nastoupena dvouletkou, musi v budoucnosti kalkulovati se socidlnim rustem
podniku, nebof socialni rist zaméstnance a podniku je predpokladem vseho
planovani viibec a zejména planovani dlouhodobého, jehoZ cilem je pozdvi-
Zeni vSeobecné urovné ndroda. Neni moZné planovat jen vyrobu a pfitom
nechat ¢lovéka, velmi duleZitého vyrobniho d¢initele, napospas nahodilym za-
sahim. Socidlni rist podniku musi odpovidat celkovému ristu podniku. Pla-
novani socialniho rtstu podniku ma také oviem mnoho styénych plosek s pla-
novanim socidlniho rustu regionalniho. Plan socidlnihe rustu podniku by meél
byt v budoucnu zasazen do planu regionalniho jako jeho protiplan. Podkladem
planovani socidlniho rustu podniku bude analyza stavu podniku po strance
socialni jak z hlediska jednotlivce, tak i kolektivu, provedena na zikladé so-
cialniho vyzkumu. Na zdkladé této analyzy se stanovi kratkodobé i dlouhodo-
bé, diléi i souborné cile planu® [Snobl 1948 : 75].

Poznatky a zkuSenosti tykajici se vztahu spolefenskych potfeb a rozvoje so-
ciologie, vytvareni marxisticko-leninskych zaklad sociologie podniku, social-
niho planovani a organizace socialné politické prace v prvnich fazich znarod-
néni ¢eskoslovenského prumyslu nemohly zapadnout. Spoluptsobily v obdobi
dalsiho rozvoje marxisticko-leninské sociologie na prelomu padesatych a 3ede-
satych let a byly a i dnes jsou v literatufe nejednou pripominany.

Tak naptiklad Rudé pravo ze dne 3. 7. 1965 upozornovalo na stat Sociologic-
ky vyzkum ve Skodovych zdvodech, ktery se touto materii podrobné zabyval
[K déjinam 1965 : 185—218], J. Kohout pfipomina obdobi podéatku sociologie
podniku a prumyslového sociologického vyzkumnictvi v nékterych svych dri-
véjsich publikacich ze Sedesatych a sedmdesatych let, zvlasté v knize Socidlni
analyza a Fizeni socialistického podniku, v niZ III. kapitola obsahuje odstavec
(8) Socialni analyza a jeji aplikace v rizeni ceskoslovenskych socialistickych
podniki a podkapitolu (8A) Znarodnéni ¢eskoslovenského primyslu a poéatky
socialné analytickych praci v socialistickych podnicich [Kohout 1976 : 151—
164]. Také v kolektivni publikaci pod redakei F. Kutty nalezneme nékolik poz-
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namek o vytvareni podminek pro planovité fizeni sociadlnich procesti v povaleé-
ném Ceskoslovensku [Kutta, F. a kol. 1981 : 47, 49].

Zajem o revolu¢ni procesy v Ceskoslovensku ve viech sférach, tedy i ve
sféfe sociologie prace je opravnény. Historickd analyza sociologické problema-
tiky tohoto obdobi

— ilustruje hloubku a vsestrannost spolecenskych piemén v Ceskosloven-
sku po druhé svétové valce,

— objektivizuje pohled na vyvoj sociologie podniku, socidlniho planovani
a Pizeni socidlnich procesti viibec,

— umoZzniuje komparaci soucasného stavu vysledkii marxisticko-leninské so-
ciologie podniku s vychozim stavem,

— poskytuje poudeni o mnohych otazkach, kde minulost jako by ptedbéhla
soudasny stav (perfektni organizace socidlné politické éinnosti),

— dovoluje Setfit silami tim, Ze soudasnad sociologie nebude objevovat jiz
objevené,

— néazorné prokazuje, Ze vyzkum ve vyrobé musi zahrnovat i socialni
problematiku,

— potvrzuje, Ze Fizeni socidlnich procesit je organickou soucasti fizeni
vyroby.
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Pesome

B. Hex: lannoHanuaanus 4¢XocaA0BaLKOii NPOMBIHLICHHOCTH KaK 3Tan PaSBUTIA COIMONOTHN
npeanpuaTHA

B passutun 4uexocaoBauKoil cOIIOIOTIIL HIPEINPUHHTIA BaKHOC MCCTO 3aHHMACT 1OCHC-
BOCHHBIT PCBOJIOIHOHHBIT DTAll, B X0 KOTOPOro OhIa HPOBEICHA HAUMOHAJNUIANA Npo-
MBIIIACHHOCTH 11 IICHOBHLIM 3BCHOM CHCTCMBI HPOMBIILTEHHOCTH CTallll  HAIUIOHAJLHBIC
npeIpHATIA,. B 3TIIX HpeupuATHAX OJAYYAIN OTPAKCHIC BCe KOPCHHLIE DKOHOMIYCCKIE,
OOJNNTIYECKITe 1T HACOMOTHUCCKIIC H3MCHCHIA, TIPHYEM HAIMOHAJIbHLIE NPeNPUATHA ABJIsH-
JINChL, KaK IMPAaBILTIO, Il HX AKTHBHOM HeHTPOM. Hanunonajiuheie npejuipusaTisa pacinupiiu
€BOC OGHICCTBCHHOC HA3HAMCHHE 1 HAMAJI BBUIOJHATL B3aiMHO O0YCJHOBJICHIBIE TPON3-
BOJCTBCHHBIE, COIAIBHBIE 1T HOJITHYecKO-BracTHRe pynkunn. Hosoe nonoskedne u HoBast
QYHRIIA HAOHAJBLHBIX HPEUIPUATIOT Toayyaa 0600ICHIEe B COIOIOTIN HPOMBIIIJEEHHBIX
ApeHpUATHIi. ITa OTpacjAeBasg COLHOJOrHA YIACTBOBANA B AHAJIBC CIOMHBIX NPONHECCOB
dopMIPOBaHItA HOBHX TPYAOBLIX KOJLICKTHBOB, 006CHOYeHUS 1IX YHYACTUS B YUPABJIEHIIT
MOCPERCTBOM 3aBOJICKIX COBCTOR, HAPTHITHLIX H HPOBCOIIHBIX OPTAHIBAINIT 1T HOCPOICTBOM
HOBBIX GOPM HHINIIATUBE TPYAANHXCA, IIPOIECCOB MOTHBAINN BMPabOTKN HyTeMm uepe-
CTPOIIKH CHCTeMBI OIUIATHL TPYHAA, HPOIECCOB IIPeodpas3oBaHlii B TPYIOBBIX M HU3HCHHHX
VCIOBUAX TPYAsUiXced 1 1. 4. B ator uepnon Oblit co3gaH pAf 0CHOBOHOJATAIONX paboT
B 00JacTH COMNOJOTIL HPEJUPHATUH I COLQIANLHOrO taHuposBanna. Had yvnpasicuus
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nocpejtcTBo.il

COIMAJILHBIMII IIPOLECCAMI B HAIIOHAJNBIBIX NPEANPHATIAX OblJa cO3jaHa MpojlyManHas
opranusanuonHas cucrema. CTPYKTypa CONMAJIBHO-MHONUTHYCCKUX TOIPasjeJeHiili B 9Tux
UpeiIpHATHAX HpeBblinana 00bYHbIIl B TO BpeMs MpoBoil yposenb. Ilponece coveranns
HanuoHajiusauun B UYexoclxoBakiuu ¢ IpoNeccoM KOHCTUTYHPOBAHHS HOBOI, COLMAJMCTH-
YecKOM -KOHIEIIMHE COLMHOJIOTI HAMOHAIN3UPOBAHHIX [POMBIIUICHHBIX  1IPeJUIPHsiTHIT
SIBJISIETCS T CETOJIHsI MCTOYHHKOM I[eHHOTO OIBITA.

Summafy

V. Cech: Nationalization of Czechoslovak Industry as a Developmental Stage of the
Sociology of the Enterprise

In the development of the Czechoslovak sociology of the enterprise, the revolutionary
postwar epoch (in the course of which the nationalization of industry was carried
into effect and national enterprises turned into, the basic unit of the industrial
system) is playing a role of substantial importance. National enterprises reflected
all the fundamental economic, political and ideological changes; in fact, they usually
represented their active centre. National enterprises extended their social mission
and started to fulfil mutually conditioned production, social and political-power
functions. The new position and function of national enterprises were generalized
in the sociology of industrial enterprises. This branch sociology took part in the
analysis of complicated processes connected with the formation of new workers’
collectives, with securing their participation in management through the mediation
of works councils, Party- and trade-union organizations, by making use of new forms
of the working people’s initiative, processes of the motivation of performance through
wage-system modifications, transformation processes in the working people’s work-
ing and living conditions, etc. In this era, a number of studies of primary importance
appeared in the branch of the sociology of the enterprise and social planning. A well-
-elaborated organizational system was worked out for the purposes of controlling
social processes within national enterprises. The structure of sociopolitical units in
these  enterprises surpassed the world level current at that time. The process of
amalgamating Czechoslovak nationalization with the process of constituting a new,
socialist concept of the sociology of nationalized industrial enterprises has brought
much valuable information even for our time.
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