Srovnani rekordnich a standardnich FRANTISEK ZNEBEJANEK
dalnich kolektivia podle vybranych Ostravsko-karvinské doly, Ostrava
viastnosti .

Rekordni hnuti mé& v koncernu Ostravsko-karvinské doly jiZ dlouholetou tra-
dici. Jeho smyslem je podnitit pracovni kolektivy formou soutéZe k vy33i pro-
duktivité prace. Jednim z teoretickych predpokladd spojenych s timto hnutim
je, Ze rekordni kolektivy dosahuji nejen vrcholnych vykon@ (rekordd), ale také
v néasledujicich obdobich zaznamenéavaji hodnotné&jsi pracovni vysledky neZ
kolektivy standardni. PFedpoklada se také, Ze b&hem pFekondvéani obtiZi spo-
jenych s procesem dosahovadni vrcholného vykonu a dalSim udrZovédnim vysoké
produktivity prace dochazi k vytvafeni kolektivii vyssSi kvality. Takové kolekti-
vy jsou casto charakterizovdny vlastnostmi, jako jsou vysoka produktivita
prace, vysokd (roveit spokojenosti a identifikace s praci, nizkd itrovei od-
chodovych tendenci a trazovosti, vysokd trover integrity skupiny, dobré mi-
mopracovnl vztahy atd. Pfedpoklada se, Ze tyto projevy reflektuji novy sy-
stém skupinovych norem chovani, ktery se pravdépodobné vytvaFi b&hem
znifiovaného procesu.

Praktické ovéfeni téchto pFedpokladt bylo souédsti vyzkumu, ktery byl pro-
veden v psychologicko-sociologickém stifedisku GR OKD v r. 1981. Byly v ndm
zkoumany rozdily mezi rekordnimi a standardnimi kolektivy v trovni né&kterych
vlastnosti. Vysledky mely podpofit hypotézu, Ze a) rekordni kolektivy pidsobi
jako uré¢ity vzor pro ostatni kolektivy, b) Ze jednou z vyznamnych podminek
socioekonomické efektivity pracovni skupiny je troveii pracovni mordalky (jako
souhrnu postoji ke spolefensky platnym normam uplatiiovanym v pracovnim
procesu). Byl proto zkoumdn vztah pracovni mordlky a proménnych, jako je
potencidlni fluktuace, Grazovost, spokojenost s praci a vykon. Kromé& toho byly
u ¢lendl obou typl kolektivil zkoumany rozdily v hodnotové orientaci a v po-
stojich k rekordnimu hnuti i pracovnikiim v ném zapojenym.

Cilem bylo odkryt rezervy v oblasti pracovni morélky a poskytnout tak pod-
klady pro tvorbu opatfeni vedoucich ke zvySeni socivekonomické efektivity
prace hornickych kolektivi.

Metodika vyzkumu

Za rekordni byly povaZovéany kolektivy, které vytvofily alespoii pednikovy re-
kord v kalendafnim roce, v némzZ doslo ke shéru dat, za standardni naopak ty
kolektivy, které nevytvoFily béhem tohoto obdobi a ve tfech predchézejicich le-
tech ani zavodni rekord.

Vybérovy soubor tvofilo 108 pracovnikl tsekd rubdni, resp. pfiprav (46 &le-
ni rekordnich kolektivii a 62 ¢lenli kolektivii standardnich) deviii kolektivd
(5 rekordnich a 4 standardni) vybranych na deviti diilnich podnicich %oncernu
OKD.

Témto respondentim byla pFedloZena Skdla Likertova typu {celkem 16 pé&ti-
bodovych stupnic), jiZ byly méfeny nédzory na vvhrané normy pracovniho

(1) Viz. P. Némec: Rekordérské hnutie v banském priemysle. Socioldgia 1979, &. 6,
8. H27—532.
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chovéani. Kratkym dotaznikem pak byla zjiStovdna trovei nékterych vybranych
prom&nnych. Udaje o pln&ni vykonovych norem byly ziskadny z podnikovych
zdznamu. Statistické zpracovani dat bylo provedeno na SAPO pti pouZiti meto-
dy GUHA (p < 0,05).

Vysledky

Provedend statisticka analyza ukazuje, Ze v rekordnich kolektivech méné casto
dochdzi k pracovnim araziim, jejich €lenové méné cCasto projevuji odchodové
tendence a jsou Casi€ji celkové spokojeni s praci neZ €lenové kolektivii stan-
dardnich. Nebyl vSak prok&zan vyznamny rozdil v primérném pinéni vykono-
vych norem b&hem devitimési¢niho porekordniho obdobi. (Primé&rny vykon
v tomto obdobi v8ak u obou typtd kolektivil pfekrocil planovanou tGroveii.)

V rekordnich kolektivech byly také zji§tény pozitivnéjsi hodnotové orientace
tykajici se obecnvch postojit v préci: jejich &lenové astéji zastdvaji nazor, Ze
je spravné pracovat vZdy s maximdlnim usilim, vyuZivat maximaln& pracovni
dobu, pracovat pfes ¢as bez narok@l na finanCni odmé&nu, byt hrdy na sviij
podnik a kolektiv, pracovat nejen pro sebe, ale také pro spole¢nost, vidét ve
své praci a'espoll CAastecné smysl Zivota a nedosahovat pracovnich aspéchi
klamédnim a podvadé&nim. Tyto udaje vSak nesmime chéapat tak, Ze v kaZdém
Zz uvedenych néazorit ¢lenové rekordnich kolektivi dosdhli jeho maximaini
moZné hodnoty. Napfiklad v nédzorech na takové normy, jako jsou: maximainé
vyuZivat pracovni dobu a udélat nékdy v prdci néco navic bez néarokli na
finan¢éni odménu, bylo i v téchto kolektivech dosaZeno primérnych hodnot
3,52 (maximum = 5,00].

Pracovnici rekordnich a standardnich kolektivii se vyznamné nelisili v po-
stojich k témto zasaddm: ¢lovék by mé&l pomoci spolupracovnikfim, jestliZe se
v praci dostali do potiZi; bezpe€nostni predpisy se musi v kaZdém pfipadé do-
drZovat; dkoly by se mély plnit nejen rychle, ale také kvalitné; ¢lovék by mél
pri praci deélat i to, co mu nebylo uloZeno, jestliZe zjisti, Ze je to sprévné
a prospésné; povinnosti kaZdého je Setfit materiflem vsude tam, kde je to
moZné, pracovinik by mé&1 upozornit nadiizeného v pfipadg, Ze ten vyda chyhkny
pracovni prikaz; pravidia sluSného chovani je nutno dodrZovat také pPi p-aci.
Primérné hodnoty naméFfené u obou typQ kolektivi v t&€chto pfFipadech koli-
saly mezi 3,83 a 4,59. Celkové primérné skére pracovni moralky {soulet cel-
kovych skore vSech pracovniki ve skupiné / poCet pracovnik@l ve skuping)
dosdhlo u rekordnich kolektivli hodnoty 66,9 a u kolektivii standardnich hod-
noty 59,4 (jako maxima bylo moZno dosdhnout hodnoty 80,0).

Rozdily mezi ob&ma typy kolektivi se projevily také v postojich jak k re-
kordnimu hnuti samému, tak k pracovnikim, v ném zapojenym: ¢lenové re-
kordnich kolektivli projevovali v této souvislosti pOStO]E, kladné, ¢tenové stan-
dardnich kolektivli pievdZné zaporné.

Za vyznamnou je nutno poklddat skutecnost, Ze nebyl zaznamendn vyznamny
vztah mezi drovni pracovni moralky a vykonem kolektivu (R, = 0,125; p < 0,05].
RovnéZ nebyl prokdzan vyznamny vztah mezi irovni pracovni mordlky a tdrovni
spokojenosti s praci, trovni stabilizace a Grovni tUrazovosti.

Zavér

Vysledky vyzkumu potvrzuji hypotézu, Ze rekordni kolektivy v uréitém sméru
predstavuji vzor pracovniho kolektivu. Nepodporuji vSak hypotézu, ktera pted-
poklada vyznamny vliv pracovni mordlky na spokojenost s praci, trazovost,
stabilizaci a vykon. »
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Pracovnici rekordnich kolektivii ¢astéji dosahuji optimdlnéjsi drovné nékte-
rych dtleZitych vlastnosti neZ pracovnici kolektivli standardnich. Konkrétné se
to tykd trovné spokojenosti s praci, arazovosti, odchodovych tendenci a kom-
plexu nazori na dileZité normy pracovniho chovani. Ponékud ptekvapivé je
vSak zji§téni, Ze mezi obéma typy kolektivii neni rozdil v plnéni vykonovych
norem béhem delSiho obdobi. Vysvétlenim maZe byt skutefnost, Ze plnéni
vykonovych norem je v hornictvi silné podminéno geologickymi podm nkami
a technickym vybavenim. Obé& tylo podminky dosahuji v obdobl snah o maxi-
malni vykon evidentné optimAlnéjdi trovné neZ v obdobich ndsledujicich. Po-
dobné 1z2 také vysvétlit absenci vyznamného vztahu mezi plnénim vykonovych
norem a celkovou udrovni ndzord. Je ovS8em moZno pFipustit, Ze urditd droveii
nazord tvofi nutnou podminku dosaZeni vrcholného v§ykonu. Neni v3ak, jak
naznacuji vysledky, postacujici podminkou pro udrZeni vy3si Grovné pinéni vy-
konovych norem (neZ dosahuji kolektivy standardni) také v porekordnim
obdobi.

Vyzkum tedy naznacuje ur€itou spojitost mezi ndzorovou orientaci obou typa
kolektivii a nékterymi dileZitymi ukazateli socidlné ekonomické efektivity.
Néazorova orientace je vSak pouze jednim z intervenujicich faktorfi a v nékte-
rych pfipadech mohou hrat jiné faktory roli podstatné diileZitéjsi.
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