Funkcia socialno-ekonomického
planovania v integracnych procesoch
ceskoslovenského socialistického
polnohospodarstva a jeho metodické
zasady

Zakladatelia vedeckého komunizmu K.
Marx a B. Engels zaradili medzi zakladné
predpoklady existencie budicej komunis-
tickej spolo¢nosti vo svojom Manifeste ko-
munistickej strany, popri inych faktoroch,
aj ,.spojenie polnohospodarstva s priemys-
lom* a dusilie o postupné ,odstranenie
protikladu medzi mestom a dedinou®.
Uplatnenie a dalSie tvorivé naplhovanie
Leninovho druzstevného plianu potvrdzuje
spravnost tychto postuldtov aj v nasich
podmienkach. ZdruZstevnenim polnohos-
podarstva, nastolenim socialistickych vy-
robnych vzfahov, industrializaciou a cel-
kovymi politickymi, ekonomickymi, social-
nymi, kultirnymi a vobec spolocenskymi
socialistickymi premenami nielenze sa od-
stranil protiklad medzi mestom a dedinou,
ale vytvorili sa predpoklady pre postupné
spriemyseltiovanie polnohospodarskej vel-
kovyroby v sulade s potrebami rozvinutej
a dalej sa rozvijajucej socialistickej spo-
lo¢nosti.

Suc¢asni etapu materidlno-technického,
ekonomického a socidlneho rozvoja nasho
socialistického polnohospodarstva, ako to
uvadzaju zavery XV. zjazdu Komunistic-
kej strany Ceskoslovenska, charakterizuje
rozvoj vyrobnych sil, predovsetkym pra-
covnych naéstrojov, ktory umoznuje dalsi
vedeckotechnicky pokrok a zodpovedajucu
organiza¢nu prestavbu v tomto odvetv:.
Preto stranicke dokumenty stanovuju aj
hlavné smery a sposoby pribliZovania sa
polnohospodarstva priemyslu, pre ktory je
charakteristickym vysoky stupeinl koncen-
tracie vyrobnych prostriedkov, pracovnych
sil a rozsiahla Specializicia, resp. delba
prace. Tento nastiipeny proces nadcbuda
z hladiska foriem organizacie vyrobnych
sil podobu vyrobnej kooperacie a podni-
kovej centralizacie, ¢i zlucovania podni-
kov.

Niet pochyb o tom, Ze rozvoj vyrobnych
prostriedkov, ktoré vstupuju do polnohos-
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podéarskeho reprodukéného procesu, kladie
nové poziadavky na principy a formy jeho
celkovej vystavby a priebehu. Tuto zéko-
nitost si uvedomujeme predovsetkym
v technicko-technologickej rovine. Sveddéia
o tom najmé okresné Studie dalSieho roz-
voja koncentracie a S$pecializdcie polno-
hospodarskej vyroby v CSSR s norma-
tivne napocitanym rastom predovsetkym
naturdlnych ukazatelov po rok 1990.
Uznesenia oktébrovych plén UV KSC a
UV KSS z roku 1975 nenechdvaju nikoho
na pochybach o tom, Ze integra¢né pro-
cesy su spolu s vyrobnymi aj zlozitymi
otdzkami ekonomiky, organizicie a sociél-
nej politiky v komplexe a takto vSestran-
ne ich treba aj riadit.

Na vysledky premien materidlno-tech-
nickej zékladne, na kvalitativne zmeny
materidlnych vyrobnych sil nadvézuju
adekvatne vyvinové formy socialistickych
spolo¢enskych vyrobnych vztahov. Pojit-
kom i zmyslom je tu c¢lovek, Ziva zlozka
vyrobnych sil a subjekt vyrobnych vzta-
hov, jeho praca a jej spolo¢enska funkcia.
Dynamiku tohoto dialektického vzfahu je
potrebné nielen respektovat, ale aj su-
stavne Studovalt a pozitivne poznatky
uplatniovat ako v politickej tak ekonomic-
kej, ¢i hospodarskej praxi riadenia.

Spolo¢ensky charakter materidlnej vy-
roby v polnohospodarstve ma teda za na-
sledok, Ze jej organizacia a riadenie sa
nevycerpavaju len operativnym usporia-
danim biologickych a technickych fakto-
rov a regulaciou vztahov medzi materidl-
nymi c¢initelmi vyrobného procesu. Cely
reprodukény proces, ktorého rozhodujucim
¢initelom je ziva praca, resp. ludia, ma
svo]j socidlno-ekonomicky obsah alebo spo-
lo¢ensku cieTova funkciu. Rozvijanie a zdo-
konalovanie materidlno-technickych stra-
nok organizdcie a riadenia vyroby nemodze
byt teda plne uspesné bez sucasného rie-
Senia aj ich druhej stranky, tykajucej sa



zmien v spolo¢enskom postaveni pracov-
nikov polInohospodarstva, ktori maja zo-
hravat aktivhu ulohu nielen objektu, ale
i subjektu v tomto procese.

Celkové spolo¢enské dosledky vedecko-
technického pokroku v poInohospodirsive

Nepretrzity dialekticky vyvoj vyrobnych
sil a vyrobnych vztahov ma teda objek-
tivne aj svoje socidlno-ekonomické a vo-
bec spolocenské dosledky.

Zdokonalovanie technického vybavova-
nia prace meni nielen jej technolégiu, ale
aj ekonomiku, organizéiciu a riadenie. Tym
sa stc¢asne meni aj charakter prace Iudi.
Rastie podiel prace kvalifikovanej, ‘resp.
zlozitej, so zvys$ujucou sa vahou dusevnych
¢innosti a klesa celkové mnoZstvo prace
jednoduchej a fyzicky namahavej. To vy-
zaduje rast nielen odborného, ale i vse-
obecného vzdelania, rast kulturnej a cel-
kovej spolodenskej aktivity pracujucich.
Oproti nespravnym nazorom, Ze ¢im vyssi
stupent delby prace a modernejsej techno-
logie, tym kvalifikovanejsi riaditel a jed-
noduchy zacvi¢eny robot na koncovke vy-
roby, stoji nevyhnutnd poziadavka nielen
polnohospodarskeho podniku, ale i celo-
spolo¢enského kolektivu na politicky i od-
borne kvalifikovanu a modelu socialistic-
kého vyrobcu ako i prislusnika rozvinutej
socialistickej spolo¢nosti zodpovedajucu,
harmonicky vyvaZenu osobnost.

Prehlbovanie delby prace prinaSa so se-
bou kvantitativny i kvalitativny, ako ho-
rizontdlny tak i vertikalny pohyb podni-
kovych organizaénych, resp. kadrovych
Struktar. Meni sa skladba polnohospodar-
skych povolani. Stupa vaha ¢innosti spo-
jenych s ovladanim, udrzbou a opravami
techniky, vznikaju a uplatiuju sa nové
netradiéné profesie. Zakladné povolania
v rastlinnej a Zivocisnej vyrobe budu vy-
zadovat hlboké a univerzalne vedomosti
nielen technického, ale i biologického cha-
rakteru, ako i Siroku Sk&alu pracovnych
niavykov a zrucnosti.

Budovanie novej, zloZitejSej vyrobnej
organizacie vyvolava vzdalovanie vrcholo-
vych rozhodovacich miest hospodarskeho
riadiaceho procesu priamemu vyrobcovi,
ktorého praca sa zameriava na ovladnutie
presne vymedzenej stranky vyrobného

alebo pracovného cyklu. Zakladny pracov-
nik straca takto moZnost mat prehlad
o reprodukénom procese v celom podniku,
¢o na druhej strane umociiuje potre-
bu $pecializovaného, vysokokvalifikovaného
profesiondlneho riadenia, ako vydelenej
funkcie v rdmeci spolo¢enskej delby préce.

Posobenie rozvoja vyrobnych sil, ako
sme to uz naznadili, ma aj v poInohospo-
dirskom podniku dialekticku povahu. Ak
na jednej strane stazuje kontrolu jednot-
livea nad vyrobnym a zhodnocovacim pro-
cesom ako celkom, na strane druhej zvy-
$uje vyznam a potrebu jeho iniciativneho
a aktivneho spravania sa v konkrétnom
pracovnom kolektive. Zlozitejsie pracovné
nastroje vyzaduju intelektudlne bohatsiu
¢innost s mnohymi prvkami kvalifikova-
ného operativneho rozhodovania priamo
pri praci. Tym sa otvaraju nové moznosti
pre obohacovanie vykonnej priace o prvky
tvorivej dusevnej ¢innosti a tak aj preko-
navanie starej delby prace. Vznikaju nové
podmienky pre netradiéné formy ucasti
pracujucich na riadeni v poInohospodar-
stve, no obzvlasf v jednotnych roInickych
druzstvach.

Vyraznejsie moZno uplatiiovat socialis-
ticky princip hmotnej a morélnej zainte-
resovanosti s ohfadom na ekvivalent jed-
notky prace. Preto v oblasti odmenovania
popri jeho absolutnom raste pdjde aj
o uréité vyrovnavanie neodévodnenych
rozdielov medzi jednotlivymi profesnymi
skupinami, medzi podnikmi, sektormi a
odvetviami.

VysSia technickd vybavenost prace a
zodpovedajuce formy jej organizacie vy-
tvaraju predpoklady pre vylepSovanie dal-
Sich pracovnych podmienok. V sucasnosti
za najvyznamnejs$ie mozno pokladat do-
siahnutie takej organizdcie pracovnych re-
zimov, ktoré umoznia pravidelnejsie roz-
loZzenia prace v roku, pracovné smeny,
striedanie a jeden az dva dni neruseného
pracovného volna v tyZdni. Takto majd
moznost aj pracovnici v polnohospodar-
stve ¢erpaf dovolenky na zotavenie a vy-
uzivaf voIny ¢as pre naplnenie osobnych
i spolocenskych potrieb a zaujmov.

Aktualnej$imi ako kedykolvek predtym
sa stavaju niektoré otazky fyzického pra-
covného prostredia. Patri sem napr. bez-
pe¢nost prdce, odstranovanie zdraviu
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Skodlivych vplyvov a celkové zlepSenie
zdravotnickej starostlivosti. V tejto suvis-
losti nemozno podceriovat ani socidlno-hy-
gienické zariadenia, zavodné stravovanie,
upravu ciest a okolia prevadzok, dopravu
do a z préace i dalsie faktory, ktoré su
v priemysle samozrejmostou. Priamo na-
lichavymi sa v podmienkach spriemysel~
novania polnohospodarstva stavaju pro-
blémy S§irSieho zZivotného prostredia, hoci
ich nemoéze vsetky rieSif samo, pretoze
prerastaju podnikovy ramec. Je to ciela-
vedomé rozmiestriovanie bytovej vystav-
by, budovanie predskolskych zariadeni a
pionierskych taborov pre deti, siete slu-
Zieb, kulturnych, Sportovych a rekreac-
nych stankov.

Pravda, tak ako technicky rozvoj mate-
ridlnych vyrobnych faktorov nie je auto-
maticky a rovnomerny, ani socidalno-eko-
nomické stranky tohoto procesu sa nemézu
presadzovat samocinne, samovolnym po-
hybom a naraz v celom odvetvi. Vyzadujua
ciefavedomé riadenie, aby postupne viedli
k potretiu historicky vzniknutych hranic
medzi priemyslom a poInohospodarstvom.

Komplexnost a tym aj zlozitosf social-
nych suvislosti materidlno-technickej a or-
ganiza¢nej prestavby poInohospodarstva
vyZaduje, aby sa spolu s vyrobno-technic-
kym a organiza¢no-riadiacim projektova-
nim vytvarania novych hospodarskych cel-
kov projektoval aj vyvoj ich socialno-eko-
nomickych systémov. V podstate tu ide
o cielavedomé formovanie naznacenych
faktorov, ktoré by mali vytvaraf adekvat-
nejSie pracovné a Zivotné podmienky pre
plné uplatriovanie a dalsi rozvoj najdo-
lezitejSej vyrobnej sily industrializujuceho
sa polnohospodarstva — c¢loveka.

Niektoré prvé konkrétnejsie dosledky
integraénych procesov na riadiace struktary
poInohospodarskych podnikov

Pravda, je povinnostou aj vedeckovy-
skumnej zakladne, aby sa naértnutych
socidlnych tendencii spojenych s uplatiio-
vanim vedecko-technického pokroku v poI-
nohospodéarstve postupne ujala v kon-
krétnejSich a v praxi pouziteInych meto-
dickych postupoch. Preto sa sociologické
oddelenie Vyskumného ustavu ekonomiky
polnohospodarstva a vyzivy v Bratislave

392

na zaklade potrieb a poziadaviek Minister-
stva poInohospodarstva a vyzivy Sloven-
skej socialistickej republiky (MPVZz SSR)
zacalo zaoberaf problémami pldnovitého
riadenia socidlnych procesov vyvolavanych
Strukturélnou prestavbou poInohospodar-
stva.

Zatiatkom sedemdesiatych rokov sa
skumali socidlne dosledky zacinajucich
integraénych procesov predovsetkym na
profesiondlne i samosprdavne riadiace
$truktury zainteresovanych podnikov. Vo
vzorke boli koopericie bez vzniku prav-
neho subjektu (kooperac¢né zariadenia —
KZ), kooperécie so vznikom nového pod-
niku (spolo¢né polnohospodarske podniky
— SPP) a novovzniklé zlucené podniky
(jednotné rolnicke druzstvda — JRD a
§titne majetky — SM).

Na zaklade vykonanej analyzy bolo
mozné dospiet k niektorym syntetickym
poznatkom.

1. Struktdra a ¢&innost volenych kolek-
tivnych orgédnov druzZstiev podliehala zme-
nam v zavislosti od organizaéného typu
koncentrovania vyroby. Najvidcésie zmeny
nastali pri zluéovani druzstiev, kde sa
vdcsina funkcii najvysSieho organu —
¢lenskej schédze — preniesla na zbor Za-
stupcov. Tu ide v podstate o zmenu parti-
cipa¢nych vztahov, ked sa z priamej pre-
chadza na sprostredkovanu ucast na
riadeni celodruZstevnych zalezitosti. Jed-
nym z vychodisk je prenesenie priamej
ucasti do zakladnych organiza¢nych utva-
rov druzstiev vo forme institatu .,vyrob-
nych porad“, ktoré uz zakon o polnchos-
podarskom druzstevnictve a nadvidzujuce
vzorové stanovy a organizaény poriadok
medzitym aj normativne zakotvili.

Predstavenstva omladli, stali sa najmaé
vzdelanim kvalifikovanejsie, vstupil do
nich vaési podiel profesiondlnych riadia-
cich pracovnikov, ale na ich ¢innosti bolo
mozné badaf urcité znaky formalizacie.
Revizne komisie podobny vyvoj nezazna-
mendvali-a ich ¢innost nezodpovedala po-
trebe riesit novovznikajuce problémy. Na-
proti tomu stupla ¢innost socialnych
komisii, ktoré museli riesif narastajtce
aktudlne otazky.

V organoch ¢lenskych druzstiev, ktoré
zalozili spolo¢né podniky, sa v tejto suvis-
losti zmeny nevyskytovali. AvSak novo-




utvarané kolektivne organy kooperaénych
zariadeni alebo spolo¢nych podnikov sa
Strukturou znacne odlisili od skladby
tychto organov ¢lenskych druZstiev. Obsa-
dili ich prevazne mladsi a kvalifikovanejsi
profesiondlni veduci pracovnici zo zakla-
dajucich podnikov. Tym na seba prevzali
dalsie a nové ulohy, pretoze popri vykone
svojej povodnej profesiondlnej ¢innosti sa
sucasne stali aj predstavitelmi zaujmov
svojich druzstiev voéi kooperacii. V spo-
lo¢nych podnikoch, ktorych pracovnici st
zamestnancami a ich ucast na riadeni sa
zacala rozvijat formami odborarskej pra-
ce, vznikla moznost konfliktov medzi od-
borovym organom a organom ,,vlastnikov*
(koopera¢nou radou kooperaéného zaria-
denia alebo predstavenstvom spolo¢ného
podniku), pretoZe sa empiricky prejavovali
ako predstavitelia dvoch ,kolektivnych*
2aujmov.

2. V pocétoch pracovnikov sa vcelku ja-
vila klesajuca tendencia, ktora suvisi
s vys§im pouzivanim vykonnejsej techniky
a mensim mnozstvom potrebnej zivej pra-
ce, meranej poc¢tom odpracovanych dni na
100 ha poInohospodarskej pody. Raciona-
liza¢né procesy sa vyraznejSie prejavili
v bezprostrednej polnohospodarskej vyro-
be. Oproti poklesu sezénnej a vobec ma-
nudlnej prace v rastlinnej a Zivocisnej
vyrobe so zvys$ila pracovna ucast stalych
pracovnikov. Vzrastol pocet traktoristov,
Soférov, opravarov, resp. inych remeselni-
kov. Zacali sa uplatiiovat nové profesie
priemyselného typu. To potvrdzuje prehl-
bovanie profesionalizacie prace v polno-
hospodarstve, ktorda vzhladom na jej cha-
rakter, existujucu techniku a technolégiu
vytvara lepSie moznosti pre uplatnenie
predovSetkym mladsich a kvalifikovanej-
Sich muzov. ZniZovanie poctov sezénnych
a aj menej kvalifikovanych stalych pra-
covnikov sa vo vyrobe dotykalo najmi
dochodcov a osobitne starsich zien.

3. Socioprofesiondlna Struktura pracov-
nych kolektivov sa menila nielen v do-
sledku narastania kvalifikovanej$ej a ubu-
dania pomocnej prace vo vyrobe. Tenden-
cia k relativnemu zvySovaniu sa projevila
v Strukturach profesiondlnych veducich a
vzrastal pocet aj pomocnych pracovnikov
v sprave a riadeni velkych zli¢enych pod-
nikov, Co prirodzene zvySovalo aj ich na-

klady na tuto ¢innosf. Popri muZoch na-
chadzaju tu svoje uplatnenie aj mladsie
zeny. AvSak napriek objektivnemu a
najméd kvalitativnemu rastu tohoto apa-
ratu sa zvySovanie uéinnosti profesional-
nej riadiacej prace javi ako jeden z naj-
zavaznejsich problémov integraénych pro-
cesov.

4. Vo vSetkych skimanych integrac-
nych typoch réstli priemerné roc¢né od-
meny. Denné zdrobky socioprofesiondlnych
skupin sa pritom do urcitej miery zbli-
zZovali. Suviselo to s rychlejSim rastom
odmien manudlnych pracovnikov, ktori su
v potrebnej miere nadalej nevyhnutni na-
priek celkove lepSiemu technickému vy-
baveniu prace. Vcelku vSak mozno kon-
statovatf, ze integracné a s nimi spojené
racionaliza¢né procesy v sledovanych pod-
nikoch posiliiovali vahu a vplyv sociopro-
fesionalnych skupin s vys$$ou kvalifikac-
nou urovrou, ¢o je z hladiska kvalitativ-
neho pretvéarania ich k&drovych Struktir
pozitivne.

5. Ekonomicku a S8irSiu spolocensku
efektivnost ¢innosti novovzniklych, v po-
rovnani s pévodnymi jednotkami mladsich
i kvalifikovanej$ich riadiacich centier
zliéenych podnikov v prvych rokoch ich
prace oslabovali najmi tieto faktory:

— zachovavanie systému riadenia a orga-
nizdcie prace zodpovedajucich tzem-
no-vyrobnej mnohoodvetvovosti pévod-
nych druzstiev, ¢i jednotiek,

— nedocenenie chozras¢otnej vizby medzi
odmenami a vysledkami prace jednot-
livych hospodarskych stredisk, ktoru
predtym ako samostatné jednotky
mali,

— neujasnenost vzfahov medzi samospra-
vou a profesiondlnou sustavou riadenia
v novych podmienkach,

— nedostatotné reSpektovanie nevyhnut-
nej delby prace medzi liniovymi a
Stabnymi pracovnikmi, ¢i utvarmi v sa-
motnej sustave profesiondlneho riade-
nia,

— nedostato¢né zvazenie a priprava riese-
nia socidlnych désledkov tak rozsiah-
lych organiza¢nych zmien, aké zluco-
vanie poInohospodarskych podnikov so
sebou nesie.
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6. Rozbor nézorov volenych funkciona-
rov a radovych druzstevnikov, ¢i pracov-
nikov ukézal, Ze s existujucimi formami
riadenia, spoc¢ivajucimi na principoch
druzstevnej demokracie, sa vecelku stotoz-
nuju. Kladne sa vyjadrili aj k preneseniu
taziska bezprostrednej ucasti na riadeni a
rozvijania pracovnej iniciativy do zdklad-
nych organizaé¢nych utvarov vo forme spo-
minanych vyrobnych porad. V tychto for-
mach spolutcasti vidia moznost sebauplat-
nenia a riesenia svojich potrieb i zaujmov.
Analyza obsahu c¢innosti predstavenstiev
skimanych druzstiev aj skuto¢ne ukéazala,
ze znacna vaha rozhodovania tychto orga-
nov sa presuvala na otazky, ktoré sa druz-
stevnikov bezprostredne dotykaju. Bolo
to napr. zaradovanie Iudi do prace a ich
odmeriovanie, byty, rézne formy vypomo-
ci, problematika mladeZe, Zien a déchod-
cov. V tomto smere je uloha volenych
druzstevnych organov zrejme nezastupi-
telnd a jej vyznam bude narastat.

7. Organizac¢né vztahy sa v procese roz-
Sirovania a prehlbovania delby prace sta-
vaju zlozitejSie Strukturovanymi a kom-
plexnejsimi, ¢o sa odrazilo aj v odpove-
diach profesiondlnych veducich pracovni-
kov. Svoju funkénu ¢innost pocitovali ako
staZenejsiu, komplikovanejSiu a prinasaju-
cu nové problémy v kooperacii s ostat-
nymi veducimi. ale aj vo vztahu k podria-
denym. Pocas ustalovania novych organi-
za¢nych vztahov sa prejavovala neistota
pri vykone povinnosti i napliovani prav,
a to intezivnejsie v zlucenych podnikoch
ako kooperaciach. Uvadzali potrebu teore-
tickej pripravy v oblasti prace s I'udmi.

8. Presun vahy zodpovednosti na profe-
siondlne riadiace struktury ako v koope-
raénych zariadeniach a spolo¢nych podni-
koch, tak v zlucéenych druzstvach, viedol
predsedov, ¢ riaditelov k ststavnému ko-
lektivnemu posudzovaniu problémov so
svojimi liniovymi riadiacimi pracovnikmi
i Stabnymi S$pecialistami. Tato objektivna
potreba riadiacej praxe v novych pod-
mienkach uz nasla svoje uplatnenie vo

. vys§Sie spominanych norméch JRD v po-
dobe ,hospodarskeho vedenia® ako profe-
siondlneho kolektivneho poradného organu
predsedu druzstva.

9. Naznacené problémy sa prejavili aj
pri analyze podmienok a pokuse o pro-
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jekt rieSenia niektorych socidlno-ekono-
mickych otdzok budovania experimentdl-
nych komplexnych kooperaénych zdruzeni
(KKZ) v koopera¢nych obvodoch (KO)
okresov Spisskd Nova Ves, Liptovsky Mi-
kulas a Galanta v rozsahu 15—30 tisic ha
polnohospodarskej poédy a teritoria 12—23
podnikov, resp. obci. Do popredia vyrazne
vystupili predovietkym kvantitativno-kva-
litativne problémy pracovnych sil. Tohoto
c¢asu ide v jednotlivych obvodoch o 2500
az 5000 pracovnikov. Ich pocet by mal vo
vyhlade 15 rokov klesnut o 40%, a to
v stlade s novymi koncentrovanymi a Spe-
cializovanymi vyrobnymi jednotkami a
ich technologickou vybavenostou. Okrem
tychto ¢initelov vstupujui tu do procesu
tvorby vyvoja novych pracovnych kolek-
tivov demografické ukazovatele, poziadav-
ky na profese, ich kvalifikaciu, prakticky
zacvik a podobne. Nadalej ostdva vaznym
problémom sezonnost, stdla praca, viac-
profesijnost a v tychto suvislostiach vy-
puklejsie narastajuce socidlne podmienky
prace zien, mladeze a dochodcov.

Dalej sa tu ako naro¢né otazky obja-
vuju byty, doprava a s rozmiestiiovanim
vyroby spojené budovanie perspektivnych
sidlisk, vratane ich vybavenosti infra-
struktirou a podobne. Ukazuje sa, Ze
vyrobnostrukturalne zmeny tohoto typu
nie je spravne robif len rezortne, izolo-
vane od perspektivnej koncepcie budova-
nia vidieckych sidlisk, ich urbanizacie a
naopak.

Tieto a dalSie problémy prerastaju ra-
mec polnohospodarskeho podniku, ale ne-
oslobodzujui ho od podielu jeho spoluzod-
povednosti za komplexné rieSenie nadho-
denych otézok, napr. na bé&ze ndrodnych
vyborov a v spolupraci s ostatnymi za-
interesovanymi instittciami a zlozkami.

Zo sociadlno-psychologického hladiska
mozno celkove uviest, Ze stupen akcepta-
cie integraénych procesov v polnohospo-
darstve, pochopenie nevyhnutnosti jeho
organiza¢nej prestavby a rychlu adaptéaciu
na nové podmienky podmieniuje sociopro-
fesionalna charakteristika (vek, vzdelanie,
pracovné miesto), ucast na priprave a vy-
konavani zmien a moznost zlepSit posta-
venie i1 ocenenie prace zainteresovanych
Tudi. Najviacésiu Sancu tu teda maju poli-
ticky i odborne vysokokvalifikovani pra-



covnici s dostatoénymi skusenostami v ria-
deni polnohospodarskych podnikov. Ich vy-
beru a priprave prikladaju prislusné stra-
nicke dokumenty opodstatnene najvaésiu
vahu. Od nich mézu nielen ocakavat, ale
i Ziadat, aby dalsiu koncentraciu a Specia-
lizéciu polnohospodarskej vyroby formami
kooperacie a integracie podnikov pocho-
pili, presadzovali a riadili ako komplexny,
organizacne podmieneny technicko-techno-
logicky, ekonomicky a socidlny, jednym
slovom spolocensky proces.

V tomto smere im prichddza na pomoc
budtice socialno—ekonomické planovanie.
Jeho metodické zdklady sa zacdali klast
v terajsich komplexnych programoch sta-
rostlivosti o pracovnikov, ktoré vo vizbe
na hospodarsky pitroény plan (5RP) 1976
az 1980 maju vladou a ministerstvom ulo-
zené zostavif a kazdoro¢ne v sulade s vy-
kondavacim planom spresiiovat vsetky or-
ganizacie rezortu polnohospodarstva a vy-
zivy. Vyskumny ustav ekonomiky polno-
hespodarstva a vyzivy v Bratislave sa na
zaklade poziadavky Ministerstva polno-
hospodarstva a vyzivy Slovenskej socialis-
tickej republiky i federdlnych organov
bude nadalej zaoberat metodickym pre-
hlbovanim tejto ¢innosti. V rokoch Siestej
pitrocénice bude vo vybranych podnikoch
v spolupraci s Vysokou $kolou polnohos-
podérskou v Nitre overovat uUc¢innost
experimentalnej metodiky zostavovania
planov socidalno-ekonomického vyvoja, kto-
ré by mali po roku 1980 vypracovavat
vietky organizacie.

Vo svojej podstate ide o prehlbovanie
planovitého riadenia reprodukéného pro-
cesu organizacii rezortu vratane jeho so-
cidlnej stranky. Tento kvalitativne vyssi
stupen riadiacej prace v ponimani jej
komplexnej racionalizacie si vyzaduje ¢o
najefektivnejsie uplatnovanie vedecko-
technického pokroku v polnohospodarsko-
potravindrskom komplexe.

Vyssie naznacené zistené socidlne do-
sledky nastupenych integra¢nych procesov
ich cielavedomé riadenie a tym aj za-
medzenie zZivelného poésobenia len aktuali-
zuju a podéiarkuju. Dokladom toho su
skromné skusenosti ziskané pri prvych
pokusoch o planovité riadenie socidlnych
procesov vo velkom zliéenom druZstve a
pri vypracovavani projektov budovania

experimentalnych velkopriestorovych ko-
operdcii v koopera¢nych obvodoch.

Plin sociilno-ekonomického rozvoja
ako nastroj riadenia socidlnych procesov

Socidlne plédnovanie vo vSeobecnej rovine
i v aplikovanych podobéch sa za¢ina u nés
uplatnovat na =zaklade rozvijania jeho
tedrie i praxe v Sovietskom zvidze. Teo-
reticko-metodologickym vychodiskom so-
vietskych pramenov su dosial neprekona-
né poucky klasikov marxizmu-leninizmu
o tom, Ze pre dosiahnutie méty spoloc¢nosti
je nevyhnutné komplexné socidlno-ekono-
mické pldnovanie a jeho sustavné zdoko-
nalovanie.

Pokial ide o samotny priemysel alebo
polnohospodarstvo, z literarnych prame-
nov su zname plany socidlneho rozvoja
niektorych fabrik a kolchozov, pripadne
rajonov ich alokacie. Maju povicsine na-
sledujuce obsahové c¢lenenie:

— Prva cast charakterizuje podnik a ro-
zobera zlepSenie socidlnej skladby jeho
kolektivov. Analyza i plan sa zameria-
vaju na demografické zloZenie pracov-
nikov, skladbu podla profesionalnych
skupin, vzdelania, praxe a inych uka-
zovatelov socidlnej struktury.

— Druha cast sa zaoberda pracovnymi
podmienkami. Vidi ich obyc¢ajne v réz-
nych opatreniach na zlepSenie bezpec-
nosti a ochrany zdravia pri praci, ale
aj v usmernovani socidlno-psychologic-
kych vztahov vo wvnutropodnikovych
utvaroch a celopodnikovom kolektive.

— Tretia ¢ast obsahuje otazky zdokonalo-
vania odmenovania a zlepSovania pra-
covného prostredia i zivotnych podmie-
nok pracovnikov. Zahrnuje oblast
hmotnej i mordlnej motivacie, bytovua
politiku a vybavenost sluzbami i za-
riadeniami pre kultiuru, Sport a rekrea-
ciu.

— Stvrta cast planuje komplexnu odbor-
nu a politicku vychovu osobnosti a roz-
vo]j spolocenske] aktivity pracujucich
formami doskolovania, zlepSovatelstva,
novatorstva, socialistického sufazenia a
inymi formami aktivity.

Objektom i subjektom socidlneho plano-
vania si v danom pripade pracovné ko-
lektivy a ¢lovek ako osobnost zijuca v su-
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stave podnikovych i mimopodnikovych
socidlnych skupin a ich vzfahov. Ide o to,
aby starostlivost o ¢loveka a jeho rozvoj
bola v strede pozornosti nielen celospolo-
¢enskych riadiacich organov, ale aby sa
prehlbovala a konkretizovala aj vo vyrob-
nych organiziciach, resp. sidliskovych
aglomeraciach.

Z uvedenej strucnej charakteristiky vy-
plyva, ze predmetom a obsahom socialneho
planovania v oblasti materidlnej vyroby
je cielavedomé riadenie socidlnych proce-
sov v podnikovych kolektivoch. Spoéiva
v systematickom poznavani a planovitom
usmernovani zmien spolo¢enského posta-
venia Cc¢loveka vo vyrobe, uspokojovani
materidlnych a duchovnych potrieb so-
cidlnych skupin i jednotlivcov, vSestran-
nom rozvoji ich osobnosti v sulade s vy-
vojom charakteru a podmienok prdce na
zéklade vedecko-technického pokroku.

Cielom planovitého riadenia podniko-
vych socidlnych procesov je teda formo-
vanie pracovného kolektivu v sulade
s rozvojom vyroby a ekonomiky podniku
ako aj politickym, hospoddrskym a kul-
turnym rozvojom spolocnosti.

Na zaklade nacrtnutej teoretickej orien-
tacie a stanoveného ciela bolo mozné pri-
stupit k vypracovaniu ,Planu socidlno-
ekonomického rozvoja JRD Auréra Dvory
nad Zitavou na roky 1976—1980“. Je to
jedna zo spomenutych wybratych experi-
mentujucich organizacii pre overovanie
metodiky podnikového socidlneho plano-
vania. Predstavuje velky zluceny, 5600-
hektarovy podnik druzstevného sektoru.
Na tomto mieste nie je mozné rozvadzaf
danu problematiku podrobnejsie. Samotna
Struktura planu vsak demonstruje vidzbu
medzi zmenami vo vyrobe, ekonomike, or-
ganizdcii a podnikovej socidlnej politike.
Snazi se cielavedome riesif socidlno-eko-
nomicki problematiku dalsieho vyvoja
velkého zluc¢eného druzstva. Tym sa tento
dokument stava jednym z néastrojov kom-
plexného riadenia celého reprodukéného
procesu, vratane jeho socidlnej stranky.

Metodické zasady zostavovania podnikovych
socialno-ekonomickych planov

Zakladnym metodologickym vychodiskom
vypracuvania uvedeného planu sa stala
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cieflova funkcia druZstva ako relativne sa- ‘]
mostatného socidlneho systému socialistic-
kej spolo¢nosti, ktory ma tieto podsystémy
fungujuce zavisle na sebe: vyrobno-tech-
nicky, ekonomicky, organizaény a sociél-
ny. Preto tak v analytickej, ako aj v syn-
tetickej casti, pripadne vo vlastnom pléne
su vo vzajomnych vdzbach vyrobno-tech-
nickd, ekonomickd, organizac¢no-riadiaca a
socidlna strdnka reprodukéného procesu
druzstva v ich komplexnom poésobeni.
Formovanie socidlnej $truktury pracov-
ného kolektivu, jeho hmotnd a moralna
zainteresovanost, rozvijanie tvorivej ini-
ciativy a pracovnej aktivity, dalsie vzde-
lavanie a vychova, programovité zlepSenie
podmienok préce a zivota v ich $pecifickej
mnohorakosti sa nemoéze redlne planovat
a neskor organiza¢ne, materidlovo, fi-
nanc¢ne a technicky zabezpecovat bez viz-
by na vyrobnu Strukturu, technologické
zmeny, procesy tvorby a rozdelovania, ako
aj na celkové planovité riadenie repro-
dukéného procesu podniku. V naznace-
nych vzajomnych vazbach sa skryvaju kri-
téria, moznosti, potreby a ukazovatele

i konkrétneho socidlneho planu podniku.
Z vlastnych metod a technik zostavova-

nia planu sa pouzili:

— analyza objektivneho vyvoja ekono-
miky 1 socidlneho zivota druzstva a
extrapoldacia vyvinovych trendov na
zédklade tohto komplexného rozboru
minulosti 1 sucasnosti, doplneného
o pléanované technologické zmeny vo
vyrobe, prindSajuce urcité poZiadavky
nielen na riadenie organizacie prace,
ale celej socidlno-ekonomickej politiky
podniku,

— pozorovanie (observacia) a konfronta-
cie socidlno-ekonomickych faktorov so
zéamermi vedenia druzstva,

— zisfovanie postojov (exploracia) na zéa-
klade riadenych rozhovorov dotazniko-
vou technikou so vSetkymi stalymi
pracovnikmi,

— teamova medzidisciplinarna spolupraca

na zadklade sucasného prepojenia: veda

— vyskum — nadpodnikova riadiaca

prax (centrdlne i stredné ¢lanky) —

riadiaca sustava pri aktivnej celopod-

nikovej sucinnosti.

Zvolené metodologické vychodisko, me-
tédy a techniky vyplynuli z kritéria co




_ najviciej redlnosti a naplnenia pldnu so-
cidlneho rozvoja kolektivu druzZstva. Ide
o to, aby sa tento pldn stal organickou
sicasfou pldnu technického a ekonomic-
kého rozvoja podniku. Teda ako iné spo-
menuté plany nemda maf len dopliujicu,
ale predovSetkym aktivhu mobilizujacu
funkeciu.,

Plan je napriek strednedobému, pifro¢-
nému dosahu v podstate ramcovy. Jeho
uskutocniovanie predpokladd kazZdoroénu
konkretizaciu vo vyrobno-finanénych pla-
noch druzstva. Inak by sa mohol staf for-
malnym. Musi byt zaleZitosfou vedenia
druzstva a vsSetkych druZstevnikov, tak
ako plan vyroby a stanovenych hospodéar-
skych vysledkov.

Vypracuvanie socidlneho planu podniku
nemodze byf iba zileZitosfou vedy alebo
nadpodnikovej praxe riadenia. Okrem toho
ho nemoézu uskutoéniovat len ekonémovia,
kadrovi pracovnici, psycholégovia alebo
len sociolégovia. Uz prvé skusenosti uka-
zuju, Ze popri nevyhnutnom spojeni vedy
s praxou m?% bezprostredné poziadavky aj
na medziprofesiondlny a z hladiska ¢lan-
kov riadenia kolektivny a koordinovany
pristup. Tieto poziadavky sa tak zo strany
druzstva, ako aj nadpodnikovych orgéanov,
najmd MPVZz SSR a FMZVz, Zvizu druz-
stevnych rolnikov a vedecko-vyskumnej
zékladne v podstate splnili. Prikladom
moéze byf, Ze vedenie druZstva nenechalo
v tejto naroc¢nej praci osamoteného vedu-
ceho kadrovopersondlneho utvaru. Uvedo-
milo si, Ze na tohto Specialistu neméze
preniesf prace, ktoré su sucasfou riadiacej
¢innosti ostatnych odbornikov a v kom-
petencii volenych kolektivnych orginov.
Po prijati pldnu predstavenstvom a é&len-
skou schddzou je vedicii kddrovopersonal-
neho tGtvaru (KPU) jeho gestorom k pred-
sedovi, ale zodpovednost za jednotlivé so-
cidlne opatrenia, tak ako v pripade hospo-
ddrskeho planu, maju veduci podla ich
prislusnosti. Preto bolo v danom pripade
spriavne, osved¢ilo sa a plati pre ostatné
podniky, ked sa vSetkych pripravnych
prac za svoje zverené funkcie, funkéné
miesta, pripadne pracovné useky inicia-
tivne zGc¢astnili: predseda, hlavny ekoném
a hlavny inZinier so svojimi podriadenymi
veducimi pracovnikmi a Stdbmi, pridom
neboli pasivni ani radovi druZstevnici.

Takto sa predmetny plan stava stdasfou
prace celej riadiacej sustavy druZstva a
jeho ¢lenov. Jeho plnenie, kontrola a cel-
kové zabezpelovanie sa bude uskutocériovat
vzdy ako sucéast hospodarskeho alebo vy-
robno-finan¢ného planu.

Stru¢na charakteristika ,,Plinu sociilno-
ekonomického rozvoja JRD Auréra Dvory
nad Zitavou na roky 1976—1980%

V nadvéznosti na uvedené metodické za-
sady je podstatnou ¢értou experimentélneho
»Planu  socidlno-ekonomického rozvoja
JRD Auréra Dvory nad Zitavou na roky
1976—1980“ vidzba uvaZovanych zmien
v poctoch, profesiach, kvalifikacii, obmene
a vzdelavani pracovnikov, v podmienkach
ich prace a zivota, na planovity rozvoj
ukazovatelov investi¢nej politiky, vyvoj
Struktury vyroby a jej technoldgii, rast
produktivity prace, prestavbu Gzemnej na
odvetvova organizaciu a nepriameho na
priame riadenie. Vo svojej podstate vy-
chadza metodicky z priac sovietskych auto-
rov, najmid D. A. Kerimova, a $tudijnych
pomaécok, ktoré publikoval Ceskoslovensky
vyskumny ustav priace. Nemohol eSte ob-
siahnut metodiku FMPSV CSSR, pretoze
sa zostavoval pred jej vyjdenim. OdraZa
pokus o c¢o najkonkrétnej$iu aplikaciu
vieobecnych poznatkov na uvedené druz-
stvo. Usiluje sa o organickd nadviznost
na strednodoby plan technicko-ekonomic-
kého rozvoja, na zamys$fané zmeny v or-
ganizacii a riadeni podniku. Tento na-
stroj komplexného spolo¢enského riadenia
dalsieho vyvoja tohoto velkého zlii¢eného
druZstva sa v suvislosti s jeho funkciou
v danych podmienkach ¢leni na nasledu-
jucich osem kapitol:

— Plan rozvoja vyroby, ekonomiky, orga-
nizicie a riadenia,

— Formovanie socidlnej $truktiry pracov-
ného kolektivu,

— Prehlbovanie pracovnej ucasti, hmotnej
a moréalnej zainteresovanosti druzstev-
nikov a ich uéasti na riadeni,

— ZlepSovanie pracovnych podmienok a
pracovného prostredia,

— ZlepSovanie Zivotnych podmienok a Zi-
votného prostredia,

— Rozvoj aktivit v mimopracovnom a
volnom ¢&ase,



— Potreba planovanych finanénych pro-
striedkov,

— Politicko-organiza¢né opatrenia na za-
bezpecdenie splnenia planu.

Nie je mozné podrobne sa zaoberat jed-
notlivymi kapitolami. Obsah jednej z naj-
délezitejsich casti o preformovavani so-
cidlnej Struktury pracovného kolektivu
nam vsak mézu naznacit jej podkapitoly:

— Plén vyvoja Struktury kolektivu podla
pohlavia a veku,

— Plén potreby a prijimania pracovnikov
v zakladnych robotnickych profesidch
a ich priprava podla ucebnych odbo-
rov,

— Plan odbornej vychovy a zaskolovania
pracovnikov.

Tato cast planu napr. osobitne rata
s vyberom a pripravou novoformovanych
kompletnych pracovnych kolektivov pre
novu péttisicovi farmu oSipanych a vel-
kokapacitni farmu pre 1200 kusov krav
s modernymi technolégiami. Podobne
zohladnuje osobitne dalsie Strukturalne a
technicko-technologické zamery druzstva
v Siestej pétrocnici.

Veelku této ¢ast planu rata s 2,5 %nym
roénym poklesom poc¢tu trvalych pracov-
nikov pri rychlejsom ubytku zien (4,6 %)
a pomal$om muZov (1,3 %). M4 sa zvysit
podiel mladsich a strednych vekovych ka-
tegorii. V profesijnej Strukture sa planuje
znizif podiel ,,ostatnych pracovnikov rast-
linnej vyroby“ zo 409, na 259, pri su-
¢asnom raste traktoristov, Soférov a opra-
varov, udrzbarov, resp. pracovnikov
dielni.

V skupine pracovnikov robotnickych
povolani m& byt v roku 1980 s$tvrtina
(25 %) plne kvalifikovanych.

Pocet technicko-hospodarskych pracov-
nikov sa mé zvysit relativne, a to vzhla-
dom na pokles celkového pocétu druzstev-
nikov. Rata sa so zniZenim potreby linio-
vych veducich na stupni skupindra a po-
dobne.

Obdobné ciastkové plany vytvaraju ob-
sah aj ostatnych uvedenych kapitol. Napr.
plan zdokonalovania pracovnych podmie-
nok sa zaoberd pracovnymi rezimami a
pracovnym ¢asom, dopravou do a z prace,
bezpetnostou prace a ochranou zdravia,
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budovanim socidlnych a hygienickych za-
riadeni, spoloénym stravovanim a zlep$o-
vanim pracovného prostredia. Pldn zdo-
konalovania Zivotnych podmienok obsahuje
bytova vystavbu a zamery spolubudova-
nia dalsich zariadeni infrastruktiry v spo-
lupraci s miestnym ndrodnym vyborom
(MNV) a dal$imi zainteresovanymi orga-
nizdciami alebo instituciami.

V jednotlivych rokoch Siestej péfrocnice
planuje druzstvo, popri takmer 138 mi-
lionoch investicii, zo svojich prostriedkov
spolu vynalozit na

V tisicoch Kés

— zlepsSenie pracovnych podmienok

a pracovného prostredia 853
— dopravu do prace a spolo¢né

stravovanie 2998
— fond kultirnych a socidlnych

potrieb (FKSP) 3447
— vystavbu bytov 6400

Konkrétne ide napr. o socidlne zariadenia
pre pracovnikov rastlinnej vyroby, predo-
vietkym o hygienické buriky pre trakto-
ristov. Na programe je tieZz rieSenie $kod-
livych vplyvov pracovného prostredia,
najmé odsavanie plynov z nabijarne aku-
mulatorov a z kovacskej dielne. Doriesi sa
spolo¢né stravovanie vybudovanim kom-
plexu podnikovej kuchyne a jedélne. Stra-
va sa bude rozvazat na jednotlivé vzdia-
lenejsie pracoviskia. Cerpanie FKSP sa .
z oblasti tradi¢nych podnikovych zajazdov
roz8iri aj na oblast mladych druZstevni-
kov-zvazakov, déchodcov a podobne.

Spolu tieto prostriedky predstavuju tak-
mer 20 miliénov keorun a vedenie druzstva
chce ich hodnotu v planovanych zameroch
eSte zvysit rozvijanim tvorivej iniciativy
a pracovnej aktivity druzstevnikov pri
naplriovani svojho planu socidlno-ekono-
mického rozvoja v rokoch 1976—1980.
Toto svoje usilie podlozilo politicko-orga-
nizaénymi opatreniami na zabezpelenie
uskuto¢nenia plédnu. Na ich zaklade sa
tento dokument ma stat spolu s hospodar-
skym plianom nastrojom riadenia celého
reprodukéného procesu, sprestiovaného,
kontrolovaného a vyhodnocovaného spolu
s kazdoroénymi vyrobno-finanénymi plan-
mi druzstva.



Projekt rieSenia socialno-ekonomickych
otdzok pri budovani velkopriestorovych
kooperacii

Projekty technickych, ekonomickych a or-
ganizaénych zmien vo velkopriestorovej
kooperacii vedu Kk prestavbe vyrobnej
struktury a jej technologie, ku koncentra-
cii a Specializacii, zvySeniu produktivity
prace, vyroby a jej efektivnosti. Bolo by
vsak neodpustitelnou chybou v danom
pripade zabudat, Ze nejde len o koopera-
ciu a postupnu integraciu vo vyrobe, ale
sucasne aj o Strukturalne pretvaranie a
novu integraciu pracovnych kolektivov,
vratane podmienok ich prace a zivota.

Novobudované pracovné kolektivy budu
moct plnit svoje Specidlne vyrobné ulohy
len za predpokladu, Ze sa ich socioprofe-
sionalna Struktura bude cielavedome pre-
formovavat v sulade s planmi rozvoja ko-
operacie. Socidlny rozvoj ¢lenskych podni-
kovych kolektivov v suvislosti so zaviz-
kami, ktoré prijali, prestava byt len ich
vlastnou vnutornou zalezitosfou a stava sa
nevyhnutne aj otazkou celej kooperacie,
jej riadiacich organov, funkcionarov a
pracovnikov. Pre rieSenie tychto otdzok
v rémci koopera¢ného obvodu (KO) ma
zdkladny vyznam vymedzenie kompeten-
cie a zodpovednosti medzi orgdnmi koope-
racie a riadiacimi utvarmi kooperujucich
podnikov.

Napriek tomu, Ze vladdne a rezortné
opatrenia ukladaju zodpovednosf za riese-
nie socidlnych problémov jednotlivym
podnikom, ni¢ nebrani tomu, aby sa otdz-
ky suvisiace so socidlno-ekonomickym roz-
vojom celej kooperdcie rie§ili koordinova-
ne, a to tak, Ze kooperujuce podniky
deleguju cast svojej kompetencie na spo-
lo¢ny riadiaci orgdn kooperécie, kooperac-
nu radu a jej vykonné zlozky.

V nadvédznosti na kadrové, organizacné
a metodické =zabezpelenie zostavovania,
kontroly a vyhodnocovania ,komplexnych
programov starostlivosti organizacii o pra-
covnikov na roky 1976—1980¢ je nevy-
hnutné v zmysle zaviiznych rezortnych po-
kynov tvorive konaf aj na urovni koope-
riacie. Pre praktické rieSenie sa ziada
vytvorif pri koopera¢nej rade komisiu pre
socialno-ekonomické planovanie. Tento po-
mocny organ kooperacnej rady ma po-
mécet usmertiovat a riesif socidlnu politiku

v ramci komplexnych programov v roz-
sahu potrieb a vyvoja celého kooperac-
ného obvodu. V ramci navrhovanej komi-
sie treba zriadif pracovné skupiny pre
jednotlivé okruhy problémov. Ziada sa,
aby vvkonnym organom komisie bol pro-
fesiondlny pracovnik, jej ¢lenmi tajomnici
riadiacich skupin pre komplexné progra-
my z ¢lenskych podnikov.

Komisia KR pre socidlno-ekonomické
planovanie by mala mat pravo prizyvat
roznych Specialistov ako expertov z jed-
notlivych c¢lenskych organizacii (i inych)
a zaradovat ich do pracovnych skupin,
ktoré vedu jej povereni ¢lenovia. Komisia
si voli zo svojho stredu predsedu a pod-
predsedu. Do funkecii ich schvaluje koope-
racnd rada. Jej navrhy nadobudaju za-
vaznos{ pre c¢lenské organizacie po schva-
leni kooperac¢nou radou.

V zmysle vyssie uvedeného navrhu teda
kooperacna rada pomocou komisie a jej
pracovnych skupin, resp. profesionalnych
pracovnikov, koordinuje nielen material-
no-technické a organiza¢né zmeny, inves-
tiény rozvoj, ale vo védzbe na perspektivny
program musi sucasne, ako vzdjomne sa
podmienujuci celok, prebudovavat aj cely
socidlno-ekonomicky systém  ¢lenskych
podnikov koopera¢ného obvodu na zikla-
de projektu tak, aby bol v sulade s pla-
nom rozvoja koncentrovanej a Specializo-
vanej vyroby i ekonomiky kooperacie.

Nie je mozné ani ucelné, aby organy
kopera¢ného obvodu prevzali koordinaciu
celého programu komplexnej starostlivosti
o pracujucich v jednotlivych podnikoch.
V prvej faze svojej ¢innosti by sa mali
orientovat na problémy, ktoré maju kla-
¢ovy vyznam pre cielavedomé ujednotenie
dlhodobej socidlnej politiky v zaujme po-
stupného pretvarania celého socidlneho
systému kooperacie.

Prvym krokom pre koncipovanie jednot-
ného programu socidlnej politiky organi-
zacii kooperac¢ného obvodu musi byt kom-
plexnd analyza sucasnej socidlnej struktu-
ry a starostlivosti o pracovnikov. Analyzu
v suvislosti so svojimi komplexnymi pro-
gramami musia vypracovat podla jednot-
nej metodiky c¢lenské podniky kooperacie.
Ulohou kooperaénych orgénov pri vypra-
covavani socidlnych analyz bude predo-
vsetkym metodické usmernovanie ¢innosti
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podnikovych riadiacich skupin pre kom-
plexny program a organizovanie odbornej
pomoci. Zakladniu metodického postupu
tvori pokyn vlddy a rezortné opatrenie
pre zostavenie komplexnych programov
starostlivosti organizacii polnohospodéar-
stva a vyzivy o svojich pracovnikov na
roky 1976—1980.

Kooperaéné orgdny by sa mali v provej
fdze rozvoja kooperacénej ¢innosti v oblasti
socidlnej politiky sistredif predovsetkym
na nasledujiice otdzky:

— vypracovanie jednotnych zasad pre roz-
bor stucasnej demografickej, kvalifikac-
nej a profesiondlnej Struktiry pracov-
nikov ¢lenskych organizicii,

— zabezpecCenie jednotnej evidencie pra-
covnikov vo vsetkych clenskych orga-
nizaciach,

— vypracovanie postupu pre planovanie
buducej potreby pracovnikov v sulade
s vyrobno-$trukturdlnymi zmenami,
technolégiami prace v kooperécii podla
profesiondlnych, kvalifikaénych a de-
mografickych charakteristik,

— pre novovzniklé Specializované vyrobné
jednotky vypracovat analyzu i plany
tvorby ich riadiacich Struktur,

— na zéaklade analyzy sucasnej kadrovej
situdcie a perspektivnej potreby usmer-
novat vyvoj socidlnych Struktir vo
vietkych d¢lenskych podnikoch koope-
ra¢ného obvodu, a to najma pokial
ide o ziskanie novych pracovnikov, na-
bor a vychovu uéniov podla socio-pro-
fesiondlnych znakov a zvySovanie, pri-
padne zmeny ich kvalifikacie,

— organizovat spoloény postup a zabez-
pecovat jednotnu instituciondlnu formu

zvySovania kvalifikdcie pracovnikov
¢lenskych organizacii,
— rieS§if koncepciu bytovej vystavby,

hlavne jej tizemné rozmiestnenie tak,
aby bola v stullade s perspektivnym roz-
miestnenim pracovnikov koopera¢ného
obvodu,

— organizovaf zdruZovanie prostriedkov
na vybudovanie spolo¢nych socidlnych,
rekreaénych a kultirnych zariadeni
z hladiska perspektivnych potrieb,

— schvalovat investiéné zamery v oblasti
komplexnej starostlivosti o pracuju-
cich.

Aktuilnych socidlnych problémov, ktoré
bude treba koncepc¢ne riesift v spolupréci

" s ¢lenskymi podnikmi na drovni kooperaé-

nej rady, bude zrejme viac a postupne
budu narastaf. Preto je potrebné budo-
vanie kooperécie aj v oblasti socidlnej po-
litiky neustdle sledovat a metodicky, ob-
sahove i organiza¢ne v jej riadiacej si-
stave dopliovat.

Zaver

Nacrtnutim socidlno-ekonomickej proble-
matiky spojenej s integracnymi procesmi
v Ceskoslovenskom socialistickom polno-
hospodarstve, jej metodologicko-metodic-
kych otdzok a ich konkrétneho rie$enia na
priklade experimentu sme sa snaZili po-
ukazaf na nevyhnutnost a aj moZnost
komplexného planovitého rieSenia sociél-
nych procesov vyvolavanych dalsou Struk-
turalnou prestavbou tohoto odvetvia. Vedd
nés k tomu postulaty efektivnosti podmie-
nujuce naplnenie Smernice pre hospoddr-
sky a socidlny rozvoj CSSR v rokoch 1976
aZ 1980 a uskuto¢nenie ostatnych zaverov
XV. zjazdu Komunistickej sirany Cesko-
slovenska.

Rozvijanie a uplatiiovanie vedeckotech-
nického pokroku v ziujme stanovenych
socidlno-ekonomickych cielov dalsieho roz-
voja vyspelej socialistickej spolo¢nosti nie
je mozné dosiahnuf bez Iudi. Nevyhnutné
je vSak sucasne reSpektovat, Ze tento pro-
ces moOzu uspesne v zdujme seba samych
zvladnut len I'udia politicky a odborne pri-
praveni, organiza¢ne systémovo zacleneni a
angazovane konajuci na principoch hmot-
nej i moralnej, konkrétnej a perspektiv-
nej motivacie, s adekvatne vytvaranymi
pracovaymi a zivotnymi podmienkami
v komplexne pochopenom riadiacom pro-
cese.

Je v silach nielen nadpodnikovej, ale
i podnikovej riadiacej sustavy polnohos-
podarsko-potravinarskeho komplexu, aby
v tomto smere svoju pracu dalej prehlbo-
vala. Na pomoc jej prichiddza aj rozvija-
juce sa aplikované socidlno-ekonomické
planovanie, ktoré sa do konkrétnej funké-
nej podoby nastroja riadenia moze dostat
len tvorivym prepojenim vedy, vyskumu,
riadiacej praxe a vyroby.
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Pesiome

Carapa JI., Baaac T.: ®ysKnmsa coumaapHo-
-DKOHOMHMYECKOr0 IUIAHMPOBAHMA B Ipoleccax
HHTErpaliy 9eX0CI0BANKOr0 COHMAINCTHYECKOrO
CeNBCKOTO X035iiCTBA M €r0 METO/IHYCCKHEe OCHOBBI

Yexocaopalkoe CeJbCKOE XO3SHCTBO BCTyIaeT
B HACTOSIMee BpeMs B HOBBII HTam cBoeil mepe-
CTPOHKH B OTpacib IIPOMBIULIEHHOTO THIIA.
B ocmose artoro mpomecca ekaT H3MeHEHIS
B MaTepHAJLHBIX ITPOH3BOAHTEJILHBIX CHJIAX, KO-
TOPHI¢ BEI3LIBAIOT IOTPeOHOCTH B MX HOBOIf Opra-
HH3a[AA, TPHBOJAT K POCTY KOHICHTPAIMI
I CHeMUMAaJN3alAN I[POU3BOJCTBA, YIVIYOJAOT
pasgelsicHHe TPYAA.

ITapannensHO TEXHHYECKOMY M TeXHIIKO-dKO-
HOMHYECKOMY PAa3BHTHIO CeJBCKOIO Xo3diicTBa
VEPeIIATCA M CONMAJMCTHYCCKHAE IIPOM3BOMI-~
cTBeHHEIe OTHOMEHHA. [T poncXoANT BEIpaBHRBAHHE
CONHANBLHBIX YCJOBHH TpyAa W KN3HM MEXKAY
TOPOAOM W [epeBHeif, IPOOJKAeTCA Iponecc
commkerna pabodero Kjacca C KPeCThbAHCTBOM.

Texamgeckoe OCHAImEHHEe TPYAAa B CeJILCKOM
X03fiCTBe M TIPAMEHEHHEe HAaYYHO-TeXHHYECKHX
OTKPHTAH Ha IIPOH3BOJCTBEe BHIBKBAET POCT KBa-

anduranun paboTHHKOB. PacTer gois ymcTBeH-
HOTO TPYAAa M CHIDKAeTCA Noasa (PH3HIeCKOro
Tpyaa. Bospacraer KyJabTYpHEI ypoBeHb padoT-
HHKOB CeJIBbCKOr0 X03AHCTBA, a BMECTe C TeM
HOBBIIAIOTCA K Tpe0OBaHUA K YCJIOBHAM TPYAA,
IIPesK/e BCEr0 K HelocpeCTBEHHBIM YCJIOBHAM Ha
paGouem MecTe, a 3aTeM H K OOIECTBEHHO OIPAB-
JAHHOMY KOJIYECTBY CBOOOjHOTO Bpemenm. Tak
KaK TeXHHYeCKOe pasBUTHE, HENOCPEACTBEHHO
CBSI3AHHOE C BO3MOKHOCTAMHM KallTaJOBIOKeHHI
B HapOAHOE XO03AHCTBO, IPOTEKAaeT HePaBHOMEPHO
B 3aBICIMOCTI OT CHeIH(IKI OTAeIbLHBIX OTpac-
Jeil cenbCKOro XO03MICTBAa, BPEMEHHO BO3HHKAIOT
11 Pa3JIYIA B XapakTepe TPyAa I YCIOBHAX TPYAQ
OT/ICABLHBIX TPYAOBHIX KoJulekTuso m Jyi. Ha
HpaKTIKe HTH Pas3iiuiisa B OONALIIMHCTEE CAyYaen
comsnajiator ¢ guddepennmanyeil no gemorpadu-
9eCKIN, IIPOPecCHOHaNBHBIM H KpaJdu(UKalHOH-
HBIN ITPH3HAKAM.

3 eHeHNA B KOHIEHTpallii IPOM3BOJCTBA CO-
3/1al0T, B YACTHOCTH B CeJBCKOX03AHCTBEHHBIX
KOOTepaTiBax, ¥ HOBBIE YCJIOBHA [JIA yYaCTIsI
TPYAATIIXCA B yIpaBlIeHHIL

IlesenampapienHoe yipaBlIeHHe COLMAJLHBIMI
ImponeccamMit B CelILCKOM X03AHCTBE M B KOJJIeK-
THBAX padOTHIROB CEJBLCKOTO X034licTBa CTaHO-
BITCA HEOOXOXMMOIT YacThI0 YyIpaBleHys Ha BCex
ypornax. Ileanlo 9T0ro ympapleHHWs SABJIAETCH
dopyIrpoBaHIe KOJIEKTIBA B COOTBETCTBIM ¢ Tpe-
OOBAHIAMII Pa3BUTHA IPOM3BOJACTBA, dKOHOMHKHN
NMPOM3BOJICTBA, A TAKMKE C IOJMTHYECKHM, KYJIbh-
TYPHEIM T 3ROHOMHYECKNM pPasBHUTHEM BCero 00-
mectBa. CpejicTBOM 9TOTO yHpaBJeHUS CTaHO-
BUTCST TLIAH COIHAJbHO-dKOHOMHYECKOTO pPa3BH-
THSA ROJJIEKTHBA PabOTHAKOB NpeRNnpuATHA. 3a
TmocJIeHAe iBa Tofa 0wl paspaGoTaH UeJbld psp
ORCIIEPNMEHTAJILHBIX ILIAHOB CONHAJLHOTO pas-
BHTHS CeJLCKOXO3SICTBeHHBIX TIpe/Il pHATHIL
CTpykTypa IIaHA, MeTOAMYECKHEe IIPHHIMIIBI I
OIBIT, HAKOILICHHBI B XOJe ero OCyMeCTBIeHIs
B ECXK «ABpopa» B cexe [Ipopsr Hag HnTapoii
(paiton HoBe 3amKm), OpHBOASTCA B CTAaThe.

Bomee mmpokoe IpuMeHEHNe KOOIepPHPOBAHMS
CeJBCKOXO3STMCTBEHHBIX INPENpHATHHE B  Xoje
Pa3BUTHSI KOHIEHTPAIH ITPOM3BOJCTBA BHI3ZBAJIO
NPOEKTH T. Ha3. KPYIHOMACIITA0HOM KOOIe pauiiL.
9TH IPOEKTH HEOOXOANMMO JOMOJHATL KBaJnQi-
IHPOBAHHBIM DPelleHHeM NpodieM de0Be4eCKOIo
darTopa 11 B HHCTATYIINMOHAJIBHOM IOPAKE BBECTH
HeKOTophle (QYHKIHN COLMAJbHOTO YIIPaBJICHW
B PYKOBOJIAINIE OPTaHLl KOOIIePAalHH.

Summary

Sagara D. — Blaas G.: Function of Socio-econ-
omic Planning in the Integration Processes
of Czechoslovak Socialist Agriculture and Its
Methodological Principles

In our time, Czechoslovak agriculture has
reached a new stage in the process of its
gradual reconstruction into a branch of an
industrial type. It is based on qualitative
changes in the material productive forces ne-
cessitating the application of new principles
in their organization and leading to an

401


HacTOHm.ee

increased concentration and specialization of
production as well as to an intensification
of the social division of labour.

Hand in hand with the technological and
technico-economic development, socialist pro-
duction relations are gaining ground in agri-
culture. Social conditions of work and life
in towns and villages reveal a levelling ten-
dency, the homogenization of cooperative
farmers and the working class is making
further progress.

The technological equipment of work in
agriculture and the application of scientific
and technological findings in production are
calling forth an increase in the workers’
qualification level. The proportion of brain-
work is rising at the cost of physical labour.
The cultural level of persons working in agri-
culture is increasing together with the claims
on adequate working conditions — in parti-
cular on the working environment and the
socially adequate amount of leisure. Due to
the fact that the pace of technological deve-
lopment — which is in close connection with
the investment possibilities available in eco-
nomy — is far from even in all the sectors
of agricultural production, temporary diffe-
rences tend to arise in the character of work
and in the working conditions of working
collectives and individuals which, to a con-
siderable extent, concide in practice with the
differentiation according to demographic, pro-
fessional and qualification characteristics.

New conditions for the participation of
workers in management are brought forth
by changes in the concentration of produc-
tion; this applies particularly to cooperatives.

A purposeful control of social processes
taking place in agriculture and in collectives
of agricultural producers is becoming a con-
stituent part of management on all levels.
Its aim is the formation of the working collec-
tive in harmony with the development of
production and of enterprise economy, as
well as with the political, economic and cul-
tural development of society. The socio-econ-
omic development plan of the working
collective of the enterprise is an instrument
of this control. In the course of the past two
years, a great number of experimental social-
development plans concerned with agricultur-
al enterprises has been worked out. The
structure, methodological principles and ex-
perience gained in, realizing a similar plan
in the Uniform Agricultural Cooperative
»Aurora“ (Dvory nad Zitavou, District of No-
vé Zamky) are subjected to discussion.

A more intensive cooperation among agri-
cultural enterprises in the development of
production concentration has given rise to
projects of so-called large-scale cooperations.
These projects must be made to contain
qualified solutions of problems relating to
the human factor, and some social-control
functions performed by management organs
of the cooperation have to be institutionalized.



