Postaveni délnikd
s vy$§im neZ zdkladnim vzdélinim
ve vyrobnim procesu

Védeckotechnickad revoluce je dlouhodoby
proces, ktery se neodviji rovnomérné.
V tomto obdobi, kdy dochézi k mohutné-
mu rozvoji védy jako vyrobni sily, kdy
technika chrli nové vynalezy a do vyrob-
niho procesu vstupuje nova technologie
(napi. jadernd energetika, nové hmoty),
kdy v nékterych oborech dochazi k pre-
vratnym objevim a zménam (kosmonau-
tika, biologie, vypofetni technika), stéle
jesté mnohde ve vlastni vyrobé prevlada
prostd mechanizace.

V dtsledku nerovnomérného pronikani
automatizace, nové techniky i poslednich
vysledku vedy do vyroby zustava v pod-
staté zachovana dosavadni délba prace a
nékde je$té prevazuje jednoducha, casto
mechanicka vykonnd ¢innost, kterd , nevy-
Zaduje“ vySSi kvalifikaci, vys8i vSeobecné
a odborné vzdélani pracujicich.

Tradiéni délba prace se méni pouze po-
zvolna, cestou zmén v profesni a kvalifi-
kacni strukture pracovnikt. Tato struk-
tura se postupné pretvari nejen tim, Ze se
posouva a nékde i stird dosavadni hranice
mezi kategorii délnikti a technickohospo-
dafskych pracovnikd, ale i proménami
uvnitt jednotlivych profesi. Faktory vlivu
jsou v tomto sméru nejen zpusob vyroby,
stupenn rozvoje techniky v technologic-
kych procest, ale i charakter prace, jeji
ekonomicko-spole¢enska vyznamnost.

Vlivem nerovnomeérnosti, které se pro-
jevuji v pocateénim obdobi védeckotech-
nické revoluce, zvlasté v téikém stroji-
renstvi, vS8ak nejsou zmény probihajici
v kvalifikaéni a profesni struktute vidy
jednoznaéné.

DuleZitost feSeni vyvoje kvalifikaéni
struktury pracovnikii nas vedla k analyze,
v niZ jsme se bliZe zajimali o vzdélani dél-
nikd v oborovém podniku Skoda. Na za-
kladé zjisténych Gdaji jsme provedli vy-
zkum zaméfeny na problematiku délnika
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s vyS§im vzdélanim, jichZ je v tomto pod-
niku vice nez tisic.

Zakladnim cilem vyzkumu bylo vSe-
stranné osvétlit postaveni délniku s vys-
$im vzdélanim ve vyrobnim procesu a zis-
kat poznatky pro rizeni kadrové a perso-
nalni prace vzhledem k predpokladanym
zménam struktury pracovnich sil v sou-
vislosti s rozvojem a aplikaci novych vé-
deckych poznatkli ve vyrobnim procesu.

1. Motivace ke studiu

Pozadavek, aby se v socialistické spoleé-
nosti zvySovalo odborné vzdélani a jemu
odpovidajici profesni kvalifikace je nutno
posuzovat v riznych rovinach:

a) v roviné celospoledenské jako po-
Zzadavek pfipravit jednotlivé d¢leny spo-
leénosti na plnéni spoleéenskych funkci
v8estranné rozvinutych budovateli socia-
listické spoleénosti;

b) v roviné podnikové jako poZadavek
plnit vyrobni ukoly a tUkoly spoledenské,
jeZ podnik v socialistické spole¢nosti méa
(vychova k socialistickému vztahu k pra-
ci, k uvédomélé pracovni kazni, k tvaréi-
mu a iniciativnimu pfistupu k plnéni uko-
14 ap.);

¢) v roviné individuadlni jako pozZada-
vek uspokojovat potfeby a zadjmy jednot-
livett v souladu se zajmy celospolecensky-
mi a podnikovymi.

Do rozvoje kvalifikace v podnikové sfé-
te se promitaji zajmy celospolecenské,
skupinové a individualni. Je zifejmé, Ze
podnik je subjektem, ktery by mél ridit
rozvoj kvalifikace svych pracovnikd res-
pektovanim jak zajmd celospoleden-
skych, tak individualnich. Vyzkum poda-
va informaci o tom, jakd je v soulasné
dobé situace v Fizeni rozvoje vzdélani dél-
nika jako jedné slozky jejich kvalifikace.

Na otazku: ,,Co mélo nejvétsi vliv na to,



Tabulka 1. Diwody ke studiu

\\ Zpusob atudis
Denni PFi zaméstnani Celkem
Duvod ke studiu \
1. Ziskat odpovédnsjsi funkei 36,51 \ 63,49 100,00
2. Ziskat vy83i znalosti 27,96 72,04 100,00
3. Osobni davody 72,13 27,87 | 100,00
|
x? = 137,13 P 0,99 c = 0,501

%e jste studoval?“, odpovédéli délnici tak-
to:
1. bylo to hlavné doporuéeni pracovniku

zavodu 10,83 %,
2. bylo to hlavné z mé vlastni iniciativy

86,37 %
3. neuvedli 2,80 %,

Podle téchto odpovédi by se dalo sou-
dit, Ze podnik malo uplatiiuje svij vlivna
rozvoj vzdélani svych délniku. Byl by to
véak ptedfasny zavér. Predné je nutno
uvazit, Ze skoro polovina (46,35 %) dota-
zanych pracovnikil uvedla, Ze =ziskala
vzdélani formou denniho studia. Podnik
v tomto piipadé zpravidla neplsobi jako
inicidtor studia (i kdyz nejsou ojedinélé
pfipady, %e na doporudeni podniku absol-
vuje pracovnik tuto formu studia), pusobt
viak jako &initel regulace kwalifikadéniho
vyvoje tim, Ze p¥ijimd pracovniky s jiZ
dosaZenym vzdélanim. Tato regulace muize
plsobit v nékolika smérech:

— zajiftuje rovnovahu mezi kvalifika-
¢l a zastavanou funkeci;

— podnécuje ke zvySovani kvalifikace;

— muzZe viak navodit i opalny proces
piipadné dekvalifikace.

Dile je nutno uvazit tu skuteénost, Ze
kromé pfimych forem (v tomto pfipadé
konkrétni doporuéeni a vyzvani pracov-
nika ke studiu) uplatiiuje podnik i nep¥i-
mé formy regulace kvalifikaéni struktury
(hmotna  zainteresovanost, pozadavek
kvalifikace, moZnosti postupu ap.).

Tabulka 1 naznaduje prevahu osobnich
diivodd u denniho studia. U pracovnikq,
ktefi studovali pfi zaméstnani, se naproti
tomu ve vyznamné vét$i mife vyskytuji
divody, vyvérajici z potieb podniku, vy-
jadrené potfebou kvalifikaéniho ristu a
realizaci kadrové politiky. Plisobeni pod-
niku jako inicidtora vzdélani se projevuje

i v zaméfeni vzdélani. Byl zjisténo, Ze
u divodld orientovanych k podniku je ve
vyznamné vét$i mife studium zaméfeno na
strojirenské obory. Podnik bezprosttedné
ovliviiuje studium délnikQi zejména pokud
jde o studium p¥i zaméstnani. Tato forma
studia méa tu vyhodu, Ze vhodné dopliiuje
praktickou kvalifikaci k vykonu profese
teoretickym vzdélanim (viz tab. 2).

Tabulka 2. Kvalifikace v oboru

Kvalifikace
Vyuéen | Nevyuéen | Celkem
Zpusob studia
Denni 42,90 57,10 100,00
Pii zaméstndni 89,17 10,83 100,00
x2 = 197,97 P 0,99 ¢ = 0,583

U pracovniki, ktefi nastupuji do dél-
nickych profesi bez praxe, jako absolventi
stfednich Skol, je nutno poéitat s urcitym
rozporem v jejich kvalifikaci. Po strance
teoretické maji vyssi vzdélani, nez vyZa-
duje jejich pracovni ¢&innost, praktickou
stranku kvalifikace v8ak nespliuji. Ma-li
zalazovani téchto pracovnikli do vyroby
splnit svoji funkci (ne feSit pouze pte-
chodny nedostatek pracovnich sil), je tie-
ba dusledné realizovat plan praktické pfi-
pravy — at' jiZ pro pozdéjsi zatazeni do
nékterych funkci THP, nebo pro nékterou
z naro¢nych délnickych profesi.

2. VyuZivani znalosti ziskanych studiem

Jednou ze stéZejnich otazek, na niZz chce
dat vyzkum odpovéd, je vyuzZiti znalosti,
které délnici ziskali studiem Skoly v pra-
covnim procesu. Domnivame se, Ze stupefi
tohoto vyuZiti muzZe byt kritériem k po-
souzeni soucasného stavu naroku na ovla-
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dani techniky i podkladem pro prognézo-
vani trenda vyvoje kvalifikace.

Na otazku o vyuZiti znalosti odpovédéli
pracovnici takto:
1. nevyuzity nebo prevaziné

nevyuzity 48,78 0%,
2. nékdy ano, nékdy ne 36,01 %,
3. plné nebo pfevainé vyuzity 14,60 %,
4, neuvedli 0,619,
Piehled ukazuje, Ze znalosti ziskané

studiem stfedni S$koly nejsou u tohoto
souboru vyuzZivany v dostateéné mire.

Struéné fefeno, polovina pracovnika
vypovida, Ze jejich znalosti nejsou vyuZi-
ty, druha polovina vypovida, Ze jsou vy-
uzZity alespoti nékdy. Domnivame se, Ze
i odpovédi ,nékdy jsou mé znalosti vy-
uzity, nékdy ne“ je moZno hodnotit klad-
né, mebot v kaidé kvalifikované praci
jsou obsaZeny i ¢innosti méné kvalifiko-
vané — ty by ovSem nemély prevaZovat.

Vyuzivani znalosti bezprosttedné souvi-
si s praci, kterou p¥isluiny pracovnik vy-
konava. Vys§ pozadavky na teoretické
znalosti koreluji s vy$si duSevni namaha-
vosti. Ve vyzkumu se projevila zavislost
vyuZiti znalosti na duSevni namahavosti
prace velmi vyrazné. Obdobné byla pro-
ké&zana negativni zavislost vyuZiti znalosti
na télesné naméhavosti.

Zde je tfeba poukazat na to, Ze vySSi
dusSevni namdahavost prace je nutno cha-
pat spiSe jako kladny prvek, souvisejici
s vySSi sloZitosti prace, nez jako negativni
prvek, jehoZ nésledkem je vySsi duSevni
Unava pracovnikiu. Ve vyzkumu bylo pro-
kézano, Ze stupefi duSevni namahavosti
prace ve zkoumaném souboru je determi-
nantou spokojenosti s praci, a tim p¥ispi-
va k uspokojeni potfeby seberealizace je-
dince. U délniku, jejichZ teoretické zna-
losti jsou vyS$si neZ béiny kvalifikacni po-
Zadavek délnické profese, predpoklada
toto uspokojeni vykon sloZitéjsich, dusev-
né naroénych praci. Tato podminka je
zpravidla p¥i zavadéni nové techniky spl-
néna. Je§té se vak vyskytuji pfipady, kdy
automatizované prvky nové techniky vy-
Zaduji pouze jednoduchou obsluinou &in-
nost neptispivajici k vSestrannému roz-
voji osobnosti pracujiciho ¢lovéka. Tyto
pripady je nutno povaZovat za piechod-
né a nezadouci. Nebude-li je moZno vy-
loudit, bude tfeba kombinovat jednodu-

622

ché pracovni éinnosti s jinym typem ¢&in-
nosti ¢i jinak je kompenzovat.

Je zcela logické, Ze stupent vyuZiti zna-
losti koreluje se sloZitosti prace, kterou
respondenti vyjadfovali stupném poZado-
vané kvalifikace. NevyuZiti znalosti pak
Castéji uvadéli délnici se vSeobecnym
vzdélanim nebo vzdélanim jinym nez stroj-
nim nebo elektrotechnickym:.

Tato zjisténi ukazuji na nutnost sepéti
planovanych poZadavkl a realizace nové
techniky s kvalifikaénimi poZadavky, a to
ve vhodném cdasovém pledstihu. Obecné
tendence zvySovani teoretického vzdélani
délnikhh v obdobi nastupujici védecko-
technické revoluce je nutno promitnout do
konkrétnich plant zvySovani kvalifikace
podle konkrétnich pozadavkld v jednotli-
vych etapach tak, aby se na jedné strané
vzdélani neopoid’ovalo za potiebou, ale
aby soucasné na druhé strané nedochazelo
k inflaci vzdélani, které by nemohlo byt
vyuzito.

Vztahu mezi vyuzivanim znalosti a spe-
cializaci Skoly je analogicka vazba na za-
kladni délnickou kvalifikaci. NevyuZivani
znalosti uvedlo vyznamné vice nevyuce-
nych pracovnik. Napfiklad odpovéd:
»znalosti nejsou vibec vyuzZity“ udalo
13,39 °/e pracovnikt vyudenych v profesi,
26,09 %0 pracovnikd vyudenych v pfibuz-
né profesi a 38,22 %/y pracovnikll nevyuce-
nych. NevyuZivani znalosti je také vyraz-
néjsi u pracovnikd, ktefi absolvovali den-
ni formu studia. Opét to ukazuje na ur-
¢ity nesoulad mezi praktickou a teore-
tickou slozkou kvalifikace, ovlivitujici
pfipadné za¥azeni absolventl $kol na ne-
kvalifikované prace. V souladu s tim bylo
prokazano, Ze s délkou praxe v profesi
se zvySuje stupenn vyuZivani teoretickych
znalosti v dasledku rostouci kvalifikace
pracovnikli a jejich piefazovani na slo-
Zitéjsi prace.

Byl prokazan vyznamny vztah mezi vy-
uZivanim znalosti a dal$imi faktory, bez-
prostiedné souvisejicimi s praci (napii-
klad se spokojenosti s praci, jak ukazuje
tabulka é&. 3).

Z tabulky je zfejmé, Ze vyuZivani znalos-
ti je dualeZzitou determinantou spoko-
jenosti pracovnikd s praci. Se zvySujicim
se stupném vyuZiti znalosti vyrazné roste
i spokojenost s praci a obdobné byl pro-



Tabulka 3. Spokojenost s pract

Spokojenost s i v

. poxel Praci Nespokojenost Neékdy ano, Spokojenost Celkem
Vyuziti znalosti nékdy ne
Nejsou viubec vyuzity 25,26 46,32 28,42 100,00
Prevaing nevyulity 15,64 55,46 28,91 100,00
Ne&kdy ano, nékdy ne 3,72 35,81 60,47 100,00
Jsou vyuzity 1,67 16,66 81,67 100,00

x2 = 160,91 P 0,99 c = 0,482

kazan i vliv na spokojenost v zavodé. To
vypovida o nutnosti vytvafet podminky
nejen pro zvySovani kvalifikace pracov-
nikq, ale i pro jejich uplatnéni, tj. respek-
tovat nejen technické, ale i socidlni aspek-
ty rozvoje vyrobniho procesu.

Ukazaly se i dal8i souvislosti, které
maji obecnéjsi charakter a celospoleden-
sky vyznam. Jednim ze zajimavych vztaha
je uvédomovany rozdil mezi vykonavanou
profesni ¢innosti a predstavami o tom,
jak by tato éinnost méla vypadat. Vztah
mezi stupném vyuZivani znalosti a pfed-
stavami o vykonavané prici a pfedstava-
mi o této praci jako trvalém povolani je
velmi silny (¢ = 0,588).

VyuZivani znalosti ziskanych studiem
je tedy nejen duleZitym faktorem stabi-
lizace pracovnika ve vyrobnim procesu,
ale i jednim ze zakladnich éinitelt uspo-
kojovani potfeby seberealizace flovéka a
¢initelem rozvoje jeho osobnosti.

3. Motivace délnikid k pFechodu do funkci
technicko-hospoda¥skych pracovnika

Jednim z podstatnych rysi rozvoje socia-
listické spoleénosti je postupné odstrario-
vani rozdili mezi manuélni a duSevni
praci. Tento trend odpovida cili postupné-
ho ptibliZovani k bezt¥idni spole¢nosti a
nachazi konkrétni vyraz ve zméné social-
né kvalifikaéni struktury pracovnika pod-
niku. Stirani rozdilu je zplsobeno pfede-
v8im zménou charakteru prace samé a
s tim souvisicimi pozadavky na kvalifi-
kaci.

Vyzkum se proto zaméfil i na zjisténi
postoji délnikd k potencidlnimu piecho-

du do kategorie technicko-hospodaiskych
pracovnikua.

Z piedbéZné analyzy a z vyzkumu vy-
plynulo, Ze mobilita délnikd s vy3Sim
vzdélanim neni jednoznadéné vyjadiena
linii: vyudeni — praxe — ziskani vy$siho
vzdélani — pfefazeni do THP.

Je mozZny i smér mobility THP — dél-
nik. NemiiZeme Fici, Ze tento smér mobi-
lity je v soucdasné dobé béinym zplusobem
pohybu pracovnikd v socioprofesni struk-
tufe pracovnich sil; pfresto jsme zjistili,
Ze ze zkoumaného souboru udala vice nez
tfetina (36,26 %o) délnik( s vys$§im vzdé-
lanim, Ze dfive pracovali jako ufednici,
popiipadé jini zaméstnanci nedélnického
charakteru. Jako motivaci k prestupu do
kategorie délnikG uvedli pracovnici tyto
diavody:

1. vétsi plat 36,91 9% odpovédi

2. spoletensko-organizaéni 33,56 9, »
davody
3. jiné, nespecifikovano 30,63 % »

100,00 % odpovédi
(100 °/e = pocet byvalych THP)

Nebudeme-li pfihlizet k nespecifikova-
nym davodim, existuji dva hlavni davo-
dy pro piechod do délnickych profesi: fi-
nanéni a spoledensko-organizaéni.

Finanéni davody pfechodu nékterych
pracovniki do délnickych <dinnosti jsou
dany charakterem odménovani. U tech-
nicko-hospodatskych pracovniki je od-
ména zavisla na vykonavané funkci, vzdé-
lani a praxi. V téchto hlediscich se uréi-
tym zpusobem odraZi princip seniority
(ziskavani praxe a vyS§i funkce s délkou
zameéstnani).
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U délnickych profesi ma odméfiovani
charakter prevainé ukolové mzdy. Zvyse-
ny vykon se bezprostfedné odraii ve vysi
platu. Kromé profesi vyZzadujicich vyssi
kvalifikaci (vyuéeni a delsi praxi) exis-
tuji pracovisté s méné atraktivnimi profe-
semi, kde mohou nekvalifikovani pracov-
nici po kratkém zapracovani ziskat rela-
tivné dobry vydélek, jemuZ davaji mnozi
prednost i za predpokladu uréitych nega-
tivnich momenta, které s vykonem tako-
vych profesi oby¢ejné souvisi (napft. téles-
né velmi namahava prace ve Spatném
pracovnim prostfedi — délnici u peci, ci-
di¢i, revolverafi). Jde Casto o mladé pra-
covniky, u nichZ ptitazlivost vyssiho vy-
délku v délnickych profesich (ve srovnani
s jejich platovym za¥azenim ve funkcich
THP) zvitézi.

Dalsi skupinu divodd, pro¢ néktefi
technicko-hospoda¥rsti pracovnici piecha-
zeji do délnickych profesi, jsou dtavody
spoledensko-organizaéni. Zahrnuji vlivy
organizacnich zmén v podnicich i v jinych
organizacich, zvySujici se poZadavky na
kvalifikaci pracovnikit ve vSech jejich
aspektech a strukturni zmény v profesné-
kvalifikaéni struktufe pracovnikid, pravé
tak jako i osobni vlivy, kdy pracovnik se
nechce prizptsobit kvalifikaénim nebo ji-
nym poZadavkam ap.

Pfi hodnoceni potencidlni mobility
v opaéném sméru, tj. z kategorie délniku
do kategorie THP se objevila u respon-
dentd znaéni nerozhodnost. Postojim dél-
nikt k prefazeni do THP vénoval vy-
zkum pozornost z nékolika davodi:

a) Mezi délniky s vys§im vzdélanim
jsou mladi absolventi odbornych $kol a
jini pracovnici, u nichZ zafazeni do dél-
nickych profesi bylo planovitou etapou
ziskani praxe pro dal$i funkéni zafazeni.

b) PoZadavky na profesné kvalifikaéni
strukturu pracovnika podniku éasto vyZa-
duji doplnéni funkei THP pracovniky, kte-
¥{ maji praxi v délnickych profesich.

¢) V socialistické spole¢nosti je béZnou
praxi povéfovani p¥islusnikd délnické tii-
dy rdznymi politicko-spoledenskymi funk-
cemi v institucich, kam pfechézeji z vy-
robniho procesu.

Na otazku: ,,Jak byste se zachoval, kdy-
by Vam byla dana moZnost piejit do stavu
THP?“ odpovédéli pracovnici takto:
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1. uréité bych presel 6,45 9% pracovnikia
2. pravdépodobns bych piesel 22,63 9, »
3. nevim, nemohu fici 44,28 9 »
4. asi bych nepfesel 18,86 9%, »
6. urtité bych nepfesel 7,42 9, »
6. neuvedl 0,36 9% »

Otazka nebyla spojovdna s Zadnymi
podminkami a zfejmé to byl jeden z du-
vodu tak vysokého poétu neutralnich od-
povédi. V dalsich otazkach spojenych
s podminkami ptrechodu se projevil posun
k urcitéjsim postojim. Pri zjistovani du-
vodl, pro¢ se stavi pracovnici negativné
k prerazeni do stavu THP, uvadéli pra-
covnici nejCastéji tyto dvé odpovédi:
1. jako technik bych mél niZ8i plat; 2.
v profesi jsem jiZ ziskal dobrou kvalifi-
kaci, nechci znovu za¢inat v nové profe-
si.

Pracovnik, ktery je jiZ delsi dobu za-
méstnidn v urcité profesi, ziska kvalifi-
kaci, jiZ odpovida i hmotné ocenéni. Pie-
tazeni do nové funkce, v tomto pfipadé
z délnické do THP, znamenéd nové kvali-
fikaéni naroky. Tyto naroky vyZaduji, aby
pracovnik vynaloZil zvySené Usili na zis-
kani potfebnych znalosti a dovednosti
v nové funkci a mulze trvat nékolik let,
neZ se vypracuje na odpovidajici kvalifi-
kaéni Uroven. Navic byva pfechod z kva-
lifikované délnické profese do nékteré
z niZ8ich nebo stfednich funkci THP spo-
jen s nizs§imi vydélky.

Kromé téchto dvou hlavnich davodud
byly uvadény i dalsi. RozloZeni vSech od-
povédi vypada takto:

1. jako technik bych mé&l niz3i plat 35,90 9%
2, v soucasné dobé jsem jiZz ziskal

dobrou kvalifikaci, nechei znovu

zatinat v nové profesi 24,04 9,
3. gkola, kterou jsem absolvoval,

nemé technické zaméfeni 15,06 9,
4. jako dé&lnik mém vé&tsi pracovni

jistotu 10,09 %
5. je to jiz moc dlouho, co jsem 3kolu

absolvoval 6,73 9%
6. jako délnik lépe vyuziji svoji

kvalifikaci 3,85 9%,
7. pracuji rad&ji manudlné neZ dusevnd 3,69 %
8. jiné duvody 0,64 %

Z ptehledu odpovédi je patrna dalsi
skupina dbivodt, jejichZz vysledkem je ne-
gativni postoj délnik s vysSim vzdélanim
k potencidlnimu p¥echodu do stavu THP:
Skola, kterou absolvovali, nema technické



zameéreni, nebo ji absolvovali jiZ davno.
Tyto divody udava 21,79 %o pracovnik.

Lze shrnout, Ze délnici s vySSim vzdé-
lanim, ktefi neprojevuji zajem o even-
tudlni p¥echod do stavu THP, se obavaji
finanéniho sestupu, nechtéji jiz takovou
zménu podstoupit nebo se obavaji nedo-
stateénosti svych teoretickych znalosti.
Tyto davody uvadi 82 %o délnikli s nega-
tivnim postojem k pretazeni do THP.

U pracovnika, ktefi se stavi kladné
k potencidlnimu prechodu do stavu THP,
byly zjistovany podminky, za nichZz by
chtéli do stavu THP prejit a jakou funkci
by chtéli vykonavat.

Vyznamnou podminkou v tomto sméru
je ocekadvany plat. Prislu$ni respondenti
uvedli tyto ofekadvané mési¢ni platy pro
pripad piefazeni do THP:

. do 2250,— K¢s
do 2500,— K¢és

21,48 9/, pracovnikl
25,74 9/, pracovnikl

G W

. do 3000,—K¢s 29,07 %, pracovniki
. pres 3000,— Kd&s 8,89 %)y pracovniki
. neuvedli 14,82 9/, pracovnikl

Nebudeme hodnotit, zda jsou tyto oce-
kavané platy nadsazené, nebo zda pra-
covnici tuto moZnost zvaZovali skutecné
realné, stfizlivé. MuzZeme vSak touto stup-
nici povazovat za informativni podklad
pii  plédnovani profesné kvalifikaéni
struktury pracovnikd. Z uvedeného vyply-
va, Ze pfi pretazovani délnikl s vyss§im
vzdélanim budou mit vyznam skuteéné a
nabizené platové relace, které hlavné
u délnikt s vys$simi platy mohou toto pre-
fazeni znemoznit. Na zakladé dalSich zjis-
téni vSak soudime, Ze neni spravné plato-
vou stranku absolutizovat a Ze existuji
i jiné faktory, které intenzivnéji ovliviiuji
postoje pracovniki.

Na otazku, jaké jiné podminky pracov-

Tabulka 4. Vyutivini kvalifikace

nik ofekava pfi prechodu do THP, jsou
odpovédi jiz méné konkrétni.

Z vysledkl vyzkumu vyplyva, ze i kdyz
postoje mnoha pracovniku k piefazeni do
THP jsou ¢asto (skoro u poloviny délnika
s vySSim vzdélanim) nevyhranéné, jejich
pocet se rapidné zmenSuje pfi spojeni
moznosti prefazeni s nékterymi konkrét-
néj$imi podminkami. To znamen4, Ze sta-
bilitu nebo mobilitu téchto pracovniku je
moZno vhodnymi podminkami regulovat
v souladu s predpoklddanym vyvojem
kvalifikaéni struktury.

Kromé pracovnikli s pomérné vyhrané-
nymi nazory na mobilitu, at uz v klad-
ném nebo zaporném smyslu, je moZno
vét§inu pracovniki povazovat za pristup-
nou p¥i jednani v rdmci konkrétnich pod-
minek a pozadavku.

Predchazejici zjisténi a tvahy mély spi-
Se utilitarni charakter: podat prehled na-
zoru délnikt s vyS$8im vzdélanim na jejich
potencidlni mobilitu. Je nutno se vSak
jesté zminit o dalSich poznatcich, které
vyplynuly ze statistického zpracovani
prvotnich informaci a které maji obecné&j-
§i charakter.

Nejtésnéjsi zavislost byla shledana mezi
potencialni socidlné profesni mobilitou a
souladem vykonadvané ¢innosti s predsta-
vou pracovnika o trvalém povolani.

Ti pracovnici, u nichZ se pracovni ¢in-
nost a zafazeni kryje s pfedstavou o trva-
1ém povolani, jsou v podstatné mensi mife
ochotni zménit svou profesi prerazenim
do stavu THP. S tim vyznamné koreluje
i vyuzivani kvalifikace: O prefazeni do
THP jevi zajem hlavné pracovnici, jejichz
kvalifikace neni ve stavajicim pracovnim
zatazeni vyuzita (viz tab. 4).

Intenzita pusobeni jednotlivych faktoru

W Neni vyuZita Nékdy ano, VyuZita Celkem
Postoje k pfetazeni nskdy ne
Nepresel by do THP 30,09 25,93 43,98 100,00
Nevi 49,45 29,67 20,88 100,00
Presel by do THP 74,06 15,06 10,88 100,00
x2 = 110,42 P 0,99 o = 0,422
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na socidlni mobilitu délnikd s vys$S§im
vzdélanim vypada takto:
1. predstava o vykon&dvané praci

jako trvalém povolani c = 0,438
2. vyuZivani kvalifikace c = 0,422
3. spokojenost s praci c ==0,325
4, stupeti vzdélani c=0,235
5. ndzor na vy$i platu vzhledem

k vykonavané praci ¢ = 0,223
6. skuteéna vySe platu c=0,183

Z uvedeného pofadi a z kontingenénich
koeficientd wvysvita, Ze platova otazka
neni nevyznamnym C¢initelem pii uvaZo-
vané mobilité pracovniki, aviak mnohem
silnéji ovliviluje jejich postoje vykonava-
na price i spokojenost s ni, moZnost uspo-
kojeni potfeby seberealizace a z toho vy-
plyvajici ptedstava o této praci jako trva-
lém povolani. Pfedstava o vysi odmény
za vykonavanou praci se projevila jako
mnohem slab$i motivator k mobilité a tés-
nost vztahu se skuteénou odménou je
prakticky nevyznamndi. Znameni to, Ze
neni mozno absolutizovat vysi platu jako
determinujici faktor. Naopak, je to hlav-
né charakter prace samé a moznost vy-
uzivédni dosaZené kvalifikace, které v ob-
lasti mobility nejvice ovliviiuji postoje
délnikt s vyS8im vzdélinim. K faktoru
»Stupen vzdélani“ je§té uvadime, Ze ten-
dence k ptefazeni se ve véts§i mife proje-
vuji u délnikh majicich vzdélani s matu-
ritou, kdefto délnici s niZ¥im vzdéladnim
maji spiSe tendenci setrvat v délnické
profesi.

4. Vy38i vzdélani a socidlni systém pod-
niku

Doposud jsme se zabyvali vy§§im vzdéla-
nim délnikd v bezprostfednim vztahu
k vyrobé, ke konkrétni praci — jako vy-
sledkem informativni stranky vychovné-
vzdélavaciho procesu (znalosti a jejich
uplatnéni). NemuZeme ovSem opominout
formativni stranku vzdélavaciho procesu,
projevujici se zménami ve védomi jedin-
cl, implikujici i zmény v jejich chovani.

Pro ovéfeni zmén v chovani délniku
s vyS8im vzdélanim v socidlnim systému
podniku jsme vyuZili analyzy pracovnich
vztahtl délnikd v podniku, provedené na
souboru 1020 délnika se zékladnim Skol-
nim vzdélanim.
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Bylo zjisténo, Ze délnici s vy3§im vzdé-
lanim vykazuji oproti ostatnim délnikim
vyznamny posun ke kladnym hodnotdm
u téchto polozek:

a) uéast na feSeni otazek

pracovisté ¢ = 0,467
b) udfast na ieSeni otdzek v zavodé c¢==0,405
c) uéast na zlepSovatelstvi c=0,338
d) spoledenskd angaZovanost c = 0,260

Tyto vysledky potvrzuji jiZ znamou
skuteénost, Ze v obdobi nastupujici védec-
kotechnické revoluce se v socialistické
spoleénosti uplatiuje vzdélani nejen jako
nutny kvalifikaéni ptredpoklad pro zvlad-
nuti stdle sloZit&jS§ich a naroénéjsich uko-
I technologickych procesd ve vyrobé, ale
i jako dulezity faktor rozvoje socialistic-
ké spole¢nosti, kdy wvzdélani plsobi na
pripravenost a uvédomélost ¢lent spoleé-
nosti pfi prejimani spoledenskych funkei
a jejich Gspésném plnéni.

Vzdélani zde soucasné pusobi i v dalsim
vyznamném sméru: Ve srovnani s ostat-
nimi délniky preferuji délnici s wvysSim
vzdélanim ve vyznamné vét§i mife praci
zajimavou pfred praci nezajimavou, jed-
noduchou, ale lépe placenou. V tomto
vztahu se projevila vysokad zavislost, vy-
jadfend koeficientem ¢ = 0,632. Tato
skuteCnost je logickym dusledkem vySsi
kvalifikace s vy3§imi naroky na sebereali-
zaci ¢lovéka v pracovni sféfe. Soufasné
viak dokumentuje nutnost vytvafet v pra-
covnim procesu takové podminky, aby
tato potfeba mohla byt vhodnym zafaze-
nim pracovniki dostate¢né saturovana.

Zaveér

Délnici s vy$§im vzdélanim tvofi realnou
i potencidlni skupinu zajistujici naroéné
¢innosti ve vyrobé. I kdyZz v mnoha pfi-
padech nemohla byt dosud plné vyuZita
jejich kvalifikace, hlavné jeji teoreticka
slozka, je nutno s nimi pocitat p¥i reali-
zaci pokrokovych vyrobnich metod a
vhodné je motivovat k tviaréimu uplatiio-
vani dosaZenych zkuSenosti a znalosti. Je-
jich kvalifikace se kladné projevuje ne-
jen v naro¢né profesni ¢innosti a hodno-
tach ptisuzovanych seberealizaci v praci,
ale i v oblasti spolefenské: délnici s vys-
§im vzdélanim jsou vSestranné angazova-
néjsi neZ délnici se zdkladnim vzdélanim.



Pesrome

®naza B. - T'epman K.: Tlonoskenme paGoumx
¢ o0pa3oBaHHeM BEhILl€ OCHOBHOTO B Tponecce
OpOH3BO;ICTBA

ABTODH IIPMBOAAT HEKOTODHEE pPE3yJNbTaThl MC-
ciaenosanis  pafounx ¢ ofOpasdoBammeM BHIE
ocHoBHOTO (00s3atenvHOro). BB 1974 ropy Ha
npeaupuatun «IIroga» B r. IIabseHsr TaKOBHIX
pabouux Onuio csbirue 1000.

Mpegupuatae sipiasercst cyOBeKTOM yHpaBlie-
HHA PassUTHeM KBaJHPUKALMM CBOAX paboTHO-
KoB. M3 pes3yapTaroB ICC/IENOBAHNA BHTEKACT,
4TO NpeNNpHATHe BAHAET Ha MOTMBUPOBRY pabo-
uHX B cdepe yueOH Yeped XapakTep TpPyAa, IMO-
TpeGHOCTE B Kajupax M oT00p palOTHHKOB B DIKO-
anl. Bee 0TI BANAHWA CKAasnBAaIOTCA HA JHYHOU
MHUUMATHBE TPyAAmMUXcA. Y pabodmx, yUIBILHMX-
ca 0e3 oTphiBa OTFIPOHM3BOACTBA ITPeodaafaioT
MOTHEH 11€II0C PeACTBEHHO CBS3AHHHIE C TIPOLIECCOM
NPOM3BOACTBA, TOTHA KaK y YUNBUIIIXCA B JHEB-
HBIX TTROJAX B 3HAYHTENBLHO GOJABIUEl Mepe cka-
SHBAIOTCA JNIIYHEE OCHOBAHHI B KauvecTse 1:00y-
JUITENBHOTO MOTHBA K yuebe.

BasKubiv BOIIPOCOM, CBA3AHHEDBINM € TOXOKCHICM
padounx ¢ 00pa3oBaHMEM BB OCHOBHOIO B 1IPO-
Lecce IPOUBBOACTBA, HBIACTCH HCIIOAb3OBAHHE
X KBadndukaummi. 3HAYNTEHbHOC PACXOKIeHHe
MeKAY IpHodpeTeHHOH Kyaanduranmeil i pBos-
MOGEHOCTSIMI (JuIII TPeDOBAHIIAMII) €e HCIIOIb30-
BATh MOKET CTATh C OJHOIM CTOPOHEBL TOPMOBSIHIIM
darTopoM B Ipoulecce MPOM3BOLCTBA (HI3KAsA
KBadHQHKanuA), a ¢ APYyroili CTOPOHBL CCAN KBa-
AnQURAUMA NPOZOIKUTCILHBLE CPOK HE HCIOTb-
3yercst TO Oila O0ECHCHIIBACTCH, 4 Y PAdOTHMKOB
BOZHIKAeT HeJOBOJNLCTBO., HcmonwnsoBarmne mpu-
oGpereHnoil KpadudHKALMY CTAHOBHTCH BaKHbIN
IoRasarcileM CONHAJBHOTO KJIMMATa ITpejlpHf-~
THA ¥ COOTBETCTBUs DPas3BITHA KBaIHQMKALIIOH-
HOit CTPYKTYPHL PasBHTHIO HAYKH 1T TEXHUKH
B IpONEcce POM3BOACTBA.

Henoapzosanue pafoueit kKBanudiikanHir B co-
YeTAHHA C TCOPETHMeCKUM 00pa3oBaHeyM HaX0UT
cefe IMpHMEHEHHWE M HAa TEXHHKO-IKOHOMHYECKIIX
noctax. B a1osy cumEBIcie myTeM CO3[anNa KOHKpPeT-
HHEIX yCJHOBIH MOKHO 11e7ecooGpa3Ho BIHATHL HA
paboumx ¢ J0CTaTOYHLIM 0Gpa30BaHHeM B HaMpas-
JIeHNH IIMaHoOBOH COLMaXbHO-MpodeccHOHANLHOI
MOOMIBLHOCTY, pealu3ys TakmM 00pa3om samina-
HUPOBAHIEE W3MeHeHMs1 B INpodecCHOHAJbHOI
H KBaXHQUKALMOHHON CTPYKType pPaGOTHHKOB.

Boaee BocoKOe o0pazoBaHHe padouux I0Jo-
JRNTENLHO CKA3KIBAETCA HE TOJBKO HA HX OTHO-
IICHIMH K KOHKPETHOH TPYZOBOH [esITelbHOCTH,
HO I Ha HX 00meii o0mecTBEeHHOII AKTNBHOCTH
H NIX yyacTHH B pelueHMH Ipobaey paGouyero y-
JACTKA.

PaGouite ¢ o6pasoBaEmeM BHIIE OCHOBHOTO
00pasyioT peadbHYI0 M INOTEHHHAJILHYI IpyIIy
paGOTHHKOB, MOI'YOIUX BHIIOAHATH CIOKHLIE 3a-
JaHIa Ha NPON3BOACTBE.

Summary
Fiala V. — Herman K.: Position of Workers

with a Higher than Basic Education in the
Production Process

In this paper, some findings obtained in the
research of workers having a higher than
basic education are submitted for consider-
ation. In 1974 the branch enterprise Skoda in
Plzert employed more than one thousand of
these workers.

The enterprise is the subject of manage-
ment in the area of developing the qualifita-
cation of its workers. The research results
show the workers’ motivation for study to be
influenced by the enterprise through charac-
ter of work, personnel requirements and the
selection of workers’ for study. These
influences project themselves into the work-
ers’ personal initative relating to their
studies. Motivators directly connected with
the production process are predominant
in the motivational sphere of workers who
have atended their courses and simultane-
ously remained employed, while with regular
students it is personal reasons that manifest
themselves significantly more often as factors
of the motivation for study.

An important problem connected with the
position of workers with higher education in
the production process is the use of their qua-
lification. On the one hand, greater dispropor-
tions between the qualification attained and
the possibilities (or claims) of its application
may represent a retarding element of the pro-
duction process (insufficient gqualification),
while, on the other hand, the non-application
of qualification for some time leads not only
to its devaluation but also to the dissatisfac-
tion of workers. The utilization of the quali-
fication attained becomes an important in-
dicator of the social climate within the enter-
prise, as well as of the agreement between the
development of the qualification structure and
the development of science and technology in
the production process.

In connection with theoretical education,
the workers’ qualification (skilled work, man-
ual practice) is put to use even in the func-
tions performed by technical-econcmic work-
ers. In this sense it is possible, by concrete
conditions, adequately to stimulate the work-
ers with higher education to effectuate the
planned socioprofessional mobility, and thus
to actualize the planned changes in the work-
ers’ professional and qualification structure.

The workers’ higher education positively
affects not only their attitudes to concrete
working activity but also their social com-
mitment and their participation in solving the
problems arising at their workplace.

Workers with higher education form both
a real and a potential group of workers ready
to realize the exacting activities in produc-
tion.
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