Tradice rozvoje a planovani socidlnich
funkci pramyslovych podniku
v Ceskoslovensku*

1. Vyrobni a socialni funkce podnikua

V teorii tizeni vyroby, v sociologii a eko-
nomice podniku i v béZné praxi se zpra-
vidla zdurazinuje, Ze zakladni funkci pod-
niku je funkce vyrobni a ostatni funkce —
mezi nimi i socidlni - jsou sekundarni
anebo vedlej$i. Zejména burzoazni nauka
o iizeni zachovava tuto klasifikaci ve stro-
hé podobé. V jedné z novéjsich francouz-
skych knih z tohoto oboru, ktera shrnuje
vysledky vyzkumu zapadni teorie fizeni —
v Aubert-Krierové Gestion de 'entreprise
— se uvadi. Ze k dilezitym. avSak ve své
podstaté dopliikovym funkcim podniku
nalezi funkce socidlni.l

Spolecenské instituce ovSem vznikaji
vidy k plnéni jistych specifickych funkci.
Sociologické odliSeni instituci je moZné jen
ur¢enim této specificnosti. Prumyslové
podniky vznikly v konkrétnich podminkéach
socialné ekonomického vyvoje proto, aby
uspokojovaly rostouci hospodarské a spe-
cialné vyrobni potieby spole¢nosti. Jejich
vyrobni funkce je tudiz ziakladni. Avsak
prisné odliSeni funkce vyrobni a socialni
plati u prumyslového podniku jen v uréi-
tych mezich. Obé tyto funkce uzce sou-
viseji.

K pochopeni dialektické spojitosti vyrob-
ni a socidlni funkce podniku je nutno
interpretovat pojem ,socidlni funkce“ v ji-
ném vyznamu, neZ se ¢asto déje v denni
podnikové praxi, ale také v teoretické li-
terature. I v nasi socialistické podnikové
praxi byva socialni funkce podniku redu-
kovana na podnikovou pé¢i o pracujici. Je
opomijena skuteénost, Ze existuje napfii-
klad bezprostiedni vztah mezi charakte-
rem prace, pracovnim prostiedim, pracov-
nimi podminkami a moZnostmi a potieba-
mi rozvoje lidské osobnosti a mezilidskych
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vztaht. ,,Socidlni“ hledisko pak chybi pri
feSeni rozhodujicich probléma v techno-
logické a konstrukéni pripravé vyroby a
v bezprostfednim vyrobnim procesu. Sku-
te¢ny obsah tohoto pojmu vsak zatemnuji
predevsim ruzné burzoazni podnikové na-
uky. V jejich pojeti je socialni funkce pod-
niku charitativni a v poslednich letech
stale vice socidlné reformni prace, ktera
ma ucinit vykorisfovani délnika stravitel-
néjsi a ktera ma zintenzivnit jejich vyrob-
ni ¢innost. AvSak i v nasi teoretické lite-
ratufe vénované otazkam rizeni vyroby se
o socidlnich funkcich podniki nejednou
pojednava pouze v kategoriich ,,s0cidlni a
zdravotni pécée*, ,,motivace a rozvoj ini-
ciativy“, ,socidlni klima“ apod. Také zde
jde o umélé odtrhovani socialni sféry pod-
niku ¢i socidlniho subsystému podniku od
jeho ostatnich systémovych slozek. o izo-
laci této sféry od realné existujiciho celku
podnikového systému.

Primyslové podniky vsak plni skute¢-
nou socialni funkci jen tehdy, jestliZze ve-
chny jejich komponenty a veSkera ¢innost
pracujicich lidi na jejich padé sméiuje
k jejich individualnimu a socialnimu roz-
voji. Takovy efekt musi cilové sledovat
predev§im hlavni ¢innost lidi v podniku —
jejich ¢innost vyrobni a pracovni. Je ziej-
mé, ze tento cil mizZe naplfiovat jen prace
osvobozena, prace zbavena vykotisfovani.
tedy prace vykondvana na bazi spolecen-
ského vlastnictvi vyrobnich prostiedku.
Spojeni téchto socialné ekonomickych pod-
minek prace s technickym pokrokem re-
spektujicim élovéka umozZiiuje piekonavat
staré formy délby prace a umoziiuje per-
spektivné realizovat proces piekonavani
rozdilti mezi fyzicky a duSevné pracujicimi.

V pramyslovych podnicich, které tuto

* Tento piispévek Je souldist{ série stat{, v nichz
je sledovan vyvoj nékteré vyznamné sféry nasf spo-
le¢nosti a které ptripravili na3i autofi v souvislostl
s 30. vyro¢im osvobozeni CSSR Sovétskou armadou.
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skuteénou socidlni funkeci neplni, se dosta-

va jejich zakladni vyrobni funkce dfive ¢i
pozdéji do rozporu s nedostatkem uspoko-
jovani zajmu pracujicich na socidlnim poli.
To je patrno na prumyslovych podnicich
v kapitalistickém systému. Zde se jejich
neschopnost plnit socidlni funkci v plném
rozsahu promita do ristu socidlniho na-
péti, podminéného tfidnim antagonismem
mezi délnickou tfidou a burZoazii. Af jiz
toto napéti usti do stavky anebo za revo-
luéni situace v primé vystoupeni mas, vzdy
zasahuje podnikové vyrobni funkce. Ne-
mozZnost realizovat plné sociilni funkce
v kapitalistickych pramyslovych podnicich
se tak stava zakladnim problémem jejich
existence.

Na této skutefnosti v zasadé nemitze
nic zménit to, Ze se monopolim i jednot-
livym podnikatelim nékdy dati realizova-
nim dil¢ich socidlnich funkei podnika kon-
flikty mezi kapitalem a praci doCasné za-
brzdit nebo oddalit. To je kone¢né vlastni
cil zajisfovani socialnich funkei na pudé
kapitalistickych podnika. V tom se ani
v soucasnosti nijak nezménila socidlné re-
formni podstata politiky ,,pramyslovych
vztahti“, kterou ideologové kapitalismu
rozpracovavali jiz v dvacatych a tricatych
letech.

Z uvedeného plyne, Ze naopak v pod-
minkach socialistickych vyrobnich vztahi
je socidlni funkce podniku zcela nezbytnou,
organickou soucdsti podnikovych funk-
ci a rozliSovani téchto funkeci na primarni
a sekundarni ¢i dokonce zdkladni a doplii-
kové (které mohou, ale nemusi byt plné-
ny) je nepresné a jen relativni. Po socia-
listické revoluci se vyrobni funkce podni-
ku zajisté posiluje, ziskdva netusené im-
pulsy ve vyrobnich vztazich vzijemné spo-
luprace, v planovitém frizeni vyroby, v ne-
ustalém rustu socialistického trhu a v hos-
podarské integraci zemi svétové socialis-
tické soustavy. Toto posilovani vyrobni
funkce podnikt je v3ak moZné jen reali-
zaci jejich socialni funkce a cilovym zamé-
Fenim vyroby na stile dokonalej$i plnéni
socialnich funkeci podnikti a celé spolec-
nosti. Socialistické vyrobni podniky se
tedy vyznaéuji harmonickym propojenim
vyrobnich a socidlnich funkci. Realizuje se
v nich kontinualnim procesem jednota

téchto funkci, kterd je v podminkach ka-
pitalismu nedosaZitelna a ktera zde v ideo-
vé sféfe nabyva charakteru jiz zminéného
metafyzicky strohého rozliSeni vyrobni a
socidlni funkce podniku.

Vytvareni jednoty obou organicky pro-
pojenych podnikovych funkci je cilevédo-
my proces, uskuteénovany pracujicimi lid-
mi pod vedenim komunistické strany.
V nasi zemi dal pokyn k fizeni tohoto
procesu XIV. sjezd KSC. Podstatu tohoto
problému vystihl ve svém projevu na
VIII. véeodborovém sjezdu ROH soudruh
Gustav Husdk: ,,Pracovisté, to neni jen
ekonomicka jednotka, ktera produkuje to
nebo ono. Je to soucasné i socidlni orga-
nismus. Stovky, tisice nebo desetitisice
lidi — podle velikosti zdvodu — spolu ziji,
ptusobi na sebe navziajem v dobrém ¢éi
zlém, spoletné vytvareji profil ¢lovéka.
Tyto otazky je tieba domyslet, abychom
naplnili smysl lidského Zivota v na3i spo-
le¢nosti, tekl bych — dosahli vyssi kvality
Zivota.“?

2. Rozvoj socidlnich funkci ve zndrodnénych
podnicich

Objektivni potfeba realizovat idealy so-
cialismu, rozvijet vyrobu v dosud neob-
vyklém rozsahu, napravovat neblahé dé-
dictvi kapitalismu a slouzit rozvoji ¢lovéka
vede od samého zac¢atku socialistické revo-
luce k posilovani socidlnich funkei podni-
ku. Pravé v roce 30. vyroédi zaloZeni lidové
demokratického Ceskoslovenska je vhodné
ptipomenout, Ze nové vztahy hlavnich
podnikovych funkci — vyrobni a socidlni
— se pocaly v na$i zemi prosazovat ve vel-
kych primyslovych podnicich bezprostied-
né po kvétnu 1945, jesté za existence na-
rodnich sprav, které byly v téchto vel-
kych podnicich pod vedenim komunista
zpravidla revoluéné orientovany.

Snaha pirekondvat vznikly rozpor mezi
vyrobni a socidlni funkeci primyslovych
podnikt za kapitalismu byla ovéem typic-
ka jiz pro prvni socialistickou revoluci na
svété — pro Velkou fijnovou socialistickou
revoluci. Tato revoluce byla podéitkem -
uskuteétiovani cilovych idedla védeckého
komunismu, idedld ptrekonavani rozdilu
mezi méstem a venkovem, mezi fyzicky

2 Husak, G.: Projev na VIII. vieodborovém sjezdu,

Rudé pravo ze dne 13. VI. 1972,
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a dusevné pracujicimi, idedl( viestranného
rozvoje lidské osobnosti. V sovétskych pri-
myslovych podnicich mély byt rychle a
na védecké zikladné vytvaireny podminky
k takové organizaci prace, ktera by pra-
covni proces racionalizovala a soulasné
humanizovala. S osobni podporou V. I. Le-
nina se rozvinuloe hnuti védecké organizace
prace (NOT) s bohatou instituciondlni za-
kladnou, prosazujici do podnikovych plant
a moderniza¢nich projektd reSeni organi-
zaénich a socidlnich otdzek vyroby.

V tradici NOT je zajimava mj. origindl-
ni myslenka jednoho ze sovétskych pri-
kopnikt védecké organizace prace — A, K.
Gastéva, ktera velmi zietelné ukazuje za-
konité smérovani védy a revoluéni praxe
k reseni lidskych problému v podminkach
socialistickych prfemeén. Slo o tzv. bioener-
getiku, kterd oznactovala orientaci na pfi-
mo biologické zdokonalovani ¢lovéka, kte-
ré provazi a podminuje pracovni a Zivotni
proces za socialismu.

V nasi zemi byly ptipravy k rozvinuti
socidlnich funkci podnikit v predpoklada-
nych novych podminkach osvobozené vlas-
ti konany jiz za nacistické okupace. Vy-
jasnovani role podnik(i na socidlnim poli
se stalo vyznamnou soucasti obsahu revo-
luéni é¢innosti ilegdlnich zavodnich bunék
komunistické strany a ostatnich predsta-
viteld narodné osvobozeneckého, demokra-
tického a socialistického hnuti v fadé
pirednich koncerni a podnika (Skodovka,
Zbrojovka, Vitkovické Zelezirny, Poldina
huf aj.). Velkou roli v tomto sméru se-
hraly i odbojové slozky pracujici na pGidé
odboru. Zde se jiz v r. 1944 mezi pokro-
kovymi pracovniky, ktefi se schazeli v me-
todickém a lektorském kolektivu tzv. Sko-
ly prdce, divérné diskutovala mj. otazka
,rudych fFeditelt“, ktefi méli byt v novém
Ceskoslovensku predstaviteli komplexni
socidlné politické prace v podnicich, zahr-
nujici i praci masové politickou.

Je pozoruhodné, Ze nové pristupy k so-
cidlné politické praci, propracovdvané mezi
lektory Skoly prace, vychazely z kritiky
pouze technicky, odlid§téné pojimané védy
o Fizeni. Mame o tom dikaz v knize E. S.
Hokese Socidlni a zdravotni péfe v pod-
niku. Autor se v ni pfimlouva za socio-
logicky a socialné psychologicky podlozeny

obsah socialné zdravotni, kulturni a re-
kreaéni ¢innosti. Odbornici pro tuto sféru
musi byt pracovniky jiného typu, neZz byli
taylorovsti ,organiza¢ni inZenyri“. E. S.
Hokes pise: ,,VSechny sméry védeckého ri-
zeni prace vychazely z pojmu idedlné c¢a-
sové nejpriznivéjsiho a nejhospodarnéjsiho
vykonu v nejkrat$i dobé. Socidlni a zdra-
votni pécée se vyvijela jen jako pomucka,
kterd méla usnadnit vykon... Nové smé-
ry ve vystavbé podniku jako socidlné hos-
podaiského, a také kulturniho <¢&initele
v misté ptrinadsely potrebu vyssiiho typu
pracovnikal pro praci zdravotni, socialni,
rekreaéni.«?

Koncepce ,,rudych fediteld“ s vyraznéj-
s$im politickym obsahem 1 §ir§im pojetim
socidlnich podnikovych funkci, nez jej
v tehdejsi dobé mohl formulovat uvedeny
autor. byla po Kvétnové revoluci realizo-
vana profesemi socialné politickych na-
méstkll nebo reditel. Jejich zavadéni pod-
porovalo Revoluéni odborové hnuti, pro-
toze v nich mélo uc¢inného pomocnika pti
usmeérnovani politické linie narodnich
sprav.

Revoluéni zrod i revoluéni ukoly této
instituce jsou dobfe vystiZeny v publiko-
vané uvaze jednoho ze $kodovackych pru-
kopnikt marxisticky koncipované socialné
politické ¢innosti pramyslovych podniki:
»Socialné politiéti nameéstkové jsou ditky
revoluce. Stali se mandatati lidu v nové
spravé naseho primyslu. Odivodnéni tkvi
v tom, Ze pracujici lid jako hybna sila
nasi revoluce ma v dobé prevodu vyrob-
nich prostfedkt z rukou jedinci do rukou
pracujictho naroda Zivelny a opravnény
zajem o to, aby pierod a vystavba spravy
pramyslu byla nesena duchem revoluce a
socialismu. ... Socidln& politicky nameéstek
musi tedy chépat svlij ukol hluboce revo-
luéné. ...Jako socialisté musime chapat,
7e znarodnény prumysl, aby obstil a do-
konce aby se ukazal lep$im a schopnéjsim,
neZz byl primysl v rukou bank a jedincu,
musi byt 1épe organizovédn, lépe a cilevé-
doméji veden, prosté musi vétsi, jakost-
néjsi a levnéjsi vyrobnosti zvitézit nad
prumyslem vedenym zisadami kapitalis-
tickymi.“

Autor téchto zasadnich myslenek se pak
zabyva obsahem socidlné politické prace

3 Hokes, E. S.: Socidint a zdravotnf péde v podniku. Praha, NArodni prace. 1944,
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ve znarodnénych podnicich. Pozoruhodné
je to, ze na prvé misto klade problémy
socialnich vztaht, tedy zejména problémy
politické, bez jejichz reSeni by pramyslovy
podnik dostatecné nevyuzil pirednosti spo-
civajicich v jeho prevodu do narodnihag,
celospolecenského vlastnictvi: ., Mezi vede-
nim podniku a osazenstvem musi byt vy-
budovan most daveéry a pochopeni, jaky
zde dosud za kapitalistického zplisobu
podnikani nikdy nebyl. Je to dulezité
z toho davodu. Ze v budoucnu bude tieba
— mimo jiné — natrvalo zajistit zdravou
iniciativu vsech zaméstnanct. Vybudovani
mostu davéry mezi vedenim podniku a za-
méstnanci je tedy jednim ze zakladnich
ukoli socialné politického naméstka.*

Rovnéz dalsi principy v této stati formu-
lované maji zasadni vyznam a ukazuji
novou revoluéni orientaci socialné politic-
ké cinnosti: ..Socialné politicky nameéstek
musi u¢init predmétem svého zajmu pra-
cujiciho ¢lovéka jako celek. To znamena,
7e se zvlast budeme muset zajimat, jak
a za jakych podminek c¢lovek zije. Jako
socialné politi¢ti pracovnici musime zamé-
rit svaj zajem také mimo podnik. Zejmé-
na v socidlni politice celostatni se musi
socialné politi¢ti pracovnici podnik uplat-
novat nejvyssi mérou ... ReSeni viech pro-
blému pracujiciho lidu musi vyrastat zdo-
la, zavodni a podnikové rady, jakoz i od-
borové organizace musi shromazdovat ma-
terial o naléhavych a zasadnich potrebach
pracujicich a poukazovat na vyskytujici se
nedostatky.“4

Z citatu, jenz dobre vystihuje tehdejsi
zameéreni socidlné politické prace podnikuy,
je patrno, Ze socialni ¢i socialné politicka
funkce podnika se po jejich prevodu do
socialistického vlastnictvi stavad funkei
nutnou (nikoliv jen moZnou) a Ze plnéni
této funkce v marxistickém pojeti dava
socialistickému podniku kvalitativné novy
charakter proti podniku kapitalistickému.
Pochopeni této skutecnosti vyrustd z do-
mysleni obsahu revoluénich premén, které
prinesla c¢eskoslovenska narodni a demo-
kraticka revoluce v podminkach osvoboze-
ni zemé Rudou armddou. Proto také sama
revolu¢ni praxe vytycovala smér teoretic-
kym dvaham.

Socialné politickou ¢innost organizovaly
a usmérnovaly od samého poc¢atku procesu
narodni a demokratické revoluce komu-
nisticka strana a odbory. Pri Ustfedni radé
odbort byla utvorena ihned po kvétnu
1945 socialné pgliticka komise, kterd né-
kolik malo mésich potom provadéla do-
taznikove Setreni o podminkdach socialné
politické prace v podnicich.

V cervnu roku 1947 vysly ve Véstniku
ROH smérnice pod nazvem Hlavni zasady
¢innosti socialné politickych feditela a so-
cialnich referenti narodnich podnikd,
v nichz jsou nejen formovany hlavni smé-
ry socialné politické ¢innosti, ale jsou ko-
rigovany i nékteré odchylky od pozadavku
spravn¢ soucinnosti socialné politickych
pracovniki s organy odborového hnuti.’

Zavodni a podnikové rady se pocaly
v oblasti socialni orientovat na dva za-
kladni, vzajemné souvisejici ukoly: na
zlepsovani pracovni moralky, ktera valkou
silné utrpéla, a na uspokojovani socialnich
potieb zaméstnancu.

Plnéni socialnich funkei podnikt se mu-
selo opirat o nalezitou institucionalni bazi.
Také tato institucionalni zékladna byla
vybudovana v prvnich mésicich a letech
narodni a demokratické revoluce s po-
mérné velkorysou koncepci. Socialné poli-
tické utvary byly vytvareny zprvu v jed-
notlivych narodnich podnicich podle vlast-
nich navrhua, pozdéji byly vydavany typo-
vé organizacni rady téchto utvaru vyssimi
ridicimi slozkami. Podle nich — a to
ve formalné pravni roviné potvrzuje orga-
nické spojeni vyrobni a socialni funkce
ve znarodnénych podnicich — byly social-
né politické utvary dany zcela na roven
utvarim vyrobnim, administrativnim a
obchodnim. V oblasti kovoprimyslu byly
takové typové smérnice vydany 15. 6.
1947 pod ndzvem Prozatimni smérnice pro
socialné politickou agendu Ceskosloven-
skymi zavody kovodélnymi a strojiren-
skymi, n. p. Tyto typové smérnice obsa-
huji razné varianty organizace socidlné
politickych utvart podle velikosti podnik
a jejich organiza¢niho charakteru. Orga-
nizace téchto utvaru je zde promyslena do
podrobnosti a kazdd pracovni pozice je

¢ Dvofak, V.: Ukoly socidiné politického oddélenf, casopis Skodovak ¢&. 1T.

5 Véstnik ROH ¢&. 27, 1947.
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charakterizovdna z hlediska svého obsahu
a kompetence,

Rovnéz Ceskoslovenské huté, n. p. jako
stfeSnf organ znarodnéného hutniho pri-
myslu vydaly v prosinci 1946 a v dervenci
1947 organiza¢éni schémata socidlné poli-
tickych utvard. Na ustfedi i na jednotli-
vych narodnich podnicich a zavodech byly
zavazné ziizovany tyto utvary: ekonomie
prace, pracovni pravo a socidlni péce, pri-
myslové zdravotnictvi a bezpeénost prace,
vychova a osvéta pracujicich, sociilni vy-
zkum, sociologie podniku, pldnovani so-
cidlniho rastu podniku a ttvar pro masové
politickou praci. Uvedené ptiklady nejsou
vyjimkou. Obdobna organizace byla za-
vadéna na Ceskosloverskych dolech, n. p.,
v Ceskoslovenskych textilnich zavodech,
n. p. a jinde. Socialné politickym ukoltm,
vysledkim socialné politické éinnosti a je-
jich postaveni mezi ostatnimi podnikovy-
mi éinnostmi se velmi ¢asto vénoval den-
ni, odboratsky, zdvodni, ekonomicky a jiny
odborny tisk. Svéddéilo to o tom, Ze se stalo
dobrym zvykem hodnotit dosazené vysled-
ky nejen z hlediska vyroby a hospodarstvi,
ale také z hlediska socidlni politiky.

1
3. Socidlni funkce, sociologie, socialni V)"zkumv
v podnicich

Jiz v pocatcich narodni a demokratické re-
voluce, vyznacujici se diky rozhodujici roli
Komunistické strany Ceskoslovenska sil-
nou socialistickou a socializaéni vlnou, a
zvlasté pak po Unoru se upirad k problé-
mim a ukolim revoluce také pozornost
sociologl a jinych spole¢enskovédnich pra-
covnikii. Je pfirozené, Ze sociologové se
zamysleji nad problémy é&lovéka a socidl-
nich vztahd, v nichz Zije, a protoze lidsky
svét tehdy vyrazné vystoupil jako svét
prace, zamysleji se stile vice nad postave-
nim élovéka v praci a zejména nad roli,
kterou ve vztahu k uspokojovani lidskych
potieb maji hrat primyslové podniky.

I kdyZz rozhodujici fronta stfetdni v so-
ciologii leZzela ve sféfe teoretické proble-
matiky boje o moe, ve sféfe konfrontace
historickomaterialistickych pozic s pozi-
cemi burZoazni sociologie v otdzkach tiid,
stran a stdtu a v dalSich zakladnich ideo-

vych problémech revoluce, byl tento socio-
logicky zdjem o svét prace daleko inten-
zivnéjsi nez kdykoli piedtim. Pokud se jiz
diive v pritbéhu druhé svétové vialky so-
ciologické otazky prace a v tom i problé-
my socidlnich funkci podnikd propracova-
valy, pak byly ptvodni texty pod dojmem
pozdéjsi revoluéni praxe korigovany. Pri-
znaéné jsou napiiklad upravy, které pro-
vedl v rukopise své prace Socidlni inZenyr
pred jejim kniZznim vydanim F. A. Soukup.
Pod vlivem revoluéniho procesu dospél
k nazoru, Ze tato profese (jiZ burzoazni
autofi zpravidla priéitali socidlné reform-
ni funkci) se muze plné rozvinout a uplat-
nit po nastoleni lidové moci, vzeslé z na-
rodni a demokratické revoluce. V Souku-
pové koncepci: nebylo poslanim socidlniho
inZenyra suplovat Zadné ukoly, které mo-
hou byt reSeny jen tridnimi a socialnimi
vztahy a pohyby v makrostruktute.®

Jiz od samého poclatku existence lidové
demokratického Ceskoslovenska dochazi
vSeobecné k postupnym zménam ideolo-
gickych pozic tykajicich se role lidského
¢initele ve vyrobé a cili a zpusobu prace
s nim. Za predmnichovské republiky byla
problematika lidského ¢&initele zpracovava-
na zejména z fyziologickych a psycholo-
gickych hledisek. Nékteré sociologické prv-
ky a diléi postiehy nalezneme v pojedna-
nich, ktera lidskému faktoru vénovali ¢es-
koslovensti prikopnici taylorismu, zastanci
socialniho energetismu, zakladatelé labo-
retismu, etokratismu a jinych tehdy kon-
cipovanych teorii. V3echny tyto pokusy
propracovat v teorii a zavadét v praxi po-
znatky o lidském faktoru ve vyrobé mély
vyrazné reformistické ladéni. Filosoficko-
-sociologickou bazi poskytovala témto po-
kustiim Masarykova koncepce rozhodujici
role moralnich faktori ve spolet¢enském
Zivoté.

Ke konstituovani a rozvijeni sociologie
pramyslu a podniku jako samostatné spe-
cidlni sociologické discipliny viak v pied-
mnichovském Ceskoslovensku nedoslo a za
tehdejsi konstelace socialnich a politickych
sil v zemi ani dojit nemohlo. Zvlastnosti
Ceskoslovenska proti kapitalistickym ze-
mim Zipadu — predevsim USA a Némec-

¢ Soukup., F. A.: Socidin{ inZenyr. Praha, Price 1946 (podrobn2ji viz: Cech, V., Jukl, E.: Cs. sociolo-

gie primyslového podniku. DT Pardubice, 1971).
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ku — bylo to. ze k polozeni poc¢atkl socio-
logie primyslu a podniku jako jedné z od-
vétvovych sociologii doslo aZ po druhé své-
tové valee, a to pravé v souvislosti s roz-
pracovanim socialnich funkci znarodnénych
podnik(t. Tato u nds nové vznikajici od-
vétvova sociologie byla ve shodé s mar-
xistickym poznatkem o vztahu rozvoje vé-
dy a spoleenskych potieb programové
stavéna do sluZzeb nového, znarodnéného
prumyslu a budovani zéklad lidové de-
mokratického spoletenského a statniho
zlizeni.

Uvedené skuteénosti nejen nevyvraceji.
ale naopak potvrzuji to, Ze v zasadé socia-
litickou koncepci podnikovych funkei vyty-
Covali i néktefi ze sociologt, kteii pozdéji
dalsi vyvoj v Ceskoslovensku, zejména za-
konitou nevyhnutelnost stfetnuti socialis-
tickych a reakénich sil v unoru 1948, ne-
pochopili. Jednim z prvnich, kdo nové for-
muloval problematiku podnikovych social-
nich funkeci. byl sociolog Zdenék Ullrich.

Tento autor ve svém, jiz Castéji v na-
§ich statich pripominaném ¢&lanku Nékolik
zakladnich poznamek k sociologii podniku
a jejimu poméru ke statistice vyvozoval
tendence k organickému splynuti vyrob-
nich a socidlnich funkei podniku z neod-
vratného smérovani ,k socidlni spravedl-
nosti uskuteériovanim toho, co rozumime
pod socialistickym programem®. Psal dale:
»Ukolem podniku... neni tedy jiz jen
hospodai'sky uspéch, nybrz — vedle cild
celonarodnich — uskutecniovani blaha, §tés-
ti a spokojenosti osob v ném pracujicich.
Proto se musi v dnesnim podnikovém hos-
podareni, které ma tyto nové cile, obra-
ceti pozornost k lidskému éiniteli — nikoli
jen proto, aby byl 1épe zatazen a pracovné
vyuzit, nybrz také proto, aby se uskutecd-
nily urc¢ité hodnoty jeho individuilniho Zi-
vota.“?

V sociologické literature povile¢nych let
je pravé tato socialni funkce podniku vse-
obecnym stredem pozornosti. Pokud se so-
ciologové zabyvaji i vyrobni funkeci pod-
nikaq, ¢ini tak vidy ve vzadjemné spojitosti
s funkeci socidlni. Doklada o tom existuje
v sociologickych statich obdobi néarodni a
demokratické revoluce mnoho. Zachova-

me-li chronologicky sled, jsou to naptiklad
¢lanky Vyzkum bydleni ufednictva, PouZi-
ti sociologie v podniku, Sociologie a vnit¥-
ni ndbor v podniku, Podnik a spoleénost
a jiné,

V élanku Vyzkum bydlent ufednictva se
uvadi, Ze ,narodni podniky, které vedle
své funkce vyrobni na sebe v dusledku
spole¢enského vyvoje vzaly i velké ukoly
péce o ¢lovéka, rozvijeji k splnéni téchto
ukolu dalekosihlé snahy v oboru social-
ni péée; zharmonizovani zdjmu vyroby a
pracujiciho ¢lovéka se stalo mottem ves-
keré socialni prace v podnicich“?8 Jesté
vyraznéji jsou tyto myslenky formulova-
ny v daldim z uvedenych ¢lanku: ,,Mys-
lenky socialismu, které vyplynuly jako
nutny duasledek stavu spole¢nosti v pri-
myslovém kapitalismu se svoji ustredni
ideou beztridni spole¢nosti, prinesly social-
ni zmény a prispély také k zdiraznéni
mravni stranky v oblasti celého lidského
zivota, tedy i vyroby ... Motiv individual-
niho zisku ustupuje do pozadi a vzruasta
uvédoméni, Ze primyslovy podnik je sou-
¢asti spolecnosti a musi ji také slouzit. Pri
takovém pojeti prumyslového podniku
neni mozno, aby jeho ucel a funkce ve spo-
le¢nosti byly posuzovany jen z hlediska
narodohospodaiského, nybrz nastupuje
hledisko celkové, socialni.“?

Také autor stati Podnik a spolecnost —
B. Ulrich — poZadoval, aby prumyslovy
podnik plnil nejen funkci ziskovou, vyno-
sovou, ale i hygienickou, mravni, vychov-
nou atd.!” TyZ sociolog pak v jiném ¢&lanku,
nazvaném Podnikovy patriotismus, formu-
loval cile zminénych podnikovych funkei
takto: ,,Musime vytvofit pracovni celky,
které budou s to vzbudit v zaméstnanci
onu hrdost a onen citovy vztah k jeho dilu,
ktery je tak nosnym ¢initelem ve vyrobé. “11

Slovensky autor Petr Gula, jehoz studie
K problematike sociologie podniku pred-
stavuje vrchol tehdejsiho smétfovan{ k vy-
budovani sociologie pramyslu a podniku
v na$i zemi, poukazoval na kvalitativni
zmény, které prinadi industrializace Slo-
venska, a spolu s tim i na pfeménu posta-
veni ¢lovéka v primyslu. Tomu musi od-
povidat i uroven sociologického poznani

7 Viz: Statisticky obzor ¢&. 2, 1946.

8 Cech, V., Jukl, E.: Vyzkum bydlen{ ufednictva,
Vetejné minén{ &. 3, 1947.

¢ Cech, V.: Pousitf sociologie v podniku. Skodovak
¢ 11, 1947,

i Ulrich, B.: Podnik a spolednost. Sociologicka
revue ¢, 2—3, 1948.

' Ulrich, B.: Podnikovy patriotismus.
vensky prumysl &, 2, 1948.
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i droven
oblasti.1?

Otazka socidlnich funkei podniku byla
soucasti 3irsi teoretické koncepce podniku
jako uréité spoledenské instituce, organi-
zace Ci systému, z niz vyristd predstava
specidlni sociologie podniku jako jedné
z odvétvovych sociologickych disciplin.
Ve zminénych ¢lancich a v fadé dalsich
¢lanktl se vytyéuji okruhy problémi, které
je sociologie podniku povoldna zkoumat.
Jde o strukturu socidlniho systému pod-
niku, o objasfiovani zakonu jeho dynami-
ky, o vztahy podnikového socidlniho sy-
stému k spolecenskému celku apod. Sou-
¢asné je vyslovovan pozadavek, aby jednim
z hlavnich prostiredka 7ziskavani faktickych
poznatkl o jevech a procesech v socialnim
systému podniku byl konkrétni socidlni
¢i sociologicky vyzkum. Tato disciplina
byla tedy po osvobozeni Ceskoslovenska
budovana jako teoreticko-empiricky obor,
jehoz charakteristickym znakem bylo vy-
hledavani, tridéni a hodnoceni zjisténych
faktu z pozice téch pokrokovych sil v ¢ele
s délnickou tridou, které usilovaly o kva-
litativni ekonomické a socidlni premény
v na$i zemi.

Pomérné podrobné a pro pokvétnové ob-
dobi s charakteristickou argumentaci je
problematika socidlniho vyzkumu fe3ena
v ¢lanku Sociologicky vyzkum a vnitini
nibor v podniku. O tomto vyzkumu se
zde tika, Ze ve své aplikované podobé ma
vyznam pro sam podnik a jeho organi-
zaéni slozky, pro §irsi region podniku, ale
i vyznam celostatni, protoZe napomiZe
ke koordinovani socidlné politické prace
v podniku s verejnou péci socialni, zdra-
votni, kulturni, pedagogickou a osvétovou.13

I kdyz konkrétni sociologicky vyzkum
mél byt provadén béinymi vyzkumnymi
technikami, vyvinutymi zejména v prubé-
hu vyvoje ziapadni nemarxistické socio-
logie, jako je dotaznik, interview apod. (pii
tom vSak nelze zapominat na to, Ze prvni
obsdhly dotaznik k vyzkumu Zivotnich a
pracovnich podminek délnika byl vypraco-
van jiz v 19. stol. K. Marxem, jak na to
upozornil na strankach tohoto ¢asopisu K.

konkrétnich opati'eni v socidlni

Rychtarik), pouZivani téchto technik pro
vyzkumy, které mély slouzit k prohlubo-
vani socialné politické prace ve znarodné-
nych podnicich, si vynucovalo specifické
plistupy k volbé vyzkumnych témat, k for-
mulaci problémi i dilé¢ich otizek a k orga-
nizaci vyzkumu, které odpovidaly novym
spole¢enskym podminkam.

Potreba socidlniho vyzkumu ¢éi socidlni
analyzy jako zdroje systemizovanych uda-
ji, bez nichz je védecky podloZena socialné
politicka ¢innost podniké nemyslitelna. je
v prvnich letech ceskoslovenské narodni a
demokraticke revoluce zdlraziiovana zno-
vu a znovu. S pokusem o formulaci obec-
nych teoretickych a metodologickych za-
kladi tohoto konkrétniho sociidlniho vy-
zkumu to ¢ini napfiklad sociolog Jaroslav
Sima: , DuleZitost lidského éinitele ve vy-
robé vyzaduje, aby i jemu byla vénovana
stejnd pozornost jako védam ptirodnim
a technologickym. Je v8ak nutno rozli$o-
vat vyzkumnictvi epochy pozitivisticko-
-burzoazni a epochy védy dialektické a so-
cialistické... Toto moderni socialni vy-
zkumnictvi se orientuje podle zasad his-
torického materialismu a nedivd se na
podnik jako na izolovanou soliteru, ale se
ziretelem k 8ir§i historické a prostorové
zavislosti.“1

Tyto pozadavky pouze zdavodnovaly jiz
existujici praxi a usilovaly o jeji rozsireni
a zpiresnéni. Nejen pfi UV KSC, ale také
pii URO a v nékterych nejvétsich podni-
cich pocaly pracovat na socialnich a so-
cialné ekonomickych analyzach nové ziizo-
vané védecké ustavy. Pri UV KSC to byl
Ustav pro socialni a hospodarsky vyzkum
a pri URO byl jiz v roce 1945 ziizen vé-
decky ustav, kde jako prvni slozka pocal
pracovat socialni a hospodarsky vyzkum.
Prvni zpravu o socidlni vyzkumné ¢in-
nosti v prumyslovém podniku nalezneme
rovnéz v roce 1945 v ¢lanku Socidlni vy-
zkum: ,,Skodovy zavody jsou jednim z prv-
nich podniku, které pojaly do své organi-
zace systematické studium socialnich ota-
zek védeckymi metodami. Pfed neddvnem
byl proto ztizen socialni vyzkum, ktery
bude zkoumati socidlni a hospodaiské po-

12 Gula, P.: K problematike sociologie podniku.
Sociologicky sbornik (¢as. Matice Slovenské) & 1-—-3,
1948.

13 Snobl, J.: Sociologicky vyzkum a vnitfni{ ndbor
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méry zaméstnanc, bude tyto poméry stu-
dovati ve vztahu k zdvodu a zjisfovat je-
jich vliv na konanou praci... Organizaé-
né bude vyzkum rozdélen ‘zhruba na: A.
vyzkum individudlni, B. sociologicky (Zi-
votnich, hospodatskych a kulturnich pod-
minek), C. vyzkum pracovniho prostfedi.
Poznatky se statisticky zpracuji a vysled-
ky budou slouziti jako podklady pro cel-
kovou socidlni politiku v zavode.“®
Nezustalo jen u téchto organizaénich
opaticeni, ale socidlni vyzkum se pocal s po-
mérné kvalifikovanym pouzitim sociolo-
gickych metod ihned rozvijet. Velikou roli
svou vlastni vyzkumnou éinnosti i svou
pomoci podnikim sehral Ustav lidské pra-
ce. Historicky cennym dokladem pohoto-
vosti, s niz Ustav lidské prace prispéchal
na poli socidlniho vyzkumu na pomoc pod-
niklim, je série ¢lankt pracovnika tohoto
ustavu J. Cepeldka ve 14., 16. a 18. &isle
¢asopisu Skodovdk z roku 1946, které ob-
sahuji vysledky sociologického vyzkumu
vénovaného nékterym otidzkdm ze sféry
spolec¢enského védomi v podniku.

4. Plinovani rozvoje podnikovy¥ch socidlnich
funkei

Znarodnénim velkych primyslovych pod-
nikl a jinych hospodarskych instituci byly
vytvoreny zakladni podminky pro plano-
vani ekonomického rozvoje v povaledném
Ceskoslovensku. Vztah mezi znirodnénim
a planovanim byl v nasich podnicich hlu-
boce chdpan. Jiz v lednu 1946 byl napti-
klad v ¢asopise Skodovdk uvefejnén ¢élanek
Plinovdini ve Skodovce, v ném? d&teme:
,Pripravovany statut narodnich podnika
prumyslovych bude obsahovat ustanoveni,
Ze predstavenstvu narodniho podniku pri-
sluéi mimo jiné podavati ustfednimu orga-
nu navrhy hospodaiskych plani. Bude
proto nutno, aby se viechny podniky sy-
stematicky zabyvaly otdzkou planovani.“16
Slo o statut urychlené zpracovavany spolu
se zndarodriovacimi dekrety, ktery byl po-
zdéji vydan jako vladni naiizeni ¢. 6/1946
Sh.

Je samoziejmé, Ze myslenka planovitého
izeni nérodniho hospodafstvi nalezela
ke kardindlnim bodim povaletné ekono-

mické politiky KSC a Ze to byli predeviim
komunisté v podnicich, ktefi planované
hospodai'stvi propagovali a prosazovali.
Velkou roli pfi tom hraly zkusenosti SSSR,
které byly v Ceskoslovensku zasluhou po-
krokovych publicisti a politikti rozsirova-
ny jiz pired druhou svétovou valkou. Vzpo-
mefnme jen poudené monografie Sovétské
hospoddfstvi z roku 1935, redigované Z.
Nejedlym, V. Prochazkou, B. Smeralem a
K. Teigem, knihy Sovétské Rusko na nové
drdze Z. Fierlingera, rady stati J. Fuéika
apod.

Aktivizovaly se i reminiscence na léta
hospodaiské krize, kdy se na pozadi eko-
nomické katastrofy kapitalistického svéta
planovité rozvijelo sovétské hospodarstvi
a prvni pétiletky byly nejen plnény, ale
i prekracovany. To vse byly padné argu-
menty, podporujici snahy po rychlém pfe-
chodu k plédnovanému hospodarstvi také
v povaleéném Ceskoslovensku. Neptekva-
puje proto, Ze se v jiz uvedeném ¢lanku
Plénovdni ve Skodovce ptipomina, Ze pro
naSe planovani je moZno c¢erpat mnoho
povzbudivych poudeni ze sovétské praxe.
Autor 1fika: ,,Vyhlaseni nové pétiletky
k obnové valkou tolik zni¢ené zemé ja-
ko by tam bylo signdlem k zdvodéni o do-
cileni lepsich vysledkti pracovnich, tj. zvy-
Seni produkce ve vSech odvétvich za sou-
¢asného sniZeni vyrobnich naklad{i, reZie
i spotieby surovin.“1?

S odstupem ¢asu se ukazovala i lico-
mérnost a neucinnost téch koncepci ,,pla-
novaného*“ hospodarstvi, s nimiZz v proti-
kladu k sovétskému pladnovani prichéazeli
v letech hospodarské krize reformistiéti a
otevi‘ené burZoazni autofi. Velmi piizna¢né
jsou navrhy skupiny, vedené H. I. Harri-
manem, ktera v roce 1931 uveiejnila v USA
soupis regulativnich navrhu, podle nichz
se mélo ,,planovat“ pomoci rozpoétové kon-
troly vyroby, usmérniovani investic a ,,po-
krokové“ zaméstnanecké politiky, zahrnu-
jici i podporu v nezaméstnanosti.

Sovétské zkuSenosti s planovanim varo-
valy i pi'ed predstavou, Ze planovani je
pouhd organizaéni a technickd zaleZitost.
Planovéani je vysoce politicky problém ne-
jen proto, Ze hospodaisky plan je ,,druhym

5 Skala, P., Socidlnf vyzkum. Skodovdk &. 12, 1945.
é“ Pldnovdni ve Skodovce (zn. A. P.), Skodovak
. 1, 1946.

17 Pldnovdnf ve Skodovce (zn. A. P.). 8kodovik
é. 1, 1946.
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programem*“ strany, protoZe je nastrojem
realizace ekonomickych a socidlnich cild
strany a Ze ma dalekosahlé politické du-
sledky, ale také proto, Ze teorie a praxe
planovani je bezprostiedni arénou trid-
niho boje. Sovétsti soudruzi tehdy upozor-
fiovali na to, Ze i prvni ¢eskoslovensky po-
vale¢ny plan — dvouletka — je pfedmétem
stietdni pokrokovych a reakénich sil v Ces-
koslovensku. Naptfiklad komentator Izvé-
stiji Medvédév v roce 1946 napsal, Ze v Ces-
koslovensku reakcionaii vedou boj proti
dvouletému planu proto, Ze je prekazkou
v jejich usili zabrzdit hospodaisky rozkvét
zemé a dobyt zpét ztracené pozice.

Prvni ceskoslovensky dvoulety plan --
dvouletka — byl svou koncepci marxistic-
ko-leninskym planem, v némZ plidnované
cile vyrobni a hospodarské viibec jsou pod-
Fizeny ciltm socialniho rozvoje spoletnos-
ti a v8ech jejich ¢lent. V ¢lanku Od dvou-
letky ke generdlnimu pldnu, uvefejnéném
r. 1947 v Tvorbé, se cile planu uvadéji
takto: ,,Cilem planovitého hospodafstvi pro
CSR je:

— stdlé zvySovani Zivotni urovné pracu-
jiciho lidu po strance hospodaiské i kul-
turni,

— stalé zvétSovani narodniho jmeéni,

— zvysSeni schopnosti k obrané statu,

— urdeni, rizeni a usmeérniovani, ptipadné
znovurozdéleni vSech vyrobnich sil véet-
né& pracovnich sil a materidlnich zdroji
zemé tak, aby byla v optimalni miie
zajiSténa rozdifend reprodukce bez krizi,

— co mozna nejrychlej$im tempem a se
zarukou dosaZeni maximalniho uspoko-
jeni potieb pracujicich,

— uplatnéni nového hospodaiského tadu,
lidové demokratické vlady, bezpeénosti
statu.“.18
Garantem =za socidlni planovani jako

¢ast narodohospodatrského planovani mélo

byt ministerstvo socidlni pécée pod vede-
nim Zdenka Nejedlého. V Organiza¢nim
planu tohoto ministerstva z roku 1946 se
nikoliv jen nahodile a mezi radky, ale vy-
slovné a koncepéné pocéitd se zabezpecdo-
vanim socidlniho planovani. Naptiklad
odboru socidlné ekonomickému bylo ulo-
Zeno ,,sledovani Zivotni urovné pracujicich;

uplatfiovani socialné politickych pozadav-
kit v narodohospodafském planu (socialni
plan)“. Odbor organizace prace se mél
zabyvat ,pldnem rizeni prace“ a odbor
technické a zdravotni ochrany prace mél
planovité zabezpecdovat mj. ,socidlné zdra-
votni ochranu pracujicich (zavodni kuchy-
né, jidelny, lazné, umyvarny, jesle, ubyto-
vani), odborné fizeni zavodnich socialnich
pracovnic a jejich odborné Skoleni“ aip.
Socidlnim pldnovanim se z hlediska svych
resortll pocala zabyvat také ostatni mi-
nisterstva, jako ministerstvo 3kolstvi, mi-
nisterstvo zdravotnictvi, z hlediska védec-
ké popularizace ministerstvo informaci,
a ovéem také URO.

Vyrazny socialni obsah mélo také regio-
nalni pldnovani, které mélo zabezpedit sou-
mérny socidlni a hospodaisky vyvoj uzem-
nich celku (okrest, oblasti) a sociadlni a
hospodaiskou rovnovahu mezi oblastmi
navzajem.!? ProtoZe ukolem regionalniho
planovani bylo ,,odstrafiovat nedostateé-
nou vybavenost nékterych socidlnich pro-
stiedi“, bylo pozadovano ,zavést systém
hospodai'skych a socidlnich ukazatel(, kte-
ré by byly jakymisi indik4dtory poruch
a nedostatkl v celkové organizaci celého
pracovniho procesu®.20

Bylo prirozené, Ze se pocitalo s planovi-
tym zajisfovanim socialné politickych ¢in-
nosti také v primyslovych podnicich. Na-
ptiklad ve Smérnicich pro socidlné pracov-
ni agendu Ceskoslovenskych zavodi kovo-
délnych a strojirenskych, které byly v tom-
to ¢lanku vzpomenuty v jiné souvislosti,
se mezi zdkladni ukoly socidlné politic-
kych utvart poditd socidlni planovani. Po-
dle Piehledu piisobnosti a odpovédnosti
socidlné pracovnich tvarid, obsazeného
v téchto smérnicich, vedouci socialné pra-
covnich utvar na podnikovych reditel-
stvich ,,vyhotovuje celopodnikovy plan so-
cidlni éinnosti“.

Socidlni planovéani v podnicich bylo vy-
hlaSoviano nejen smérnicemi, ale stalo se
predmétem cetnych porad. jednani s fe-
diteli podnikli, s pfedsedy zavodnich a
podnikovych rad atp. Otazkam lidského
¢initele v socialistickych podnicich mély
byt v r. 1948 vénovany dvoudenni konfe-

¥ Martin, K., Havel, V.: Od dvouletky ke generdl-
nimu pldnu. Tvorba &. 8, 1947,

¥ Viz naptf.: Okrouhly, J.: Kvalitativni charakter
regiondintho pldnovdni. Nové hospodatstvi, &. 9,
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rence (pozdéji odvolané), které do rady
mist v éeskych zemich svolavalo minister-
stvo informaci, ministerstvo priamyslu a
Ustledni svaz &deskoslovenského primyslu
za spoluprace Ustfedni rady odborl. Na
téchto konferencich pod nazvem Vychova
a vedeni lidi v podniku méli byt zastupei
zavodl a podnikt seznameni mj. se zdsa-
dami planovani socidlné politické ¢innosti

Vyznam, ktery byl v té dobé piiklddan
rozvoji socidlnich funkci podniku, je pa-
trny také z rady publikovanych stati. Po-
dle nich se planovani v této oblasti mélo
stat soucdsti narodohospodarského planu.
J. 8nobl ve svém é&lanku Pldnovdni vnit#-
ntho ndboru podniku uvadi, Ze ,.celostatni
hospodatské planovani, pokud se tyée pod-
niku. by mélo byti doplnéno i planovanim
socidlniho rastu jak podniku, tak zamést-
nance“.?l Tyz autor vystoupil s myslenkou
planovani v primyslovych ziavodech jako
nutného dopliiku celostatniho planu v z4-
vodnim ¢&asopise tehdej§iho n. p. Bafa
ve Zliné. Psal v ném, Ze ,.na zdkladé social-
niho vyzkumu rdmcového i individualniho
bude moZno provést analyzu socidlnich
skutec¢nosti, ktera bude podkladem pliano-
vani socidlniho ristu podniku i pracujiciho
¢lovéka v ramei planovani celkové vystav-
by podniku. Timto zpisobem bude vypl-
néna mezera v dlouhodobém hospodai'ském
planovani, jehoz cilem je pozdviZeni so-
cialni urovné celého naroda.“2 V jiném,
ranéj$im ¢&lanku, nazvaném Socidlni po-
litika, se rika, Ze ,,s pracovni silou, ktera
vytvari viechny kulturni a civilizaéni hod-
noty, musi byt zachazeno s nejdtkladnéjsi
planovitosti“.%

Jedna z nejpropracovanéjsich uvah o za-
bezpedovani a planovani sociadlné politické
éinnosti priace v narodnich podnicich byla
publikovana J. Pikalem pod nazvem Pro-
hlubujeme wvnitropodnikovy ndbor.% Pro-
pojeni vyrobné technického a socidlnfho
planovani je zde domys$leno do duasledku.
Vyrobné technicka ¢innost a jeji planovani
musi byt opfeny o rozvoj &lovéka, jeho
kvalifikace, morélnich vlastnosti a socia-
listického uvédoméni. Takové planovani je

oznaceno jako kvalitativni planovani. Za-
hrnuje dobrovolnou rozvinutou motivaci
k pracovnimu jednani (v publikaci se ho-
vori o aktivizaci). Autor poklada uspéch
pripravované pétiletky za podminény roz-
vojem c¢lovéka: ,,Zdokonalovat hospodar-
nost a kvalitu vyroby znamena predeviim
zvy$ovat uvédomélost a kvalifikaci pracu-
jiciho ¢lovéka ... Uspéch nasi pétiletky ...
bude spoc¢ivat hlavné jesté v daleko vét-
8im rozvoji lidského é&initele.“%
Pripravou k syntetickému pladnu socidlné
politické ¢innosti podnikt mély byt plany
rozvoje jednotlivych diléich useku této ¢in-
nosti — plany pracovnich sil (naboru, vy-
béru, pfijimani, rozmisfovani apod.), pla-
ny jejich vycviku, pfipravy a vychovy,
plany vystavby socidlnich =zarizeni aj.
V ¢asopise Nové hospoddistvt vySel ¢la-
nek Ing. J. Pe$dka Kvalitativni pldnovdni
pracovnich sil v kovoprimyslu, kde jsou
vysloveny napiiklad tyto zdvazné myslen-
ky: ,.Prihlédneme-li k dne3ni praxi pla-
novani, miizeme snadno zjistit, Ze nejcen-
néj8i a podstatné slozce — tj. ¢lovéku —
byvad vénovana pii plianovani v nasich
zavodech nejmensi pozornost... Pri pti-
jiméani novych pracovnich sil v zavodé ne-
smi se zapominat na planovani socialnich
sluzeb, jako ubytovani, stravovani apod.®
Uvah — &asto i s podrobnymi metodic-
kymi ndvody — bylo na téma socidlni pla-
novani uveiejnéno v prvnich povale¢nych
letech mnoho. Hojné z nich cerpala i sama
planovaci praxe v podnicich. Velmi po-
drobné obsahové a metodické niavody ob-
sahuji napiiklad stati J. Snobla Pldnovdni
socidlntho rustu podniku a kontrola plinu
a J. Ruazicky Vychovny pldin Domovil
ucntovské mlddeZe. Prvni z téchto &lanki
obsahuje komplexni metodiku socialniho
ristu podniku, druhy je propracovanim
planu sice dil¢i, ale velmi vyznamné so-
cialni éinnosti podniku - vychovy uénii
v internatech. V komplexni metodice se
uvazuje s planovanim jak rozvoje ¢lovéka
samého, tak socidlné politickych zafizeni.
Je zde vénovana velikd pozornost otazkadm
zvySovani kvalifikace, vychovy a osvéty,

2t Snobl, J.: Pldnovdnt uvnitfntho ndboru v pod-
niku. Prumyslovy véstnik &, 49. 1947.

2?2 Snobl, J.: Clovdk v podniku. Prumyslovy pru-
kopnik ¢&. 6, 1948.

B Socialni politika (zn. C.). Skodovdk &. 6, 1946.

% pikal, J.: Prohlubujeme vnitropodnikovy ndbor,
Csl. textiln{ zavody n. p., 1948.

2 Pikal, J.: Prohlubujeme vnitropodnikovy ndbor,
Csl. textilnf zavody, n. p., 1948, str. 3.

2% Snobl, J.: Pldnovdni socidiniho ruistu podniku
a kontrola pldnu. Pif{loha Pramyslového véstnfku
z 3. V. 1948. RuZi¢ka, J.: Vychovny pldn Domovi
ucfiovské mlddeZe. Informadnf sluzba CZTS &. 3. 4,
5, 6, 7, 1850.
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a to pomoci soustavy naprosto konkrétnich
a presné sledovatelnych ukazateld. V pla-
nu vychovy uénu se pocita s planovanim
vychovy politické, spolefenské a vychovy
charakteru, vychovy pracovni, vychovy té-
lesné, branné a zdravotni, vychovy kultur-
ni a s planem vzdélavaci prace. Propraco-
vanost tohoto prispévku J. Ruzicky z né&j
¢ini dodnes cenny prispévek k planovani
podnikovych socialnich funkci.

Prikladi z oblasti socidlniho planovani
nalezneme v tisku a zejména ve vlastni
podnikové planovaci ¢innosti fady podni-
ka v té dobé vice. O tom, Ze myS$lenka
socidlniho planovani zasahovala i makro-
ekonomickou oblast, svédéi tato slova
v Goldmannové ¢lanku Nékteré problémy
pldnovaci techniky a metodiky: ,,V planu
na rok 1949 jiz bylo provedeno, i kdyz
s urc¢itymi nedostatky a pocatetnimi obti-
Zemi, planovani sociilni, kulturni a zdra-
votni.“??

5. Socidlni plan — sociilni analyza

Iniciativa pracovnikl, ktefi v letech ces-
koslovenské narodni a demokratické revo-
luce a jejiho pferustani v revoluci socia-
listickou zasvétili své usili myslence pla-
novitého ruistu socidlnich funkei podniku,
vedla k rychlému praktickému redeni na-
stolenych problému. Nezistalo jen u pro-
klamaci a vyjasfiovani stanovisek na teo-
retickém poli. Byla rozvinuta rozsihla so-
cidlné analyticka éinnost, pri niZz se vy-
znamné uplatriovaly sociologické metody
a techniky. Jejim cilem bylo poskytnout
reprezentativni vychozi udaje o rhaznych
aspektech stavu socidlniho systému pod-
nikii. Mnohde byly realizovany i naméty
na vytvofleni institucionalni zakladny této
¢innosti.

Vyznamnou roli pfi vypracovavani me-
todiky socidlnich analyz a pii jejich reali-
zaci v terénu hril v té dobé Ustav lidské
prace a sociologické laboratofe nékterych
velkych podniki, jako Skodovych zavodi,
n. p. a nékterych dal$ich. N. p. Hutg, kte-
ry ziizeni laboratofe pfipravoval, se opiral
o vyzkumnou kapacitu Ustavu lidské pra-
ce. Ugelem stati neni podat vy¢erpavajici
prrehled tematického zaméteni a vysledki
analyz, ale na nékterych zvlasté vyraznych

prikladech ukazat na to, jak tyto analyzy
reagovaly na aktudlni problémy a potieby
v oblasti socialné politické éinnosti a jak
rozmanity a siroky byl jejich zabér.

Z tohoto hlediska je zajimavy piiklad
socialni analyzy stavu poéinajiciho socia-
listického soutéZeni v plzeriském zavodé
Skodovych zdvoddy, n. p., které se uskuteé-
novalo jako ,.stachanovské hnuti“. Analyza
zachytila nejen postoje délnictva k tehdy
zavadénym formam socialistického souté-
Zeni, nejen pomohla odhalit zavady v orga-
nizaci socialistické soutéZe, ale osvétlila
také vliv, jimz soutéZz plsobila na vztahy
mezi délniky pfimo na pracovistich. Po-
ukazala na to, Ze zejména pii chybné kon-
cepci soutéZze a nedostateéné vychovné
praci se mohou objevit i dezintegrujici da-
sledky ve sfére socidlnich vztaht. Z ana-
lyzy byly vyvozeny praktické kroky k od-
stranéni zavad (napfiklad pokusut o orga-
nizaci takovych forem soutéze shora, které
predbéhly dobu a neodpovidaly ani ob-
jektivnim, ani subjektivnim podminkam).
Pii tom neslo o negativistickou kritiku, ale
o to, aby byl zajistén neruseny rozvoj
pracovni iniciativy lidi. V analyze se mj.
uvadi: ,,PIny ohled na duSevni stranku
lidského ¢initele je... moZny jen v sou-
stavach socialistickych nebo k socialismu
sméfujicich. V takovych soustavach je
mozno pocitat s vnitini spolupraci délnika
a od néj ocekavati také iniciativu ve zdo-
konalovani metod. Protoze vysledky vyro-
by slouzi viem, stiva se vlastné snaha po
zvys$eni produktivity prace snahou po zvy-
8eni Zivotni urovné lidu. Zdokonaleni vy-
robnich metod jako prostiredek ke zvySeni
produktivity prace stdva se proto dulezi-
tym ukolem nejen technického a organi-
zaéniho aparatu podniku, ale také ukolem
délniku. Z téchto spoleénych ukold vyply-
va ovéem i pozadavek spoluprace délnictva
a technické inteligence,“28

Zaméfieni této analyzy na otazky, v nichz
se spojovala problematika rozvoje vyroby,
rozvoje socidlnich vztaht a pracovni a Zi-
votni spokojenosti pracujicich, byla pro
povaletnou socialné analytickou &innost
dosti charakteristickd. V n. p. Ceskoslo-
venské huté byl v roce 1947 proveden
(a v roce 1949 opakovan) ramcovy kolek-

% Viz: Planované hospodatstvi &. 4, 5, 1950,

2 Stachanovstvi v plzeniském zdvodé. Skodovy zdvody n. p. r. 1847,
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tivni vyzkum, ktery byl zaméren mj. na
celkovou povahu a kulturnost prace a pra-
covniho prostiedi, na predpoklady k zava-
déni nové techniky, na kulturni vybave-
nost a zvysovani kvalifikace, na problémy
stabilizace pracovniku v souvislosti s [luk-
tuaci, na oblast vnitropodnikovych kon-
flikta. Byla jim pochopitelné pokryta
i oblast podnikovych socidlnich sluzeb a
potieb (mj. rozsahu bytové vystavby)
a vztaht podnikt k okoli, pokud jde o ce-
lou socidlni sféru. Vedle toho zpracoval
Ustav lidské prace roku 1949 pro Cesko-
slovenské huté rozsahlou analyzu Délnictvo
hutnich zdvodu a specializovanou staf
Nasi proni valcif§ti a taviéd$ti ucriové.
Z téchZe let pochazi téz analyza Ustavu
lidské prace vénovana vztahu délnictva
k ukolové praci, kterd upozornila na né-
které podminky zmén nepiiznivych posto-
ju k tomuto diruhu prace. Autorem vsech
uvedenych studii byl J. Cepelik.

Studie Délnictvo hutnich zavoda je po-
ucna nejen v tom, Ze v ni bylo poprvé vel-
mi komplexné poukazano na mnohé ote-
viené problémy postaveni délnika v hut-
nim sektoru. které alespon zéasti vysvétlo-
valy, pro¢ hutnictvi patrilo mezi méné pri-
tazlivé obory, ale také svou metodikou.
Jiz drive jsme se zminovali o modifikaci
znamych vyzkumnych sociologickych tech-
nik v novych, povéaleénych podminkach
na$i zemé. Péknym piikladem takové mo-
difikace jsou metody navrzené v projektu
vyzkumu v hutnickych provozech: dotaz-
nik ,,MuQj zivot a prace* byl vypliiovan
u reprezentativniho vzorku 1600 délnikt
a dilenskych divérniki ROH, popisny arch
»Zivot v naSi dilné“ vypliovali néktefi
délnici, misti'i a funkcionat'i spole¢enskych
organizaci, referentsky arch zachycoval po-
znatky a ndazory socidlnich referentt zkou-
manych zavodu.

O docenéni zikladniho vyznamu zmén
v charakteru prace pro rozvoj osobnosti
¢lovéka, zmén. které musi byt piedvidany
a planovany, svéd¢i analyza stavu a pod-
minek vyuziti kvalifikace délnictva v pra-
myslovém podniku. V této analyze byla
obsaZena varujici slova, zachycujici teh-
dejsi stav: ,Klasifikace praci podle jejich
niroc¢nosti a obtiZnosti vyplyva z pfitom-

ného stavu techniky ... Pracovnik nemuze
za tohoto stavu uplatnit vSechny schop-
nosti a dovednosti a odborné vzdeélani.“™

Podle namétu této i fady dalsich social-
nich analyz mélo byt planovité usili pod-
nika zacileno predeviim k takovému fe-
$eni technickych, technologickych a orga-
nizacnich problému, které by byly v sou-
ladu s potrebami rozvoje lidské osobnosti,
jejich schopnosti, kvalifikace a vSeobecné
kulturni urovné.

Socialni analyzy se oviem zabyvaly také
oblasti socidlni prace a péce v uzsim slova
smyslu. Byly orientovdny na zjistovani
faktii o fadé podminek Zivota a prace
délnikd i ostatnich kategorii zaméstnancu
a na zjisténi faktora a stupné jejich spo-
kojenosti s praci v dilné a podniku. V né-
kterych pripadech byly provedeny socidlni
analyzy zcela specifickych problému. Z to-
hoto hlediska je zajimava socidlni analyza
uéniovskych her v Plzni, které byly velko-
rysou pracovni, kulturni a sportovni sou-
tézi vybranych Skodovickych uénd. Také
tato soutéz svédéila o novém postaveni
prace v nasi spole¢nosti, nastupujici cestu
k socialismu. Analyza byla uverejnéna
v publikaci I. u¢riovské hry Skodovaku a
méla nazev I. uénovské hry v Plzni z hle-
diska sociologického.30

V této analyze jsou srovnany dvé sku-
piny uént—ucastnika her, odliSujici se
prospéchem, jehoZ dosahly v soutéZi od-
borné remeslné zdatnosti, ktera byla ja-
drem uénovskych her. Tyto skupiny byly
porovnidvany podle stupné spokojenosti
v povolani, podle vztahu k teoretickému
vzdélani. podle kvality kontaktd, které se
vytvareji mezi nimi a star$imi spoludél-
niky ap. Byly ziskdany udaje, které jsou
dulezité pro diferencovany piistup k praci
s uétiovskou mladezi. Vedle toho byl pied-
métem analyzy postoj u¢fit ke hram a
shromazdény navrhy na zdokonaleni bu-
doucich uériovskych soutézi. O této analyze
hovotime proto, Ze jde o priklad pouziti
socialni analyzy nejen k potrebam dlou-
hodobého socidlniho planovani, ale také
k potirebdm operativniho planovani nebo
i bezprostiedniho rozhodovani.

Rada analyz byla provedena pied dule-
zitymi rozhodnutimi o planu podnikové

2 Kuvalifikace délniku, vyudenych ve Skodovych
zdvodech, n. p. a jejich spokojenost s povoldnim,
cykl. zprava. Podobné téz Cech, V., Jukl, E.: Kva-

lifikace délnikit. Prumyslovy véstnfk &. 17, 1948.
» Vydalo Ustfedf vychovy uéit v Praze, 1947.
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bytové vystavby, jako podklad pro nej-
nutnéjsi sméry preventivni lékarské péce,
jako orienta¢ni materidl pro pldnovani
uprav vlastniho pracovniho prostiedi atp.’!
O mnoha socialnich analyzich je refero-
vano v Bulletinu kabinetu pro déjiny za-
voda ¢ 3 z r. 1967, vydivaného pedago-
gickou fakultou v Ostravé, i v radé jinych
historickych praci tykajicich se povalec-
nych déjin nasich zndrodnénych podniki.
V uvedeném Bulletinu o téchto analyzich
podava zpravu J. Snobl v materidlu Pre-
hled akci sociologického wvyzkumu na
Ostravsku za léta 1946—1965.

6. Pouéeni z tradic

Revoluéni marxistické hnuti, jak ukézaly
i ¢eskoslovenské zkusenosti povaleénych
let, vstupovalo do obdobi socialistické vy-
stavby vidy nejen s obecnymi idedly, ale
s konkrétnimi cily zlep$eni Zivota lidi.
Vyroba se nemohla rozvijet jen pro vy-
robu. Jeji vysledky mély slouzit spoled-
nosti a kazdému jejimu c¢lenu. Soudasti
marxistického revoluéniho usili na puadé
prumyslovych zavodu tedy bylo a je zajis-
fovani a posilovani socidlnich funkci téch-
to zavodia. V jakém sméru mély byt tyto
funkce rozvijeny, jakymi prostiedky meélo
byt zdokonalovani Zivota lidi dosahovéno,
v jakych ¢asovych postupnych krocich — to
vée musclo byt vyjadreno, jak to plyne
z podstaty socialismu, v planu.

Brzy po osvobozeni nas$i zemé Rudou
armadou dochazelo ve znarodnénych pod-
nicich k pokusim zabezpefovat socidlni
funkce téchto podnikd podle plant, které
byly oznacovany jako plany socialni a za
néZ mély odpovidat socidlné politické
utvary.

Obsah a metodika téchto plant se vy-
vijely zpodatku v nedokonalé podobé. Slo
zpravidla o plany rozvoje jednotlivych dil-
¢ich oblasti, které nebyly dostateéné sklou-
beny. AZ postupné — po trech aZ é&tyrech
letech existence lidové demokratického
Ceskoslovenska, se objevuji pokusy o vy-
pracovani koncepce a metodiky komplex-
nich socialnich planu.

Predmét socidlniho planovani nebyl jes-
té dostatedné piesné definovan. Casto se

socialni plan vztahoval pouze k podnikové
péc¢i o pracujici. Teoretické poznani struk-
tury podnikového socidlniho systému ne-
postoupilo je§té tak daleko, aby bylo moz-
no socidlni plin vymezit jako plan sociil-
niho rozvoje kolektivu pracujicich, podmi-
néného komplexem vzijemné propojenych
zmén a opatieni ve viech slozkdch podni-
kového systému — vyrobné technické, eko-
nomické, politické, socidlné psychologické
a ideologické. Presto se pokusy o plano-
vité zajisfovani socidlnich podnikovych
funkei vyznadovaly pomérnou zralosti a
poskytuji i pro dneSek d¢etnd cennid po-
ucéeni.

ZkuSenost ukazala, Ze planovité rozvi-
jeni socidlnich funkeci podniku musi vy-
chazet z realnych, konkrétnich podminek.
V dobé, o niz piseme, mélo svoji strategii:
v letech 1946—1949 se zaméfovalo na od-
stranéni zdédéné technické =zaostalosti a
na upravu valeénych dusledkt v morilné
politické oblasti. Po¢atkem padesatych let
jiz odpovidalo nastupu k plné socialistické
vystavbé a fedilo daleko komplexné&ji vza-
jemné vazby mezi ukoly rozvoje vyroby
a pfemén v podnikové socidlni strukture.

ZkusSenosti z ceskoslovenské revoluce
dale ukazujf, Ze socidlni funkce nemohou
byt plnény jen spole¢nosti jako celkem, Ze
musi{ byt plnény kaZdou pracovni organi-
zaci a zejména prumyslovymi podniky. Zde
totiz pracuji zdkladni spoleéenskeé bunky
— pracovni kolektivy — a jejich vyrobni
prace musi byt bezprostiedné spojovana
s ukoly jejich socialniho rozvoje po vsech
strankach.

Vyznamné pouceni spociva také v tom,
e adekvatni iidici éinnost na poli social-
niho rozvoje kolektivl je zarucena jen
tehdy, opira-li se o souhrnné faktické
udaje, zpracovavané a vyhodnocované po-
moci obecné historickomaterialistické me-
todologie. Takto zpracovani fakta je po-
voldn poskytnout socialni ¢&i sociologicky
vyzkum. NaSe porevoluéni tradice jedno-
znaéné ukazuji, Ze existuje nejuzsi spo-
jeni mezi marxistickou sociologickou teorii,
konkrétnim socidlnim vyzkumem a social-
nim planovanim.

Porevoluéni tradice v této oblasti naba-

3t viz napf. Cech, V., Jukl, E.: Vyzkum bydlen{
tfednictva. Vefejné miné&ni & 3, 1%47; Zdravotni
stav v plzefiském zdvodé podle vypovédi délnictva.
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da i k tomu, aby pldnovité zajisfovani pod-
nikovych socidlnich funkci a jemu podri-
zené socialni vyzkumnictvi bylo chapano
komplexné, aby nebyla vyjimana jen jedna
oblast socidlniho zivota lidi, ale vsechny
oblasti podstatné — spoletenska prace, so-
cialni vztahy ve vyrobé, kvalifikace lidi
a jejich ideologicka vychova a dalsi.

Veelku se ukazuje, Ze socialismus, ktery
vznikl a rozvinul se jako vys$$i vyvojova
faze spolecnosti, vytvari objektivni spoje-
ni mezi vyrobnim a socidlnim rozvojem
a Ze toto spojeni od pocAtku naléza svij
vyraz i v koncepci planit vyvoje spole¢-
nosti.

Tak jako ve v$ech oblastech lidské ¢&in-
nosti, i zde jde o proces stale hlubsiho po-
znavani a stale dokonalej$i realiza¢ni ¢in-
nosti. Diky zkuSenostem SSSR se v po-
slednich letech posunulo planovité zabez-
pecovani socialnich funkei v socialistickych
podnicich na vys$si stupenn. V planech so-
cialntho rozvoje pracovnich kolektivii a
v jejich vazbé na technicko-ekonomické
plany ziskaly jiZ mnohé sovétské podniky
prostiredek k feSeni spojitych ukoll vy-
voje materialné technické zakladny pod-
niki a socialnich vztahi v podnikovém
systému.

Nage tradice v této oblasti vytvareji
dobré predpoklady, aby s vyuzZitim sovét-
skych zku$enosti se také u nds prechazelo
od nezbytnych piipravnych a pfechodnych
etap k $ir§imu rozvoji socidlniho planova-
ni. Zavazuje k tomu politika KSC na tom-
to poli, ktera byla na plénu UV KSC
v kvétnu 1974 formulovana slovy, Ze ,je
tteba spojovat védeckotechnicky pokrok
s Ciniteli, které vyrazné prispivaji k roz-
voji socialistického ¢lovéka a k jeho pii-
pravé na budouci ukoly. V tom smyslu
vystupuje vyznam socidlniho planovani
jako néstroje i pristupu k vytvareni so-
cialistického Zivotniho i pracovniho pro-
stiedi a komplexni pripravy lidi na feSeni
budoucich ukoli1,“3?

Peaiome

Yex B. - Hino6as U.: Tpannumm pasBETHA H A~
HHPOBAHMS COLHANBHBIX (GYHKHHII IPOMBILITCH-
Heix npeanpuathii B YCCP

Ilpomunuienunie NpeA0PHATAA BHIOJHAIT CBOH
couuajbhinie QYHKUUH TOorga, Korga Bcell cBoeH
HAeSITeNbHOCTLIO, B IIePBYIO OYepesb XapaKTepoM
IPON3BOACTBOHHOTO TPYAA JIOfei, copeiicTByOT
HH/BIBIYAILHOMY H COIHANBHOMY Pa3BHTHIO de-
aoseka. Coupanphble QYHKUMH B 9TOM CMBICJ®
MOFYT Peajin3oBaThCH TOJLKO HA COLHAIHCTHYE-
CKHUX HNpeiNpHATANX, Ha KOTOPHIX olbmlecTBeHHAA
cobcrBennocts ofecueunnaer paGoTy, 0CBOGOIK-
JeHHYIO OT SKCOAYaTalliH, I HA KOTOPHX HaPsIAY
C ABIGKeHWEM Hay4yHO-TeXHMYeCKOTo pasBHTIA
pOepef HPOHCXOANRT ILIPoIECcC HIpeogoJIeHns pas-
Jtunil Mekay GM3HMYeCKIM M YMCTBEHHRIM TpYy-
nom. B cpaBHeHuM ¢ OTHM KanHTaJHCTHYECKINe
NpPeJINPHATH  MOIYT BHUOAHATHL COIMAJILHBIE
OYyHKRIIM  TOALKO B OrpaHHuYeHHOM Maciutale
H B coupajgbHe pedopmaropckux neaax. Ilpm
conma3NMe ¢ CaMoro 1ayaja ero CTpolTesIbCTBa
HPONCXOJAUT OPTaliHYcCKoe CovYeTaHle IPOH3BOA-
CTBCHHHIX M COIMANBINX QYHKIUT MpegnpHsITAA.
Tak Kaxk conMaamM3aM OCHOBLIBAETCH Ha IJane,
IUIAHOMEPHO PA3BHBAIOTCH Taldke TH ero Couu-
ajphbie QYHKIHK, a HMeIHO B COrjaacnd C BO3-
MOZKHOCTAMI 1 CTEIIeHLI0 PA3BIUTHS IPOI3BOJCTBA
o sxonomuky. IHoarsepsxienne atoil jeiicTsaTeNb-
HOCTH MBI HAXODUM M B UEXOCJOBALKOM IOCJe-
BoelnoM pesoanonnonuom uponecce. ITocne ua-
HHOHAJTH3AINH 3TIX Mpe/IIPHATAIT Havaxl IJIado-
MepHo 00ecHeunBATLCSH TAKAE collanLHLe QYHK-
unx atix npepnpnarnil. Hecmarynnonanbmoi
OCHOBOIL DTOL JeATEJbHOCTH ABJAAJNCH COLMATL-
HO-TIOJIMTAYCCKHe noapasnenenns.  Heobxomu-
MocTh ofecueuntBath oTH GYHRKUNKM KBaaudmiu-
POBaHEO IOPOAILIAa H TeOPETHYCCKOe ycusine IIpH
BRISICHGHHH COUNANBLHOH HpoGieNMaTHKH UpOMBLIL-
Jeunbix  npepupnstini.  Coumaabuas  cucrtema
OPENNpPHATHIT CTajJa TPEIMETOM TOILKO UTO
KOHCTHTYHPOBAIIHOI 4exocaonalkoil Conpojornn
npeanpuaTRI. ITa oTpaciensas COLUONOTHA Kak
NPOAYKT CTPeMJIeHHs K penoJIOUMOHHLIM H3Me-
HelisiM B TeOpeTHueckoil cepe mociuia B Haluei
cTpane ¢ caMOro Havaja CBOE0 BO3HHKHOBEHHA
comnanuctiyecknii xapanrep. Cougiosormyeckoe
HCCACA0BALNE HAa TEOPETHYECKOM H METOOMOTI-
yeckoym DABHCE MAPKCU3MA-JIEHIHH3MA T0JIKHO
Ouu10 1aTL HauaJbHBI 06Ul 00pas o cocToANNR
COIMIAILHOI CACTeMBI HPEANPHATHIT I OHO JIOTKHO
OB, TAaKMM 06Pa3oM, CTAThL HCXOAMBIM IYHKTOM
KPATKOCPOUHKIX CONHANBHHX ILIAHON H TaKkKe
CHHTETHUUOI0 M JONTOCTOPHOIO  COIUAJIBHOTO
naapa. 3 xapakrepa OTHONICHAsT MEKAY Npo-
H3BOJCTRONIBIMI 11 COIMIANILHBINMT H3MEHCHHAMIL

° K otdzkdm védeckotechnického rozvoje deskoslovenského ndrodniho hospoddfstvi. Zprava ptled-

sednictva UV KSC, predneseni s. J. Kempnym.
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M M3 BO3MO)KHOCTH IIAHAPOBAThH 3TH N3MEHEHHA
BHTeKaeT O0beKTHBHAA CBA3b MEKAY IPOU3BOX-
CTBEHHHIMH Il COMHANBHRIMH QYHKIAAMHA Hpen-
TIIpHATAX W MEKAY COLOJNOTHYECKAM HCCJIef0Ba~
HiteM H O0OCHOBAHHHIM IUIAHOM DPAaSBHUTHS ITHX
(1140511478

Summary

Cech V. - Snobl J.: Tradition of Development
and Planning of Social Functions in Czecho-
slovak Industrial Enterprises

Industrial enterprises fulfil their social func-
tions only in case they contribute by their
entire activity and, above all, by the nature
of human productive work to man’s indivi-
dual and social development. In this sense,
social functions can be realized only in so-
cialist enterprises where social ownership
ensures work without exploitation and where,
hand in hand with the progress of scientific
and techunological development, the process
of overcoming the differences between phy-
sical work and brainwork is taking place.
Capitalist enterprises, on the other hand, are
capable of performing social functions only
to a limited extent and with social-reform
goals. Under socialism, social and production
functions of the enterprise have been organ-
ically connected since its very beginning.
Due to the fact that socialism is based on
planning, also these social functions are being
developed according to plan, in harmony
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with the possibilities and the developmental
level of production and economy.

This fact has also been confirmed by the
post-war revolutionary process in Czechoslo-
vakia. After the nationalization of enterprises,
also their social functions began to be ensur-
ed according to plan. The socio-political
basis of this work was formed by socio-
-political units. The need to ensure these
functions in a qualified manner also gave
rise to theoretical endeavours aimed at elu-
cidating social problems of industrial enter-
prises. The social system of enterprises
became the subject of the newly constituted
Czechoslovak sociology of the enterprise. In
this country, this branch of sociology — being
the product of efforts aimed at achieving
revolutionary changes in the theoretical field
— has had a socialist character since its
very beginning. Sociological research carried
out on the theoretical and methodological
basis of Marxism-Leninism was to provide
the basic general idea of the state of the
social system within the enterprise, and was
thus intended to become the starting point
both for partial short-term social plans and
for the synthetic long-term plan.. The nature
of the relation between social and produc-
tion changes taking place under socialism
and the possibility of planning these changes
lead to an objective interconnection between
production and social functions within the
enterprise, and between sociological research
and the substantiated plan of the develop-
ment of these functions.




