Upevnéni kolektivu — jeden z uakoll

planu socialniho rozvoje vyrobniho
podniku

V soucasné dobé ma v Sovétském svazu
vice nez 22 tisic vyrobnich podnika
plany socialniho rozvoje kolektiva. Tyto
plany jsou systémy, v nichz se prihlizi
k socialnim dusledkim vyvolanym tech-
nickymi, technologickymi a dalsimi opa-
tfenimi obsaZzenymi ve vyrobné technic-
kych plinech, a v nichz se také pocita
s fadou opatfeni zamérenych na upevné-
ni stmelenosti kolektivu, na zvySeni kva-
lifikace pracovniki, na zlep$eni podminek
prace a odpo¢inku a na dosaZeni dalsich
socialnich cila.

Pliny socialniho rozvoje vyrobniho
podniku sleduji rychlej$i dosazeni jak
cili stojicich pred celou socialistickou

spole¢nosti, tj. cila, na nichZz jsou podni-
kové kolektivy zainteresovany, tak cila
rozvoje osobnosti.

Soulad celospole¢enskych, podnikovych
a individualnich cild je specificky pouze
pro socialistickou spole¢nost. Proto chce-
me zdlUraznit, Ze nemaji pravdu ti, podle
nichZ maji plany socialniho rozvoje pod-
niku sledovat pouze zajmy jednotliven.
DosaZeni toho je totiZz nemozné bez dal-
Sich uspéchu celé spoletnosti, at jsou uka-
zatele prace vyrobniho kolektivu jaké-
koli. Plan socidlniho rozvoje vyrobniho
podniku je konkretizaci jednoty zajmui
spole¢nosti, vyrobniho kolektivu a osob-
nosti.

Socialni rozveoj podnikovych kolektivi
se uskutetnuje v souladu s programem
vystavby nové spolec¢nosti, ktery prijala
KSSS. Spoledenské cile maji prednost
pred cili kolektivu. Plany socialniho roz-
voje jsou pritom zaméfeny na upevnéni
jednoty celé spole¢nosti.

Takova je obecnd charakteristika praxe
socidlniho planovani vyrobnich kolektivu.
Poznamenejme, Ze uUspéch této praxe je
preduréen tim, Ze odpovida samé pod-
staté socialistického vyrobniho kolektivu.

Co je to vlastn@ socialisticky kolektiv?
V literature socialistickych zemi je moz-
no u nékterych autori najit urceni ko-
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lektivu jako druhu socidlni skupiny. Ta-
kové chapani kolektivu vsak je povrchni
a nespravné,

Lidé mohou byt pospolu, mohou do-
konce pracovat dlouhou dobu pod jed-
nou stitechou, avSak pritom nevytvareji
vzdy kolektiv. Kolektiv je organizované
sdruzeni lidi, které wvznika za uréitych
podminek. Blizkost lidi pod vlivem tako-
vych objektivnich faktort, jako je spo-
le¢enstvi mista (prace v tomtéz prostoru
neboli, jak fikal K. Marx, na ,spole¢ném
poli prace“), vice ¢i méné dlouha spo-
leéna pracovni ¢innost a mozZnost kontak-
th (na zakladé spoleéného jazyka a spo-
leénych zajml) jsou jen piredpoklady
k vytvoieni kolektivu.

JakozZto organizované sdruzeni lidi je
kolektiv jednou 2z forem spolecenstvi,
k nimZz patri stat (politicka forma spole-
¢enstvi), narody (narodnostné etnicka spo-
lecenstvi), teritoridlné regionalni spole-
¢enstvi (obyvatelé urcitého kraje), profe-
siondlné vyrobni spolecenstvi (kolektivy)
a rodinnd spolefenstvi denniho Zivota.
Spoledenstvi se navzajem jakoby ,pfe-
kryvaji® (nebo do sebe navzajem vstu-
puji); naptiklad v ramci statu muaZe byt
nékolik narodu. uvniti naroda mohou byt
rdzna teritorialni spoleCenstvi a v nich
razné kolektivy a rodiny.

Vyrobni kolektiv je nejdulezitéjsi eko-
nomickou a socialni burikou sovétské spo-
le¢nosti. Jako ekonomicka burika socia-
listické spoletnosti vystupuje kolektiv
jako prvotni samostatnd a bezprostfedné
vyrabéjici jednotka narodniho hospodaf-
stvi. Pravé v kolektivech se rozhoduje
o plnéni ekonomickych ukazateli narodo-
hospodafského planu. Na tom, jak jsou
vyrobni kolektivy vybaveny technikou.
jak je v nich organizovdna prace, jaké
jsou podminky prace, vziajemné vztahy
pracujicich, a jesté na dalSich podobnych
pri¢inach zavisi efektivnost spoletenské
vyroby. materialni’ blahobyt celé spoleé-
nosti.
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Jako socialni burika spoleénosti je vy-
robni kolektiv tou konkrétni realitou,
v niZ se akumuluji a konkretizuji socia-
listické vyrobni vztahy. Proto je kolektiv
jednou z forem spojeni spole¢nosti s kaz-
dou jednotlivou pracujici osobnosti.

Vyrobni kolektiv je takovym organi-
zovanym sdruZenim lidi, v ném? si kaz-
dy ¢lovék uveédomuje sebe jako osobnost,
redlné pocifuje a chape svoje spojeni
s jinymi osobnostmi a se spoleénosti jako
celkem. Spole¢nd prace v kolektivu je sti-
mulatorem rlistu vyrobné technické a
profesonalni trovné pracujicich, vytvaii
podminky a poZadavky pro rozvoj pra-
covni tvaréi aktivity, formuje komunis-
tické vztahy k praci, k socialistickému
vlastnictvi a k ostatnim pracujicim.

Vyrobni kolektiv je Skolou, v niz se
pracujiei uéi socialistické demokracii, spo-
le¢enské samospravé. Kolektiv uéi osob-
nost soudruzstvi, uvédoméni, kazni a
utvari vlastnosti ¢lovéka nové spole¢nosti.
Neni divu, Ze v zivotni praxi se socia-
listické kolektivy podileji na feSeni jak
ekonomickych a technickych, tak i socidl-
nich a vychovnych ukold, které stoji pred
spole¢nosti.

K tomu je nutno dodat, Ze kazdy so-
cialisticky kolektiv je prostfednictvim
fady spolefenskych organizaci pusobicich
v jeho rameci spjat s celou spoleénosti. To
znamend, ze mistni vztahy vytvairejici se
v kolektivu mezi jeho ¢leny nejsou vy-
luéné v tom smyslu, Ze by jen ony deter-
minovaly postaveni osobnosti ve spolec-
nosti.

Mnohostranné spojeni pracujicich v so-
cialistickém kolektivu mezi sebou navza-
jem i s celou spolefnosti je objektivni
podminkou jejich vSestranného a harmo-
nického rozvoje.

To jsou nejdulezitéjsi zvlastnosti socia-
listického vyrobniho kolektivu, uréované
jeho mistem a roli ve spoleéenském zivoté.

*

Po analyze podstaty socialistického vy-
robniho kolektivu nyni ukaZeme, ktera
opatfeni organiza¢niho charakteru mohou
byt predpokladdna v planech socidlniho
rozvoje, aby se kolektiv upevnil. aby se
vice stmelil. V podstaté jsou tato opatfeni,
jak je napovida praxe organiza¢né vy-
chovné priace v podnicich, konkretizaci,
detailnim zpracovanim toho, co se tyka
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spoledenstvi obecné, nebot upeviovat ko-
lektiv znamena upeviiovat profesionalné
vyrobni spoleéenstvi, které je jednou z fo-
rem spoleéenstvi vibec.

1. V planech socidlniho rozvoje je tteba
pamatovat na opatfeni zamétena na zvy-
§eni informovanosti pracujicich. Ke stme-
leni kolektivu je tfeba, aby délnici znali
a) perspektivy a plany podnika a jejich
¢asti, b) prabéh plnéni plann, c) cile hos-
podarské ¢innosti podniku a jeho ¢asti,
d) udalosti probihajici v kolektivu, e) vy-
sledky socialistického soutéZeni, f) vysled-
ky prace spoledenskych organizaci atd.
V soucdasné dobé jsou v sovétskych pod-
nicich o souhrnu téchto otiazek dostate¢né
informovany nejvyse dvé tretiny pracuji-
cich.

Informovanost ma velky vychovny vy-
znam: délnici systematicky informovani
o svém podniku jsou kolektivnéjsi, inicia-
tivnéj§i v praci, spolefensky aktivnéjsi,
vice Setfi suroviny, energii a nastroje,
jsou disciplinovanéjsi atd.

Z toho plyne, Ze v zajmu upevnéni ko-
lektivu a vytvareni pozitivnich vlastnosti
osobnosti je ucelné zridit v podnicich ,,in-
formaéni sluzbu®“. Pfitom nejde o vytvo-
reni néjakého nového systemizovaného
oddéleni, nybrz o cilevédomé a systema-
tické informovani pracujicich pomoci na-
sténného tisku, zavodniho rozhlasu, za-
vodnich novin a prostrednictvim politic-
kych informatora.

K tomu je treba sestavit plan informo-
vani pracovniki se zfetelem na mistni
moznosti a na vybér nejudelnéjich pro-
stfedki jeho uplatiovani.

Systematické informovani pracujicich je
dulezitym prosttedkem ke stmeleni kolek-
tivu a k formovani oscbnosti nové spoleé¢-
nosti.

2. Spoleény mndzor v kolektivu. Spolu
s informovanosti hraje velkou roli prii
stmelovani kolektivu spoleény nézor (mi-
néni sdilené vSemi nebo vétSinou d&lent
kolektivu, které se tyka vsech stranek
jeho Zivota). V sovétskych podnicich ma
velky pocet pracujicich jednotny nazor na
zakladni otazky Zivota kolektivu. Cim je
viak otazka konkrétnéjsi, tim je nazor
pracovniki méné jednomyslny.

Spoleény nazor kolektivu je velkou vy-
chovnou silou. Jak ukéazaly vyzkumy,
osoby, které maji shodné minéni o za-
kladnich otazkach Zivota podniku, se vy-



znacuji radou pozitivnich vlastnosti: jsou
aktivnéj$i v praci, jsou velmi kolektivni,
aktivné se ucastni hodnoceni plantt a pra-
covnich vysledku, aktivné usiluji o Gspory
surovin, materiali a energie,

Na druhé strané pracovnici, jejichz na-
zor se od nézoru vétSiny lisi, maji vice
zmetkl, jsou meéné aktivni ve spolecen-
ském zZivoté, jsou méné zainteresovani
na uspésich celého kolektivu a jsou také
méné informovani o zilezitostech podni-
kového kolektivu.

Vytvoreni spoleéného nézoru na osoby.
které Spatné pracuji, maji zmetky, jsou
nedisciplinované atd., je dilezitym fakto-
rem napomdahajicim ke zvy$eni produkti-
vity prace v podnicich a ke stmeleni ko-
lektivu.

Pro vytvareni spoleéného nazoru v ko-
lektivu je moZno doporudit tyto tfi prin-
cipy:

Zvetejniovdni znamenda, Ze viechno, co
se déje v kolektivu, musi byt z oficialnich
pramend jeho ¢lenim zndmo. Zvefejfio-
vani je jednim z cilu ,,informaéni sluzby¥,
kterou by bylo vhodné ziidit v podnicich
v zajmu vychovy kolektiivu a jednotliven.

Operativnost. Je zjisténo, Ze prvni zpra-
va, kterou ¢lovék dostane, ma na néj
6krat, nékdy az 8krat vétsi vliv nez jaké-
koliv dalsi informace tykajici se stejného
tématu. To znamendi, Ze informovani éle-
na kolektivu neni moZné oddalovat, Ze je
tteba informovat operativné.

Pravdivost. Tento princip nevyzaduje
zvlastniho vykladu; nespravna, nepravdi-
va informace mize otfast autoritou téch,

V plinech socidlniho rozvoje je tedy
tteba vyuzivat zavérh ziskanych z vy-
sledki konkrétnich vyzkumau.

3. Vzdjemné vztahy mezi délniky v pod-
nicich. Na stmelenost kolektivu a na zvy-
Seni produktivity prace maji podstatny
vliv vzdjemné vztahy mezi pracovniky ko-
lektivu.

Vyzkumy ukazaly, Ze 60—709%; délnika
se domniva, Ze vzajemné vztahy v jejich
kolektivech jsou ,,zcela dobré“. O dobrych
vzajemnych vztazich v kolektivech svédéi
i to, e 80—85% pracujicich si v praci
pomaha. Mezi komunisty je pfitom o 23—
359%, vice téch, kdo pomahaji soudru-
hiim, nez mezi nestraniky. 60—70%, pra-
cujicich povazuje své vztahy s mistry za
dobré. Délnici se v8ak domnivaji, Zze ve-

douci vyroby, po¢inaje vedoucimi cechi,
se s nimi malokdy setkavaji.

Ve své prevazné vétsiné nejsou délnici
lhostejni k tomu, jak pracuji jejich spolu-
pracovnici, zda dodrzuji technologické po-
stupy, nemaji zmetky atd. To je doklad
socialistického charakteru vzajemnych
vztahli v podnicich, kde se kazdy zajima
o viechny zileZitosti celého kolektivu.

Je treba zddraznit, Ze dobré vzajemné
vztahy v kolektivu jsou faktorem, jehoz
vliv mize byt v fadé piipada srovnatel-
ny s vlivem materidlniho odménovani
pracujicich. Tak je napriklad zjisténo, Ze
délnici a zaméstnanci nékdy nechté&ji pie-
jit do jiného, méné soudriného kolektivu,
dokonce ani je-li tento prechod spojen se
zvy$enim mzdy.

Je také zjisténo, Ze vztah k praci je
uréen na jedné strané vztahem k pred-
métu prace a na druhé strané vztahem ke
spolupracovnikiim. Je-li price nezajima-
va, vzajemné vziahy mohou jeji nedo-
statky kompenzovat.

Jednou z dulezitych otazek je v zasadé
to, mohou-li se, ¢i nemohou-li se pracov-
nici navzajem stykat (v praci a v mimo-
pracovnim c¢ase); na stupni kontakta pra-
covniktl zavisi stmelenost kolektivu, vztah
k praci a formovani pocitu kolektivismu.
Proto je tieba této otdzce v planech so-
cidlniho rozvoje vénovat zvlastni pozor-
nost.

4. Uéast pracujicich ma spoledenském
Zivoté kolektivu. 60—809%; pracovnika
v nadich podnicich se tak ¢ onak uéastni
spoledenského Zivota kolektivu, socialistic-
kého soutéZeni a hnuti za komunistickou
praci.

Pracovnici, kteri pfijali osobni zavazky,
se o 20% aktivn&ji ndastni hodnoceni
podnikovych plant a hnuti za dspory su-
rovin a materidlad a ¢astéji pomahaji spo-
lupracovnikum. Jsou o 309 vice zainte-
resovani na vysledcich préace kolektivuy,
maji vétsi zajem o praci.

Tato skuteénost potvrzuje, ze prijimani
osobnich zavazk( je jednim z efektivnich
vychovnych opatieni; zdvazky nepiijimaji
délnici proto, aby se ,,blyskli“ nebo udé-
lali ,,gesto”, ale pro vétSsinu z nich maji
zavazky velky vychovny vyznam.

Vyzkum také ukazal, ze efektivnost so-
cialistického soutéZeni rychle roste tehdy,
kdyz se jeho vysledky ¢&asto hodnoti a
kdyZ se stavaji majetkem vSech pracov-
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nikG. V pripadech, kdy se vysledky so-
cialistického soutéZeni hodnoti jednou za
¢étvrt roku, je jeho vychovna efektivita
témeér 6krat mens$i nez tehdy, kdyz se
vysledky hodnoti jednou mésicné.

Z toho plyne, Ze v planech socidlniho
rozvoje je tieba vénovat velkou pozornost
zveiejnovani vysledkt socialistického sou-
téZzeni a jejich éastému hodnoceni.

5. Mauteridlni a mordlni stimuly. Jak
ukazaly vyzkumy, zvySeni mzdy nevede
k zesileni zi§tnych, omezené egoistickych
nilad délnikd. ZvySeni mzdy pusobi po-
zitivné na zainteresovanost na vysledcich
vlastni prace a na uspéSich kolektivu, na
zvySeni iniciativy pracovniki, na jejich
samostatnost, na jejich prani zdokonalovat
vlastni kvalifikaci, vede ke spokojenosti
s praci, zvys$uje zajem o informace, o to,
jaka je situace v podniku, a zvySuje vy-
znam hodnoceni vSech podnikovych zile-
Zitosti.

Totéz plati i o prémiich. Ptitom je tfeba
upozornit, Ze ve védomi pracovniki se
ekonomicka reforma neomezuje jen na
priznavani prémii. Pozvednout minéni
pracovniki o vlastnim podniku pomoci
zvySeni mezd nebo pfiznani prémii neni
mozZné; pracovnici jsou natolik vzdélani a
uvédomeéli, Ze osobni a spolefenské zajmy
jsou u nich tésné spjaty nejen s vlastnim
materialnim blahobytem, ale také se vse-
obecnou drovni prace podniku jako celku.

Prémiovy pobidkovy systém ma svoji
moralni stranku. Jedna a taz vyse prémie
muZe mit v ocich délniki mensi & vétsi
(asi o 309%) vyznam. Mensi vyznam ma
prémie tehdy, kdyz se jeji vysi dovédi
u pokladny. T4z vyse prémie ziskava veétsi
hodnotu, jestlize pracovnici hodnoti v par-
tach, kdo si prémii zaslouzi (jeji vyse je
uréena nadfizenymi instancemi), jestlize
znaji kritéria uréujici, za co je moZné
prémii dostat, a jestlize se prémiovani
provadi vefejné a pritom se uvadi, za
jaké uspéchy byla prémie vyplacena.
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Prémiova stimulace neni pouhym zvy-
$enim materidlniho blahobytu pracovniki.
ale je takovym jeho zvys$enim, které ma
zaroven velky moralné psychologicky, vy-
chovny vyznam.

Na psychologii délnika pusobi nejen
vyse vyplacené prémie, ale i to, je-li nebo
neni-li s ni spokojen. Proto je treba ne-
jen prosté priznavat prémie, ale je nutné
délat to tak, aby sam fakt prémiovani
vyvolal u lidi pocit uspokojeni (coZ neza-
visi pfimo na vy$i vyplacené prémie).

Vsech téchto zavéru, zjisténych v pri-
béhu vyzkumu, je tieba vyuzivat pfi se-
stavovani planua socidlniho rozvoje.

6. Uvédomélost a urovern vseobecného
vzdélini délniku. Vyzkum ukazuje, Ze ve
védomi délnika existuje pfima vazba
mezi zajmem o politické a hospodatské
otazky v zemi a zainteresovanosti na
praci ve vlastnim podniku. Proto na zlep-
Seni vztahu zaméstnanci k praci pusobi
prednasky o situaci v zemi vice neZ pied-
nasky na mezinarodni témata.

Cim vyssi je troven vieobecného vzdé-
lani pracovnikt, tim vétsi je jejich spo-
ledenska aktivita a kladnéjsi jejich vztah
k praci. I tyto skutednosti se musi pro-
jevit v planech socialniho rozvoje kolek-
tivi.
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V podnicich tedy existuji velké rezervy
v oblasti zdokonalovani organizaéni a vy-
chovné prace, s jejichz vyuZivanim se
musi poc¢itat v plénech socidlniho rozvoje
kolektivi.

Sovétsti sociologové a socialni psycho-
logové se snazi podle svych moznosti uéi-
nit vSe pro to, aby pracovni kolektivy
lépe plnily vsechny funkce jim vlastni.
Dosazeni tohoto cile je moZné pouze
tehdy, kdy#? teorie bezprostfedné slouzf
praxi komunistické vystavby.



