Planovani socialniho rozvoje kolektivu
pracujicich podniku — soufasna teorie
a praxe v CSSR

Socidlni planovani bylo vidy implicitni
soucasti narodohospodarského planu v so-
cialistickych zemich. Na jeho instituciona-
lizaci, zejména v oblasti rozvoje kolektiva
pracujicich podniku, mél vyznamny vliv
XXIII. sjezd KSSS a nepochybné i VIL
svétovy sociologicky kongres ve Varnég,
kde sovétsti sociologové poprvé pred me-
zinarodnim foérem teoreticky zobecnili své
jiZz mnohaleté praktické zkuSenosti z pod-
nika.

Rozvoj socialniho planovani v SSSR lze
mérit potem ¢lanki a kniZznich publikaci,
ktery ptesahuje jiz nékolik set, zejména
vSak poétem jiz zpracovanych plana so-
cialniho rozvoje v jednotlivych podnicich.
Podle udaju sovéiskych teoretikG! pre-
kroé¢il jiz pocet takto planujicich podnika
dvacet tisic. Tento rozmach zapocdal po
jednanich XXIII. sjezdu KSSS v roce
1966, ktery na navrh leningradské stra-
nické organizace myslenku socidlniho pla-
novani schvalil a doporudil jeji realizaci.
Na XXIV. sjezdu KSSS s. Breznév ve
Zprdavé o dinnosti ustfedniho vyboru vy-
slovil dalsi podporu tomuto hnuti, kdyz
prohlasil: ,,Stfedem pozornosti kolektivil
musi byt vedle vyrobnich otiazek pocho-
pitelné i otazky ochrany prace a zlepio-
vani Zivotnich podminek. Podporu si za-
slouzi praxe v sestavovani pland social-
niho rozvoje kolektivd. Je tfeba také zdo-
konalovat zplsob uzavirdni a provérky
kolektivnich smluv,“2

Rovnéz v Bulharsku je mozno konsta-
tovat Siroky rozmach socidlniho planovani.
Na prosincovém zasedani UV BKS v r.
1972 soudruh Todor Zivkov uvedl, Ze je
tireba dosdhnout podstatné vyssi Grovné
planovani rozvoje kolektivll pracujicich, a
to pomoci socialniho planovani. To je totiz
metoda skuteéné komplexniho pojeti celé
planované reality, tedy nejen technického
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rozvoje a ekonomické efektivnosti, ale
i spoletenskych predpokladi a dusledkt
rozvoje techniky a ekonomiky. K témto
otdazkdm byla svolana Akademii spoleéen-
skych véd a socidlniho tizeni pfi UV BKS
i celonarodni konference v kvétnu 1973
ve Varné. Na ni bylo konstatovano, Ze
vedle celé rady socialnich plant podni-
kt existuji jiz i dva rajonové socidlni
plany (jeden z nich pravé pro mésto
Varnu).

Planovaci praxe v Némecké demokra-
tické republice je orientovana smérnice-
mi Statni planovaci komise a odbord pro
vypracovani specialnich ¢asti plana pod-
nikt ,,K rozvoji pracovnich a zZivotnich
podminek pracujicich“. Zakladem téchto
smérnic jsou usneseni{ VIII. sjezdu SED,
ukladajici planovité zlep$ovani pracovnich
a Zivotnich podminek. Viechna tato opa-
tireni — uvadi se dale ve smérnicich —
musi byt organicky vélenéna do kadro-
vych, finan¢nich 1 materidlnich plana
reprodukéniho procesu. Jde tedy o kom-
plexné pojaty narodohospodarsky plan,
jehoz organickou soudasti jsou i otazky
kulturniho rozvoje pracovnikd, ochrany
zdravi, spoluprace s méstskou spravou,
rozvoje rekreace a planovitého vytvareni
podminek pro volnodasové aktivity, bydle-
ni, dopravy do zaméstnani, vychovy pra-
covniku atd. Jde tedy v podstaté o pla-
novani socidlniho rozvoje kolektivu pra-
cujicich a autofi Hummel, Lichmann a
Winkler v t{éto souvislosti v éasopisu Die
Wirtschaft3 doporutuji, aby se cilevédomsé
navazalo na tyto tradice v NDR a aby
byly intenzivné vyuZity sovétské zkuse-
nosti se socialnim planovanim.

V Polské lidové republice se v r. 1972
konala prvni védeckd konference s mezi-
narodni uéasti (SSSR, BLR, CSSR, NDR
aj.) zabyvajici se vztahy mezi zde tradic-

1 Viz napf. informaci prof. Mansurova na IIL
mezindrodnim kolokviu sociologie price v Brati-
slavé v kvétnu r. 1973.
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2 Zprdva o dinnosti OV KSSS na XXIV. sjezdu.
Rudé pravo ze dne 2. 4. 1971,
3 Die Wirtschaft, 1972, Nr. 2, s. 27.



nimi pfistupy k humanizaci prace a so-
vétskymi koncepcemi socidlniho plano-
vani.

Aktivita Fidicich organi v rozvoji praxe pli-
novani socidlniho rozvoje kolektivi v CSSR

Z iniciativy stranickych organt, zejména
ekonomického oddéleni UV KSC, jiz stat-
ni a odborové organy zpracovaly mate-
rialy, které maji zajistit organizovany po-
stup v planovani socidlniho rozvoje ko-
lektivlr pracujicich v podnicich. Jde o to,
aby v experimentech byly ziskdny dosta-
teéné praktické zkuSenosti a zarovei
zpracovany potfebné teoretické a metodo-
logické otazky diive, nez bude sociilni
planovani ifeji. Experimenty
budou zfejmé probihat je§t&¢ v ramci
6. pétiletky, po roce 1975.

Jak vime, jiz v Programu aktivizace
éeskoslovenskych odbordt byla vénovana
pozornost planovani socidlniho rozvoje
kolektivii pracujicich. Byl to viak zejmé-
na VIII. vieodborovy sjezd v r. 1972, kte-
ry ulozil podnikiim vypracovavat tzv.
programy komplexrni socidlni péce, jez se
stanou piedstupném plant socialniho roz-
voje kolektivu podniku. V éem je zatim
mezi nimi rozdil?

Na rozdil od mnohdy izolovaného fe-
$eni riznych otazek péfe o pracujic
(bytova otazka, zavodni stravovani, rek-
reace atd.) umoziuji programy komplexni
socidlni péde spravné pojeti a jednotné
teseni vSech téchto ukoli. Formou reali-
zace jsou ro¢ni kolektivni smlouvy.

Plin socidlniho rozvoje podniku viak
mizZe vzniknout jediné na zakladé socidlni
analyzy vychoziho stavu kolektivu, pred-
poklada tedy vSestranné zjisténi — i po-
moci sociologickych a sociidlné psycholo-
gickych vyzkumi — celé fady socialnich
skutec¢nosti, které jsou casto velmi kom-
plikované a polykauzalni. Jejich feSeni
nemuZe zajistit pouze soupis uréitych
opatiteni. Tak naptiklad cela fada pfic¢in
fluktuace je hlub$i, neznamé povahy, a
proto prostou zkuSenosti té&zko zjistitelna.
Bez socidlni analjyzy neni také moZnost
stanovit specifickou wvdhu jednotlivych
pii¢in fluktuace, které mohou v jednot-
livych podnicich byt velmi odlisné. Bez
seriézni socidlni analyzy fluktuace je
rovnéz sotva moZno stanovit priority a
zpracovat tak Ffadny harmonogram odstra-

novani nedostatktl (zdkladni a podruzné
pri¢iny; volba metod a &asu jejich od-
stranéni).

Dalsi vyznamny rozdil mezi kolektivni
smlouvou a pléanem socidlniho rozvoje
tkvi zfejmé v tom, Ze socialni plan vy-
Zzaduje vedle vychozi analyzy i cilové so-
cidglnt prognézy. Nelze je tvorit bez mar-
xistickych spoledenskych véd, na zakladé
pouhé empirie, a to jiz proto, Ze socialni
planovani vyzaduje dlouhodobost. Socialni
zmény nelze realizovat jiz pro povahu a
obtiZznost v tydennich ¢éi mési¢nich ¢aso-
vych intervalech (napf. vychova mladych
pracovniki, rekvalifikace starych, vznik
novych profesi, vychova ridicich pracov-
nikd, zména poméru k praci apod.).

Je tieba ocenit seridznost, s niz o zde
vzpomenutych obtiznych piedpokladech
(obtiznost provedeni socialni analyzy, na-
ro¢nost socialnich prognoéz, vytvoreni ne-
zbytnych kadrovych ptedpoklada) hovori
materidly vypracované federalnim minis-
terstvem prace a socidlnich véci, minis-
terstvy prace Ceské i Slovenské republi-
ky a Ustledni rady odbort. Takovych
materialt je cela rada. Byla jiz naptiklad
vypracovana Metodickd doporuéeni pro
zaméfeni a sestavovdni komplexnich pro-
gramit péce organizaci o pracovniky.

Tato metodika vysvétluje, ze v péci
o pracovniky se realizuji opatfeni a éin-
nosti, které jsou spjaty s hospodatskymi
ukoly socialistickych organizaci a s ¢in-
nosti Revoluéniho odborového hnuti. Péce
o pracovniky, jejich rodiny a v urcitém
rozsahu i o byvalé pracovniky ma vést
k soustavnému zlepSovani a) pracovnich
podminek, b) Zivotnich podminek, ¢) vy-
chovy pracujicich k socialistickému mys-
leni a jednani.

V oblasti zlep$ovdni pracovnich podmi-
nek jde o opatreni, jez zvySuji bezpeé-
nost a ochranu zdravi pii praci, hygienu
a kulturu prace, o opatieni, jimiz se apli-
kuji ergonomické poznatky pfi uprave
pracovidf a konstrukci ovladacich ¢&asti
stroji a nastrojii, zvys$uje se kvalifikace
pracovnikd, zavadéji se vhodné pracovni
reZzimy vdéetné prestavek na jidlo a od-
dech, zvySuje se kvalita sluzeb zavodniho
stravovani, zlep3uji se pracovni podmin-
ky zen, mladeze, pracovnikii zdravotné
postiZzenych a ostatnich skupin vyZaduji-
cich specidlni upravu pracovnich podmi-
nek apod.

625



V oblasti zlepSovdni Zivotnich podmi-
nek jde o pomoc pracovnikiim pii bytové
vystavbé, zvySovani vrovné bydleni, uby-
tovani pracovnik odlou¢enych od rodin,
o rozvoj rekreace dospélych a déti, vy-
tvareni podminek pro sport, turistiku, kul-
turu, o vybaveni sidlisf sluzbami, zlepSeni
dopravy do zaméstnani a zpét, zabezpece-
ni déti v dobé zameéstnani rodiél apod.

Vychovou pracujicich k socialistickému
mysleni a jedndnt ma organizace sniZovat,
odstranovat respektive predchdzet vzniku
nepriznivych spoledenskych jeva (napft.
naru$ovani pravnich norem a zadsad socia-
listického souZiti, pracovni kazné, neodi-
vodnéné nepfitomnosti v praci a fluktuaci,
zanedbavani rediny a pécée o déti, konflik-
tim v pracovnich kolektivech i v rodi-
nach), ovliviiovat vytvareni a upeviovani
kladnych postoji pracovnika k socialistic-
ke spolecnosti, k praci a ke spole¢enské-
mu majetku.

Dosakenc snifent fluktuace (v procentech)

Tak napiiklad socialni analyza vzorku asi
1200 pracovniku jednoho podniku zaméstnala
skupinu specialistii (asi pétiélenny tym) po
dobu tfi mésich a zpracovani vysledku vy-
zkumu ve strojné pocetni stanici si vyza-
dalo naklad 80000 Kés. Souhrnné udaje na-
kladi na provedeni analyz zatim nelze vy-
¢islit, protoZze jde dnes spiSe o ojedinélé akce
nez o systematickou ¢innost. K té dojde vsak
jiz v letech 1974—75 v 80 vybranych pod-
nicich.

Jisté vSak bude velmi uéelné sledovat, jaké
zcela realné ekonomické efekty — na zakla-
dé presnéjsiho fizeni socidlniho rozvoje ko-
lektivu pracujicich v podnicich — prinesou
tyto naklady v podnicich, kde seriézni in-
formaéni systém o socidlni sfére takovéto
kvalitnéjs$i rizeni umozni. Jistou piedstavu
davaji naptiklad tyto udaje ze SSSR:

V Altajském okrese na Sibifi byly pro-
vedeny socialni analyzy nejdfive ve trech
podnicich ve mésté Rubcovsk. Zivéry a
opatieni vyplyvajici z analyz uplatnily stra-
nické a statni orgdny v celém mésté a okre-
se. Vysledky (jen v jediném sméru — ve
sniZzeni fluktuace) ukazuje tabulka:

- - ] 19;5767 _ 1967 1968 1969
B e T -
Ve masté Rubcovsk: 26,9 25,9 22,8 19,7
Ve zkoumanych podnicich: 25,0 24.9__ B 20,1 17,4
Metodika dale doporucuje, aby organi- Vécna a systematicka prace sovetskych

zace vzdy sledovaly i dlouhodobou na-
vratnost prosttedktt vénovanych na kom-
plexni pédéi o pracujici (napf. na zvyseni
stabilizace kadra), aby byla vedena seri6z-
ni evidence nakladu na razné formy péce
o pracujici a aby byly matematickymi
metodami i sociologickymi prizkumy vy-
hodnocovany efekty téchto opatreni. Vel-
ky vyznam se pravem priklada vybudo-
vani systému informaci; v podnicich
existuje zpravidla mnozstvi ukazatela
o pohybu materialu, vyvoj pracovnich ko-
lektiva je v8ak sledovan nedostateéné a
sporadicky. Proto i proces rozhodovani
v téchto sférach je méné presny, a tedy
i méné udinny.

Je plirozené, Ze ziskani socialnich infor-
maci v podnicich si vyzada uréité naklady.
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pracovnikt icorie a praxe tak velmi nazorné
ukazuje, Ze spolec¢enské védy se mohou stat
vyznamnym pomocnikem pti realizaci hospo-
darské politiky strany, Ze mohou zvlasté po-
moci zvédecdtit tizeni socialistickych podnika
a zvysit jak efektivnost vyroby, tak uspo-
kojeni pracovnikf.

Je ziejmé, Ze sniZzeni fluktuace o 3%, v ce-
lookresnim méfitku predstavuje miliony
rubli. Vsimnéme si, Zze v podnicich, kde byly
socialni analyzy piimo provadény, doslo vsak
k 7,5%, snizeni fluktuace. Pritom je tézko
fadu hodnot vyjadrit éiselné, existuji ovsem
zcela realné, je to napriklad vy8si uspokoje-
ni z prace a rozvo] iniciativy pracovniku,
zlep$eni poméru pracovnikd ke svému pod-
niku, ke spolupracovniktim, zdokonaleni sty-
iu rizeni a vedeni lidi mistry a odraz tohoto
zkvalitnéni fidici prace v rastu efektivity,
tempa vyrobnich cykla atd.

Proto je nutné znovu zduraznit zavéry
formulované v metodickych smérnicich Fe-
deralniho ministerstva prace a socialnich
véci a Ustfedni rady odbori:



,Informa¢ni zdroje je tfeba postupné
vybudovat. Optimalni bude systém pra-
videlnych wvjroénich zprdv persondlnich
tutvard podle koordinované metodiky, kte-
ré budou jednim z duleZitych vychodisek
planovani péce organizaci o pracovniky
jako predstupett planu socialniho rozvoje
kolektivlt organizaci.

Periodicky, alespofi jednou za t¥i roky,
by kazdy podnik mél bud provést kom-
plexni sociologicky rozbor socidlniho kli-
matu, mebo alesport ucelovd Setrfeni po-
stoju. pracovniki k systému péde o jejich
potfeby. Pro komplexni sociologicky pru-
zkum neni vhodné ani uéelné stanovit
jednotnou metodiku, protoZe se p¥i pri-
zkumu must vychdzet z jedineénosti a ne-
opakovatelnosti kaZdého socidlniho pro-
stredu.

Ziskané pravidelné informace by mély
byt vyhodnocovany objektivnimi mate-
matickymi metodami. Po uréité dobé
z jednotlivych vyro¢nich zpriv vzniknou
¢asové fady udaja, které budou napovi-
dat o tendenci vyvoje jednotlivych jevi
a o uspéchu cilevédomych zasaha do spo-
le¢enskych procesti v podniku.

Vyhodnocenim ziskanych informaci lze
formulovat socidlni prognézu, ktera musi
podat obraz o pravdépodobnych budou-
cich socialnich potiebdch podniku, jez by
mély byt feSeny pldnovanim péce o pra-
covniky. Socidlni prognézy by mély byt
zpracovdny odborniky.“4

Jak je zfejmé, v CSSR se proménuji
ve skuteénost usneseni XIV. sjezdu KSC
o viestranném zvySeni péée o pracujici.
Jde zejména o realizaci mySlenek VIII
vieodborového sjezdu, které vyjadril pired-
seda ROH a ¢len politického byra UV
KSC s. Karel Hoffmann: ,,V kazdém pod-
niku ¢i socialistické organizaci by mél
byt vypracovan dlouhodoby komplexni
program podnikové péée o pracujici, na-
vazujici na ekonomické tkoly, ktery bude
kazdoroéné konkretizovdn a zabezpecovan
kolektivni smlouvou. Tyto programy se
po ovéleni v praxi mohou postupné stat
ptechodem k planovani socidlniho rozvoje
podnikovych kolekliv(, aby se péée o pra-
cujici v celém rozsahu stala nedilnou
soudasti planu rozvoje vyroby.“5

Velmi vyznamnym piedpokladem vy-
tvafeni podminek pro rozvoj socialniho
planovani a prognozovani se jisté stane
i usneseni vlady CSSR ¢&. 66 ze dne 8. 3.
1973, jimZ se schvaluji zdsady a hlavni
ttkoly péce organizaci o pracovniky a ukla-
da se ministru prace a socidlnich véci
provést vybér organizaci, které sestavi a
experimentalné ovéii komplexni program
péce o pracovniky v letech 1974—75. Tyto
programy musi byt pak fadné vyhodno-
ceny.

A pravé zde — v oblasti socidlnich
analyz a socialnich prognéz — byva
v podnicich nejméné xadrovych mozZnosti.
Chybéji podnikovi sociclogové a psycho-
logové a je treba vypracovat i systém
poraden pro mens$i podniky, které se vidy
budou cobracet s zadosti o provedeni ana-
lyz na centrialni organy, university, aka-
demie véd, vyzkumné ustavy apod.

K nékterym aktuilnim teoretickym otazkam
socidlniho planovani

V teorii planovani socidlniho rozvoje ko-
lektivih podniku se u nés re3i celd rada
dosud ne zcela vyjasnénych otazek. Tak
naptiklad sdm pojem ,socidlni“ je stdle
v podnicich chapan ¢&asto jen ve své cha-
ritativni interpretaci. Je treba vysvétlo-
vat, Ze jde o gnoseologickou kategorii, Ze
socialisticka spole¢nost je v déjinach
prvni, ktera pfistupuje i k planovani spo-
le¢enskych predpokladd a -duasledkG vé-
deckotechnické revoluce, technicko-ekono-
mickych opatfeni, ktera planuje skuteéné
komplexné.

Chliaaritativni pristup k plénovani social-
niho rozvoje kolektivu pracujicich podni-
ku neni zdaleka jen teoretickym, nybrz
i zcela praktickym problémem. Odrazi se
totiz ¢asto v tom, Ze se v nékterych pod-
nicich chape socialni planovani jako sou-
pis vseho, co ,boli“ co jiz léta prekazi
a co by tedy ,nékdo shora“ mél odstra-
nit. V itakovémio pojeti je socidlni plan
soupisem socidlnich deviaei a formou jeho
realizace je pozadovani finanénich zdroja
(nékdy doslova mnohasetmilionovych!) od
statnich ¢ odborovych organa. Takové
pojeti je pasivni, negativni, zatimco pod-
stata pldnovani socialntho rozvoje je na-

¢ Navrh — metodické doporutenf pro zaméieni a
pro sestavovan{ komplexnich programu péce o pra-
covniky. Federalni ministerstvo prace a sociélnich
véel, Ustiedn{ rada odborti.

§ ROH jednotné za splnéni zdvéru XIiV.

sjezdu
KSC. Rudé pravo ze dne 13. 6. 1972, s. 4.
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opak pozitivni a aktivni: jde o cilevédo-
mé rizeni a planovani vyvoje socialistické-
ho kolektivu pracujicich k vys$imu spo-
lecenskému stupni — v komunisticky ko-
lektiv. Zde ovSem ma zakladni ulohu akti-
vita a iniciativa tohoto kolektivu samého,
nikoli jeho pasivni ¢ekani na vytvoieni
optimalnich podminek odjinud a jinymi.
Preména pracovniho prostiredi, zkulturnio-
vani zivotniho prostiedi, vychova a roz-
voj osobnosti viech ¢lenti kolektivu atd.
— to vse jsou polozky socidlniho planu.
jehoZz objektem, av8ak i subjektem je
pravé kolektiv pracujicich.

Vznikl i problém, zda je spravné pouzi-
vat pojmu ,socialni planovidni“ & pouze
..planovani soridlniho rozvoje kolektivu
pracujicich®.

Pojem ,;socialni planovani“ neni nejvhod-
néjsi jiz pro svoji mnohoznacénost, avsak
dost se jiz vZil (v interpretaci ,,celospole-
tenského planovani®) a navic je téZzko na-
hraditelny pro oblast makrosféry (tj. so-
cialni planovani v celostatnim, odvétvovém
¢i regionidlnim méritku): zde by bylo dosti
obtizné mluvit napfiklad o ,,planovani so-
cidlniho rozvoje kolektivu pracujicich Ces-
koslovenska¥, , kolektivu zemeédélcu®, ,ko-
lektivu pracujicich sibifské oblasti“ apod.

Pro mikrosféru, tj. zejména podnikovou
sféru, je ovSem pojem ,,planovani rozvoje
koleklivu® velmi adekvatni a v tomto
smysiu do$lo u nas k dohodé, zZe v této
oblasti bude pouzivan, i kdyz i zde exi-
stuje jesté rada nevyjasnénosti (napf.
¢asto se objevuji formulace ,kolektiv pra-
cujicich podniku“ nebo ,vyrobni kolek-
tiv“, ackoli neni duvodu neplanovat stej-
nym zptsobemn i rozvoj kolektivu pracov-
nik@ ve sféfe sluzeb, vyzkumnych ustava.
gkol a jinych organizaci).

Dalsi teoreticky diskutovanou oblasti je
vztah planu socidlniho rozvoje kolektivu
pracujicich k béZnému hospodarskému
planu. I u nas, jako v SSSR, jsou patrny
dva pristupy: Ekonomové podirhuji spise
skute¢nost, Ze hospodarské plany vidy
obsahovaly i prvky planovani pohybu so-
cidlni reality. Naproti tomu filosofové
maji tendenci zduraziiovat, Ze jde o zcela
novy zpusob planovani.

Zda se, Ze realny rozvoj planovani so-
cidlniho rozvoje kolektivu je myslitelny
jen jako souéast narodohospodaiského
planu. Jde viak o to, abychom neptehlédli,
Zze nestaéi jen vice zduaraznit i socidlni
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prvky v dosavadnich planech (napi. dat
vice prostifedkii na zdravotnictvi, na
rekreaci apod.), avSak Ze je nezbytné roz-.
vinout jak socidlni prognostiku budou-
cich sociglnich jevid, tak obecné zavest
seriézni socidlni analyzu soucdasnych so-
cidalnich jevia.

Jednotlivé polozky planu jsou prirozené
zavazné a v planu je stanovena osobnf
odpovédnost, terminy plnéni a zpusob
kontroly. Tim je umoZnéno uréit speci-
ficky pro kazdy podnik priority a fresit
postupné vSe, co brani rozvoji iniciativy,
stability, soudruzskému souziti ¢éi pracov-
ni kdazni kolektivu pracujicich v tomto
podniku.

Bylo by vysoce neodpovédné povazovat
rozvoj planovani sociadlniho rozvoje ko-
lektivu pracujicich v podnicich za snad-
nou, jen organizac¢ni zaleZitost, ¢i dokonce
za modni akci. Vzdyl v SSSR byla po
sedmi letech zkuSenosti metodika vypra-
covana Gosplanem a odbory predana pod-
nikim s tim, aby samy rozhodly, zda
maji jiz predpoklady experimentdlné ji
ovérovat.

Rozvoj kolektivua - tézis§té socialniho pla-

novani v podniku

V CSSR dale ¢eka teoretickou frontu
ukol soustiedit mnohem vétsi pozornost
na pracovni kolektiv, jehoz rozvoj se mé
védecky planovat. Vime ovSem, Ze v so-
cialistické spoleénosti musi jit o jednotu
pohledu na mikrosféru a makrosféru, ze
podnik je soucdasti celé socialistické eko-
nomiky, kolektiv dilny ¢asti délnické tii-
dy a celé socialistické spole¢nosti. Tato
zavislost se prokazuje i prakticky — pla-
novani socialniho rozvoje kolektivu pra-
cujicich v podniku nutné narazi brzy na
hranice pfekonatelné jen v makrosféfe:
v rozsahu mésta. okresu, celé zemé (napf.
uprava dojizdéni a centralné platny jizdni
rdd, pozadavky na bytovou vystavbu ve
mésté, zmény prémiovych rada stanove-
nych celostatné ministerstvem apod.).
Nicméné ovsem v podniku zlstava cen-
trem pozornosti kolektiv pracujicich a
marxistiéti sociologové musi pomoci hlou-
béji teoreticky osvétlit tuto zakladni
bunku socialistické spole¢nosti a vypraco-
vat i ovéfit metodiku validnich vyzkumu
dynamiky a struktury tohoto koleklivu.
wJe to vyznamny usek boje za zvySovéni



pracovni a spolecenské aktivity sovétskych
lidi,“ uvedl s. Breznév ve zpravé UV
KSSS, kdyz hodnotil vyznam pracovniho
kolektivu. , Tady se utvareji nové socia-
listické vlastnosti, navazuji se vztahy pra-
telstvi a soudruzské vzajemné pomoci.“®

Sovétsti soudruzi hovori dnes primo
o kursu sméfujicimu k docenéni ulohy
pracovnich kolektivii. Kona se rada vy-
zkuma mezilidskych vztahtt v dobrych
nebo konfliktnich kolektivech, stylu prace
vedouciho a jeho odrazu v rozvoji ini-
ciativy, ¢éi naopak ve zvySeni fluktuaénich
tendenci ¢lent pracovnich kolektiva, stu-
duji se cesty cilevédomého vytvareni pra-
covnich kolektivi na rozdil od jen me-
chanického skladani pracovnika do sku-
pin. Jde zejména o to postihnout sociolo-
gickymi analyzami faktory, které jsou
rozhodujici pro wvytvdreni pozitivniho so-
ciadlné psychického klimatu v pracovnich
kolektivech.

Na prvni pohled je ziejmé, Ze jde
0 oblast v teorii novou a prakticky velmi
potfebnou. Jde totiZ o poznini a potom
i praktické vytvareni podminek aktivity
a iniciativy pracovnich skupin. I nase vy-
zkumy prokazuji, Ze za nejvyznamnéjsi
zdkladnu rozvoje aktivity a iniciativy lze
povazovat pozitivni socidlni klima v pra-
covni skupiné. Prokazuje se dale, Ze nej-
dalezitéjsim faktorem ve vytvareni pozi-
tivniho a inspirujiciho klimatu v dilné je
vedouct pracovni skupiny. To je vyznam-
né zjisténi i z hlediska pFipravy vedou-
cich hospodaiskych pracovnikil.

Nase stranické organy piikladaji doce-
néni pracovnich skupin a studiu optimal-
nich metod vedeni pracovnich kolektivl
co nejvyssi vyznam. S. Bilak na ideologic-
kém plénu UV KSC v #ijnu 1972 uvedl:

»Mimoiadny vyznam pro spravné utva-
feni a prohlubovani socialistického zpu-
sobu Zivota m& pracovni kolektiv, v ném?z
&lovek vlastné prozivd podstatnou ¢ast
svého aktivniho Zivota. V jeho prostiedi
uplatiiuje a rozviji svij talent, um a tvuar-
¢i schopnosti. Spolu se svymi druhy pro-
Zivd kaZdy uspéch 1 neuspéch, radost
i zklamani. Kazdy prece dobte vi, jaké
negativni disledky pro praci dilny, zavo-
du, 8koly, ustavu i pro Zivot jednotlivce
maji v ramci pracovniho kolektivu naru-
Sené, nedobré vztahy, jez jsou v rozporu

* Zprdva o dinnostli UV KSSS na XXIV. sjezdu.
Rudé priavo ze dne 2. 4. 1971.

se zasadami socialistické moralky. Pro
nasi ideologickou ¢innost je nesmirné di-
lezité, abychom postaveni a Zivot ¢lovéka
posuzovali v tésné spjatosti s kolektivem.
v ném? pracuje. Problematika pracovniho
prostiedi a kolektivu patii ke stéZejnim
ukolam teoretického vyzkumu.“? (Podtrhl
J. KJ)

Patii do stdlého arzenalu pomluv teorie
marxismu a jeji praktické realizace v so-
cialistické spolecnosti, Ze pry socialisticka
spole¢nost je pouze produkéné orientova-
nou organizaci, Ze pracovni kolektivy jsou
jen jakési socialni nastroje na vyrobu
uzitnych hodnot atd.

Staci znat alesport nékteré z projevu
V. I. Lenina., které mél v dobé prvnich
kroka rozvoje socialistické ekonomiky
v Rusku, — mimochodem pronasenych
uprostied intervence — abychom vidéli
neserioznost takovychto pomluv. Lenin
neustale zdiraznoval, Zze vedouci pracov-
nici socialistickych podnikd pravé proto.
ze jde o podniky délnik( a ostatnich pra-
cujicich, musi dbat o vytvareni podminek
k druzné spolupraci, musi docilit, aby lidé
nejen fadné odvadéli svoji praci, ale byli
s ni i spokojeni, aby méli perspektivu a
védomi celospoledenské prospésnosti atd.
Sovétsti sociologové plni tyto Leninovy
smérnice. Spolu s psychology podstupuji
teoreticky obtiZnou cestu podrobného po-
znavani mechanism a metod fizeni pra-
covnich kolektiva, které by =zajisfovaly
dosaZeni leninskych cila.

Nelze piehlédnout, Ze pro socialistickou
spole¢nost je pracovni kolektiv skutetné
centralni bunikou. Zde se prakticky reali-
zuje princip kolektivismu, jimZz se socia-
lismus 1i$i od soukromnié¢eni ve vykorisfo-
vatelské spole¢nosti. Pracovni kolektiv so-
cialistické spole¢nosti je mistem, kde se
vytvareji hodnoty uzitné, ale kde nespor-
né vznikaji, upeviiuji se a rozvijeji se
i hodnoty ideologické, mravni, kulturni.
socidlné psychologické — kde roste har-
monicky rozvinuta osobnost socialistické-
ho ¢lovéka. Proto jsou pomluvy hurzoaz-
nich ideologii nejen zlovolné, nybrz i vy-
soce ateoretické; marxisté a socialisticka
spoleénost by odsouvali své vlastni prin-
cipy, kdyby byli lhostejni k témto funk-
cim pracovniho kolektivu a spokojovali se
s pouhou produkei uzitnych hodnot. Socia-

* Rudé pravo ze dne 30. 10. 1972, s. 4.



listicka spole¢nost by si tak piripravovala
fadu disproporci a realnych obtizi — na-
piiklad nepomér mezi rostoucim mnoz-
stvim vyrobkl a sluZzeb na strané jedné
a nezijmem lidi o né na stran& druhé.
Piipravovala by si neblahé starosti spole¢-
nosti spotfebniho typu, napiiklad jedno-
strannou orientaci lidi jen na uspokojo-
vani hmotnych potfeb a zanedbavani ji-
nych vyznamnych potieb — kulturnich,
zdravotnich aj.

Vyznam pracovniho kolektivu pro Zivot
kazdého z nas naprosto nelze uréit jen
onémi ¢lyimi desitkami hodin — 2z cel-
kového pocé¢tu 168, které tyden ma —, jez
vétSina z nas v pracovnim kolektivu pro-
7#iva. Vidyt dinnost, kterou v tomto ko-
lektivu vykonavame, tj. prace, nas anga-
Zovala jiz ddvno predtim, nez jsme do to-
hoto konkrétniho kolektivu vstoupili; k ni
jsme prece orientovali svou kvalifikaci,
sem smeéiovaly naSe zajmy jiZ od détstvi.
Zde realizujeme radu myslenek, které nam
prochazeji hlavou i ve volném déase. Prace
je ostatné v primé vazbé k naSi Zivotni
urovni, osobnim perspektivdm, pocitim
uspokojeni ¢i nespokojenosti. Je méfitkem
nasi uZiteénosti pro spole¢nost. V pracov-
nim kolektivu osvédéujeme — a vaéi ji-
nym ¢lenum kolektivu poméfujeme — své
vlastni schopnosti. Dobré vztahy v pra-
covnim kolektivu se odrazeji i v naSich
rodinach, $patné mohou vést az k neurd-
zam, k odchodu z kolektivu a fluktuaci.

Politicky cilevédomy, narolny, ale za-
roveil soudruzsky a sehrany pracovni ko-
lektiv je pro nastupujiciho mladého pra-
covnika zakladem jeho vyvoje. Vedle ro-
diny je pracovni skupina pravem pokla-
ddna za hlavni, primarni socialni skupinu,
kterd ma nejvétsi vyznam pro formovani
charakteru mladého ¢lovéka, jeho navy-
ki, poméru k autorité, k soudruhiim
i k socialistické spoleénosti. Jiz tyto sku-
teénosti dostateéné prokazuji, Ze kazdy
pracovnik vedouci kolektiv je vidy poli-
tickym pracovnikem; jeho rozhodnuti maji
spole¢enské dusledky, jeho metody tizeni
formuji lidi, on celou svou osobnosti vy-
chovava a orientuje. Proto je i vybér pra-
covnika, ktery ma vést pracovni kolektiv,
spoletensky vyznamnym politickym uko-
lem.

%

Jestlize je kolektiv pracujicich zakladni
bunkou socialistické spolegnosti, je logic-

ké, Zze je i centrem socidlniho planovani
podniku. Proto naSe katedra — jako fe-
§itel ukolu statniho programu & VIII-6-
-2/13 — jiz provedla socidlni a socialng
psychologické analyzy kolektivu pracuji-
cich v n. p. Elektro-Praga Hlinsko. Tyto
naro¢né vyzkumy v terénu (vzorek ¢itajici
1200 pracovnikt, interviewy, studium ob-
jektivnich materidla, méfeni a pozorova-
ni v podniku, zpracovani vysledku ve
strojné podetni stanici atd.) jsme provedli
jako svilj zavazek k VIII. vieodborovému
sjezdu. Na zaklad& jeho splnéni federalni
vlada CSSR a Usttedni rada odborii udé-
lila katedie ¢estny titul ,,Kolektiv VIIL
vieodborového sjezdu®.

Na teoretické fronté se otazkami pla-
novani socidlniho rozvoje kolektivi pra-
cujicich zabyva v CSSR dnes jiz tada
instituci. Vedle vzpomenutého jiz minis-
terstva prace a socidlnich véci je to Stat-
ni planovaci komise, ministerstvo sta-
vebnictvi, Ustav pro filosofii a sociologii
CSAV, Cs. vyzkumny ustav prace a Vy-
zkumny ustav Zivotni urovné v Bratisla-
vé a rada dal$ich.

Zavérem budiz dovoleno znovu pod-
trhnout, ze rostouci a objektivné podlo-
zeny zajem hospodarské praxe o socidlni
analyzy a prognozy i o teorii a praxi pla-
novani socialniho rozvoje kolektivii pracu-
jicich muze vyvolat médni vinu a uspé-
chanost, ktera by byla jen na $kodu véci.
Prizniva vlna zajmu by v8ak meéla urychlit
teoretickou a metodickou praci na tomto
obtiZném poli a napomoci k vytvareni
serioznich piedpokladii v praxi.

Mezi tyto pfedpoklady v podnicich patfi
provadéni socialnich analyz, které se
nutné stanou souédastmi socidlnich plant
(analyzy fluktuace, dojiZzdéni, prace zen,
pracovniho prostfedi apod.). K piedpckla-
dum, jejichz vytvateni je véci vyssich
stupnia fizeni, patfi vypracovat jednotnou
metodiku, ridit a vyhodnocovat experi-
menty a predeviim — a to co nejdiive,
vzhledem k dlouhodobosti ukolu — p#i-
pravovat kadry. Tato piiprava se tyka
minimalné tfi front:

a) Je treba objastiovat teorii a praxi
planovani socidlniho rozvoje kolektivh
pro potiebu fidicich pracovniku (ti stoji
v SSSR v dele rad socidlniho planovani).

b) Kvalifikace planovaéa-ekonoma by
se méla jiZ pfi vysokoskolském studiu a



v postgradudlnich kurzech rozsifit i na
oblast socidlniho planovani.

¢) Sociology a psychology s touto spe-
cializaci je nutné pripravovat k zafazo-
vani do oddéleni socidlni analyzy (sovét-
ska praxe), do persondlnich utvaru (do-
savadni praxe u nas) nebo do stabu pod-
nikd, kde by byli jako samostatni pra-
covnici k dispozici rediteliim (éasta praxe
v Polsku). Pritom jakékoli zafazeni téchto
specialisti pro sociologicko-psychologické
analyzy musi sledovat jako hlavni cil, aby
jejich kvalifikace mohlo byt vyuZito pro
tvorbu neustdlého proudu seridoznich in-
formaci o socialnich jevech v podnicich
a organizacich jako jednoho ze zdroja
rozhodovani stranické a odborové orga-
nizace i vedeni podniku v rameci kom-
plexniho fizeni a planovani rozvoje so-
cialistického narodniho hospodafstvi.
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Pesiome

Koroyr fl.: [laannpoBamme counaasAoro passa-
THA KOJJIEKTHBOB PAlOTAIIHX NPEANPHUSATHN =
coppemennasn TeopHa u npaktaka B YCCP

ABTOP UPHUBOJAT CBEAEHHA 0 PA3BUTIH TEOPHA
H OPaKTHRW COUHAJLHOIO JAAHHPOBAHNS B He-
KOTOPBLIX COIMATHCTHMYECKHNX CTpaHax M 3aHH-
MAeTCH 0ColelHo HAYaJd0M PA3BATHA ITOM TEOPHA
n npaxtuxn B YCCP.

HNaabie oH 3aIHMAeTCA HECKOTOPHIMH TEupeTH-
yecKinM Bonpocayi. Ilpeijie Bcero om Kpurn-
KyeT HempasiJibHoe BbyBHTaHne TpeGoBannid
K BBICHIAM CTyICHAM YOPaBJCHHA C UEJbK I0-
JYYMTL OT MIIX CPEACTBA AN pellleHHsl CoOUMalb-
HBIX HpolieM Ha TPCANPHATHH, UpHYUCM CaMH
TIpeJINPHSTHH  OCTAOTCH [acCHBHHMN.  ABTOp
caM BCTYyHaeTCsA 3a MO3WTHBHBIA NMORXOX, KOrga
COUHAJMBHBIT TIaH He ABAMETCA HepedHeM CO-
IMANLABIX TPYAHOCTEI TIPELOPHATHA, a HAYIHO
chOpMYJHPOBANHEIM  ITyTeM [epeMensl 0Ooxee
HH3KOM CTCUEHH KOJJeKTHBa PaboTHMKOB co-
HMATHCTHYCCKOTO MPegADHATHA B KOMMYHHCTH-
Yeck#il KOJJIeKTNB,

B saxalouenie aptop IOKa3mBaeT 3HaYeHHe
CO3lauNs NPefNcChlIOR COUHAMBNOTO TUTARNPO-
Banitst. [1pesiie scero peus HaeT o pa3paboTre enn
HOIl METOIHKN B IGHTPAJIbHK X OPraHax A o IpoBe
HEeHHU COMHANLUOT0 aHAJIM3a psAla 3HAUNTENbHLIX
COIHAJIBILIX ABJICHHI Ha NpefNpHsATHAX. A pa-
jee — O HOATOTOBKe Kajipos. I3 sTom nene pednb
HIET KaK O pacHIMPCHHN KBadHQHKAUHMH PYKO-
BOAANOMX XO3AHCTBEHHALIX pabOTHIIKOB A MJIaHM-
POBIIUKOB, TAK H O BOCHHTAHMH CACUHAJIHCTOB —
COLHOJIOTOB ¥ NCHXOJOI'0B — [AJis OT[ejIeHH#
CONMANIBLHOTO aHalu3a.
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Summary

Kohout J.: Planning the Social Development
of Workers' Collectives in an Enterprise —
Present Theory and Practice in Czechoslo-
vakia

The author informs about the development
of the theory and practice of social planning
in some socialist countries and deals parti-
cularly with the beginning of the develop-
ment of this theory and practice in Czecho-
slovakia.

Further he pays attention to certain
theoretical issues. Primarily, he criticizes the
incorrect setting up of demands to higher
levels of management which are to provide
means for solving social problems in an
enterprise; collectives themselves remain
passive here. The author himself fosters a

&)

positive approach in which the social plan
is not a list of the enterprise’s social diffi-
culties, but a scientifically formulated way
of changing the lower level of a collective
of workers of a socialist enterprise into a
communist collective.

In the conclusion the author points to thd
importance of creating prerequisites for se-
cial planning. Primarily, the elaboration of
a unified methodology in central organs and
realization of a social analysis of a number
of important social phenomena in enterprises
are concerned. Secondarily, no less import-
ant is the preparation of staff. Here it is
a matter both of improving the qualification
of leading economic workers and planners,
and the education of specialists — sociologists
and psychologists — for the department of
social analysis.



