cim duasledné z myslenek V. 1. Lenina, muze
sehrat vyznamnou ulohu i v dal8im rozvijeni
¢innosti na useku déjin na8i sociologie, kon-
krétné v analyze a kritice nedavného obdob{
vyvoje sociologie u nés.

Karel Bldha

P. Bliznakov—I. Patev—N. Micova: Metodika
za razrabotvane socialni planove v socialisti-
deskite predprijatija (Metodika sestavovani
socidlnich planu v socialistickych podnicich)

Varna 1971, 104 s.

Zkus$enosti Sovétského svazu, které hluboce
ovliviiuji budovani socialistické spoleénosti
i v ostatnich zemich socialistického tabora,
se uplatnuji ve vSech sférach spolecenského
Zivota socialistickych zemi. Je proto zcela
prirozené a samozi'ejmé, Ze i sféra socidlniho
planovani, jez se v poslednich letech v So-
vétském svazu znacéné rozviji, se stava pred-
métem zdjmu nejen spole¢enskovédnich pra-
covnikuy, ale i podnikovych praktika v dalsich
zemich socialistického tabora.

Jednou ze zemi socialistické soustavy, ktera
intenzivné usiluje o rozvoj socialistické spo-
le¢nosti, je Bulharska lidova republika. Vzhle-
dem k tomu, Ze dulezitou ulohu v rozvinuté
socialistické spoleénosti maji socidlni procesy,
jejichz zkoumani a fizeni je predmétem so-
cialntho planovani, je zcela zakonité, ze bul-
harsti védeci vénuji otazce socialniho plano-
vani zaslouZenou pozornost.

K ptednim bulharskym sociologickym pra-
covistim, ktera se mohou jiz vykazat radou
sociologickych vyzkumui, je védeckovyzkum-
né oddéleni Institutu ndrodniho hospoddfstvt
,Dimitr Blagoev“ ve Varné, uzce spolupra-
cujici se sekci socidlniho planovdni Ekonomic-
kého stiediska UV Bulharské komunistické
strany ve Varné. Pracovnici obou téchto pra-
covi$f vypracovali metodiku sestavovani so-
cidlnich plantt v socialistickych podnicich, jez
vychazi ze sovétskych zkuSenosti, ale zaroven
pfinasi i rfadu novych aspektll a poznatku zis-
kanych vlasini védeckovyzkumnou praci. Me-
todika vys§la pod nazvem Metodika za razra-
botvane socialni planove v socialistiéeskite
predprijatija v r. 1971 ve Varné a jejimi autory
jsou Petko Bliznakov, Ilija Patev a Nora Mi-
cova.

Lze naprosto souhlasit s aulory publikace.
7ze socialni planovani je vy$s$i stupen pozna-
vani a jeden z nejdilezitéjsich prostiredka
komplexniho védeckého tizeni socialnich pro-
cestt a socialniho zivota. Planovité rizeni so-
cidlnich procesii neni oviem pouze ukolem
statniho a hospodarského tizeni. Je soucasné
zalezitosti velejnych organi a organizaci, a
to nejen v celospoletenském, ale i v podni-
kovém méritku. Socialni plan se tak stdva
prostiredkem vymezovani, koordinovani nebo
integrovani ¢innosti statnich a spoleéenskych
organi na uzemi podniku.

Autoii bulharské publikace se na zikladé
sovétskych pristupl i vlastnich zku$enosti do-
mnivaji, Ze socialni pldn ma zahrnovat téchto
9 oddila:

I. Rozvoj podniku v pldnovaném obdobi

1. Technicko-ekonomické ukazatele rozvoje
vyroby, vypoé¢tené podle let, na jednoho
pracovnika, na jednotku zakladnich fondu
atd.

2. Zvysovani
hrnujiei i
vyroby.

3. Zdokonalovani organizace vyroby a rizeni
podniku.

technické urovné vyroby, za-
planovity rozvoj mechanizace

II. Zmeény v socidlni struktuve pracovniho ko-
lektivu

Zde se maji obrazit ocekavané socidlni na-
sledky technického rozvoje v podniku, které
jsou zameéteny hlavné na zmény v obsahu
prace. Jde o tyto ukazatele:

1. Zvysovani
tivu.

2. Zvysovani urovné vzdélani kolektivu. Zde
se zduraznuje, Ze vzdélani ma nejen uzce
vyrobni, ale i 8ir§i socialni funkci. Je totiz
nutné, aby pracovnik nejen lépe pracoval,
ale i lépe zil jako soucasny ¢lovék, jako
¢len spoleénosti Udastnici se fizeni této spo-
le¢nosti, jako obéan vykonavajici vychovné
funkce v kolektivu a v rodiné apod. V pla-
nu je tfeba proto jasné vyjadrit politiku
podniku v oblasti vzdélavani, opati‘eni smé-
rujici ke stimulovani vzdélavani apod. )

3. Zmény v profesnim slozeni kolektivu. Jde
totiz o to, Ze technicky rozvoj v podniku
vede k hlubokym zménam v profesich ko-
lektivu.

4. Zlepsovani vékové struktury kolektivu, coz
je vyznamny socidlni problém z hlediska
zajiSfovani technického rozvoje.

5. Potfeba novych pracovnikd.

6. Opatieni sméfujici k prekvalifikovani pra-
covnikll uvolnénych nasledkem technického
rozvoje,

kvalifikace pracovniho kolek-

111. ZlepSovdni pracovnich podminek v pod-
niku

Zakladnim ukolem této ¢asti socialniho pla-
nu je pomoci patfiénych opatfeni zajistit
ochranu zdravi pracovniku a prodluZovani je-
jich pracovni zpusobilosii. Je tieba vychazet
také z toho, Ze zdokonalovani pracovnich pod-
minek povede i ke zmen$ovani socialnich
rozdilG mezi pracovniky.

Zdokonalovani pracovnich podminek se pla-
nuje v nékolika smérech:

1. Omezovani a odstranovani tézké a zdravi
skodlivé fyzické prace.

2. Zdokonalovani organizace vyroby, pracov-
niho rezimu a odpodinku pracovniki v pod-
niku. V tomto sméru je tieba sledovat fyzické
a nervové zatiZeni pracovniki a s tim sou-
visejici zmény v pracovni zpusobilosti béhem
dne, tydne a mésice.

3. Zdokonalovani zdravotné hygienického
zatrizeni v podniku a sledovani mikroklimatu
na kazdém pracovisti: teploty, vihkosti, hluku,
otlest?, ¢istoty vzduchu apod.

4. Zdokonalovani ochrany zdravi — omezo-
vani a odstraflovani nemoci z povolani a
urazq.
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3. ZvySovani estetizace pracovnich podmi-
nek.

IV. Zvysovdni Zivotni drovné kolektivu

1. Zvy$ovani a uprava prumérnych mési¢-
nich mezd v podniku jako celku i podle ka-
tegorii pracovniki a jednotlivych profesi, po-
dle slozitosti prace apod.

2. Lep$i vyuziti spoleé¢enskych fondu pod-
niku.

3. ZlepSovani urovné bydleni pracovnika.

4. Rozsifovani zafizeni pro déti.

5. Zdokonalovani stravovani, zasobovani a
sluzeb.

V. ZvySovdni kulturni urovné pracovnikiy

V tomto oddilu je zahrnut systém opatireni
smérujicich k obohacovani dusevniho Zzivota
pracovniky, a to:

1. Roz8itovani kulturnich informaci v pod-
niku pomoci rozhlasového zarizeni, tisku, kul-
turniho domu, knihovny apod.

2. Organizovani kulturni éinnosti kolektivu.

3. Zapojovani pracovniho kolektivu do kul-
turniho Zivota ve mésté a v celé zemi. V tomto
sméru je velmi vyznamné spravné zjistit a
ocenit hodnotovou orientaci kolektivu v ob-
lasti duSevniho Zivota a priméfené tomu or-
ganizovat i kulturni Zivot.

4. Rozvijeni masové télovychovy kolektivu.
V tomto programu je dilezité vytvorit potieb-
nou materialni zakladnu a zdokonalovat vy-
uziti volného ¢asu kolektivu.

VI. Rozvoj pracovni aktivity kolektivu

Opatreni v této oblasti Zivota kolektivu jsou
zamérena nékolika sméry:

1. Zavadéni védecké organizace socialistic-
kého soutéZeni a zlepSovatelského hnuti.

2. Vypracovani systému opatfeni pro adap-
taci mladych pracovniki v podniku a kolek-
tivu. Zvlast velky vyznam pro pracovni akti-
vitu kolektivu méa nadS8eni mladych kadr,
jez se vsak vzdy spravné nezapoji do systému
podniku a kolektivu, coz omezuje jejich pra-
covni aktivitu. Je tieba, aby patfiéna opatieni
byla vypracovana na zdkladé specialnich psy-
chologickych, pedagogickych a jinych principu.

3. Opatfeni k omezovani fluktuace pracov-
nika.

4. Zabezpetovani pracovni discipliny. Pfi
zkoumani je tfeba vénovat pozornost formam
porusovani pracovni discipliny, jeho pfi¢inam
a okruhu pracovnikd, u nichZz k porusovani
pracovni discipliny dochazi.

VII. Zvydovdni spolefenské aktivity kolektivu

1. Zdokonalovani organizaéné politické struk-
tury kolektivu.

2. Roz§ifovani socialistické demokracie v fi-
zeni podniku.

3. Utvareni vefejného minéni a postoji v ko-
lektivu.

4. ZvySovani ideové politického uvédoméni
kolektivu.

5. Zdokonalovani vychovy kolektivu z trid-
niho, narodniho i internacionalniho hlediska.

VIII. Zdokonalovdni socidlnich vztahi v ko-
lektivu
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Jde o vztahy mezi socidlnimi skupinami
v podniku, z nichZz nejdilezitéjsi jsou:

1. Vztahy vedoucich k podfizenym pracov-
nikim.

2. Mezilidské vztahy jednotlivych pracovni-
Ku. Opatreni musi smérovat k vytvaieni vzta-
ha vzajemné pomoci a spoluprice, k vytva-
Ffeni smyslu pro kolektiv, k poctivosti a Cest-
nosti vsech pracovniku.

3. Socialné psychologické klima v podniku,
které se vytvari na zakladé formalni a ne-
formalni struktury kolektivu, na zakladé klad-
nych i zapornych tradic v jeho Zivoté, na za-
kladé dynamiky kontaktl mezi éleny Kkolekti-
vu, na zakladé vztaht podfizenosti a nadri-
zenosti apod.

IX. Zdokonalovdni socidlniho #izeni podniku

Jde o jeden z nejdulezitéjSich problému so-
ialniho Zzivota kolektivu, ktery zahrnuje:

1. Upevnovani hospodarského vedeni podni-
ku vzhledem Kk plnéni jeho socialnich funkeci.
Sem patfi i zfizovani oddéleni socidlniho pla-
novani a socialnich vyzkumua apod.

2. Pozvedavani rizeni kolektivu spoleéen-
skymi organizacemi na védeckou uroven.

3. Rozsifovani a zdokonalovani spoleden-
skych a statnich organt v podniku.

4. Organizace sbéru a zpracovani sociologic-
kych informaci v podniku. V socidlnim planu
je tieba vytvorit systém ukazatelt a stanovit
kanaly, jimiZz maji sociologické informace
proudit.

5. Usmériiovani ¢asového rozvrhu kolektivu.
Casovy rozvrh je nejdulezitéjdi synteticky
ukazatel socidlniho Zivota kolektivu, jeho so-
cidlni urovné. Zahrnuje jak strukturu pracov-
ni doby, tak i strukiuru volného ¢asu a mi-
mopracovni doby,

Je ptirozené. Ze naplii socidlniho planu
v kazdém podniku se bude ridit charakterem
podniku 2 aktualnimi potfebami jeho kolek-
tivu.

Plan se samozifejmé nemuZe sestavit jen
jako soupis opatifeni. Hlavni napini planu
jsou jeho ukazatele, které vyjadiuji socidlnf
efekt navrzenych opatien{. Z hlediska cila
a ukoll sociidlniho planu miZeme rozlisit tii
druhy ukazatel:

1. ukazatele rozvoje materidlnich a duchov-
nich podminck, v nichZz kolektiv podniku
bude Zit, pracovat a rozvijet se;

2. ukazatele vyjadfujici chovani jednotliv-
cu, skupin a kolektivu:

3. ukazatele vyjadiujicf kolektivni a indi-
vidualni védomi pracovniku.

Prvni skupina zahrnuje dualezité ukazatele
zmén v obsahu a charakteru prace, ukazatele
rustu dichodd, zlepSovani Zivotnich a pra-
covnich podminek apod. Mezi nimi maji vy-
znamné postaveni ekonomické ukazatele, avSak
ve svém socialnim aspektu, v socidlnim smys-
lu. Tak napfiklad mzda v socialnim planovani
je znakem socialni diferenciace v kolektivu.
V socidlnim planovani se ekonomické uka-
zatele objevuji s novym, obsaznéjSim social-
nim charakterem,

Prvni skupina ma direktivni charakter. Hlav-
nim problémem zde neni kvantitativni vyjad-
feni ukazatell, ale nejspravnéjs$i rozdéleni



fondd z hlediska dosazeni optimalniho social-
niho efektu.

Druhéd skupina ukazatelG vyjadiuje skuteé-
nosti tykajici se chovani objektu socialniho
planovani, jako napi. uc¢ast v socialistickém
soutézeni, podil na fizeni podniku, u¢ast v po-
litickém zivoté apod. Zvlastnosti téchto uka-
zatell je, ze nemajli normativni zakladnu
a nemohou byt direktivné stanoveny. Vse-
obecné normy chovani nelze totiz predepiso-
vat spravni cestou.

Treti skupina ukazatell socialniho planu je
odrazem skute¢ného védomi pracovnika, coz
je nejslozitéjs§i oblast v socialnim Zivoté. Sem
paifi hodnotova orientace kolektivuy, struktura
motiva k praci, spokojenost s praci a s ve-
denim apod. Tyto ukazatele se mohou stanovit
v socidlnim planu jen jako tendence k pozi-
tivni zméné téchto faktoru. Maji charakter
prognozy a orientaéni vyznam.

Bulharsti autofi dale zdirazinuji, Zze maji-li
byt splnény vsechny ukoly. jez souvisi se se-
stavenim socialniho planu rozvoje pracovniho
kolektivu, je zapotfebi promyslet specialni or-
ganizaci prace. .

Navrhuji nejprve vytvorit védeckou skupinu
0 5—6 ¢lenech, sloZzenou z odbornika podniku
(ekonom, pravnik, inzenyr, lékaf) a poptripadé
externich konzultantl (sociolog. psycholog,
statistik). Cleny védecké skupiny je tfeba zba-

vit ostatnich povinnosti v podniku, aby se
mohli soustfedit na sestavovani socialniho
planu.

Ukolem skupiny ma byt sestaveni 1. pro-
gramu planu, 2. grafikonu etap planu a 3.
finanéniho rozpoétu.

Po schvéleni téchto programi ma feditel
podniku ustavit komise pro ziskdvani podkla-
di pro jednotlivé oddily socidlniho planu, a
to tolik komisi, kolik oddildt ma plan. V jed-
notlivych komisich maji byt i ¢lenové vedeni
spole¢enskych organizaci.

Védecka pracovni skupina ma kontrolovat
viechny komise a poskytovat jim metodickou
pomoc. Jejim specidlnim tkolem je viak or-
ganizovat konkrétni sociologicky vyzkum ko-
lektivu a provadét dakladny rozbor informaci
ziskanych jednotlivymi komisemi.

Autofi bulharské publikace vypracovali toto
schéma organizace prace pii sestavovani so-
cialniho planu v podniku:

1. Utvdreni védecké skupiny

(doba trvani: 1—2 mésice)

1. Studium metodiky socidlniho planovani
— odpovida hlavni védecky vedouci

2. Ztizeni oddéleni pro socialni planovani —
odpovida feditel podniku

3. Vypracovani dokumentace planu — odpo-
vida védecka skupina

4. Vytvoreni pracovnich komisi — odpovida
feditel podniku

11. Shér sociologickych informact

{(doba trvani 4—5 meésici)

1. Ziskavani informaci z oddéleni podniku
— odpovidaji pracovni komise

2. Ziskavani informaci z doklada spoleden-
skych organizaci — odpovidaji pracovni ko-
mise

3. Provedeni konkrétniho sociologického vy-
zkumu — odpovida védecka skupina

III. Vypracovdni variant plinu

(doba trvani: 2 meésice)

1. Posouzeni informaci z dokumentl a socio-
logického vyzkumu a rozbor socialnich pro-
blémi — odpovidaji pracovni komise

2. Navrhovani opatreni za udelem feSeni
problémi a zpresiiovani ukazateli — odpo-
vidaji pracovni komise

3. Spojovani jednotlivych oddila v celistvy
pldn — odpovida védecka skupina

1V. Schvdleni plinu

1. Posouzeni planu hospodaifskym vedenim
a vedenim spoleenskych organizaci

2. Posouzeni planu na pracovnich schuzich

3. Schvaleni planu hospodaiskou radou pod-
niku

Je samoziejmé, Ze uvedené schéma, stejné
jako ostatni informace o tom, jak se stavi
K re$eni problému sestavovani socialniho pla-
nu bulharsti védci, nejsou vSeobecné platné.
Jejich hlavni vyznam je v tom, Ze ukazuji,
jak bulharsti védci pruzné (jde o metodiku
sestavovani socialniho planu na obdobi 1971
—1975) a samostatné pristoupili k aplikaci so-
vétskych zkusSenosti, jak jich vyuzili z hle~
diska vlastnich potieb a specifickych poza-
davki. Sveédéi o tom i pripojené vzory 21 ta-
bulek ukazatelll socialniho planu, ptipojeny
vzor anketniho listu se 107 otazkami i model
socialné ekonomického planu sestaveného ve
formé tabulky. Pravem lze ptiradit recenzo-
vanou metodiku k metodikam sovétskym jako
dakladné promysieny materidl, ktery muze byt
konkrétnim pfrispévkem Kk vypracovani nasi
vlastni metodiky socialniho planovani v Ces-
koslovensku.

Libule LiSkovd

J. L. Cipis—V. V. Braga: Masinnaja obra-
botka statisticeskoj informacii (Iz opyta pro-
jektirovanija sistémy obrabotki dannych)
Strojoveé zpracovani statistické informace (Ze
zkuSenosti projektovani systému zpracovani
dat)

Moskva, Statistika 1971, 191 s.

Nazev odrazi ve zkratce dva z hlavnich pro-
blému, jimiz se sovétsti autori J. L. Cipis a
V. V. Braga v této praci zabyvaji:

1. feSeni vhodného pouziti samoéinnych po-
¢itach;

2. zpracovani statistickych informaci.
Autori pristupuji k obéma problémim pre-
dev§im na zakladé zkuSenosti a potreb sta-
tistiky jako praktického ziskavani, zpracovani
a predavani udaji o souborech jedincl. Vzhle-
dem k tomu, Ze takio vymezena statistika
poskytuje pfrevazné podklady pro fidici ¢éin-
nost organu statni moci a spravy, hospodaf-
skych a vyrobnich jednotek apod., jsou i zjis-
fované udaje svou povahou spiSe data de-
mograficka a ekonomicka nez sociologicka.
Bylo by v8ak chybou, aby sociologové nadale
nedoceriovali vyznam, ktery maji statistické
informace a vysledky Setfeni provadéné or-
gany statistickych uUfada pro vystavbu mar-
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