mezi druistevniky probiha ve tfech rozdil-
nych etapdch. Prvni etapa zahrnuje obdobi
poznavani a sblizovani, a trvd od ustaveni
druzstva aZz do zahajeni stavby. Druhi etapa
neprobihd jiz v tak pratelském duchu jako
predchazejici a charakterizuje ji obdobi pra-
covni — od zahdjeni vystavby a rozdéleni
bytd aZz po jejich dokondeni, nastéhovani a
provadéni uprav okoli. Ttfeti etapa se tyka
souziti druzstevniki v domech, udrzby bytl
a spoleéného zivota. Postavenim spoleéného
domu a nastéhovanim zadéind nejdel$i etapa
trvani vztahd mezi druZstevniky. ktera je
také posledni.

Spoleéna vystavba je pristupna viem ob-
¢antim, ktefi mohou pracovat nebo splnit
své ¢lenské povinnosti pomoci piibuznych a
pratel. Proto také etapy. jak jsme je uvedli,
budou velmi odli¥né a budou se vyznadovat
i slozitosti vztaht. VSimnéme si znaku, které
jednotlivé etapy vyvoje vztahti ve vystavbé
druZstva provazeji a podivejme se bliZe na
jejich charakteristiku.

Pryni etapa vyvoje vztahu zaéina pifi za-
kladani stavebnich bytovych druistev. Ob-
dané se k vystavbé piihlasuji samostatné,
jejich Zadosti schvaluje zpravidla vedeni
podniku, instituce, odborova organizace, pii-
pravny vybor druzstva. Kazdia z téchto fi-
dicich slozek ve vybéru uplatiiuje své zajmy.
Podnik a instituce se snazi prosadit ty za-
méstnance, ktefi jsou duleZiti z hlediska
stabilizace pracovnich sil; odbory, stranické
a svazacké organizace prosazuji pracovniky
na zakladé socidlnich poméra; veden{ druz-
stva pak 2z hlediska profesi a schopnosti
jednotlivct tak, aby bylo vibec moZné stav-
bu realizovat. Tento zajem se jevi priprav-
nému vyboru jako nejdulezitéjsi, a proto
klade piedchazejicim orgdnim jako podmin-
ku pro prijeti do druZstva poten¢ni schop-
nost druzstevnika splnit pracovni zivazek.
V druistvu se pak mneshromazduji vyslovend
socialni pripady a ani lidé s malou pracovni

iniciativou. Jiz tyto =zadkladni predpoklady
utvareji cely vyvoj vztahti mezi druZstev-
niky.

Pokud jde o mendi druZstva nebo o kolek-
tivy ve velkych druzstvech, dovidaji se kan-
didati o svém élenstvi a sdéluji si své nazory
na vystavbu a na plnéni budoucich ukolt.
Sdélovani se viak neomezuje pouze na oblast
druzstevni vystavby, ale druZstevnici se sta-
vaji k sobé sdilnéj$i i ve svych soukromych
zaleZitostech. Vytvari se mezi nimi vztah
pratelstvi, tfebaZe predtim, neZ se poznali,
pracovali na ruznych pracovistich a bydleli
v ruznych &astech meésta. Spoleény zajem,
spoleéna budoucnost vytvari mezi nimi novy
vztah. A pravé v této dobé ustaveni druzstva
a pripravnych praci vytvareji se mezi jed-
notlivei hlubsi vztahy. Schiize, spole¢na jed-
nani, spoledensky zivot je stale svazuji.
Myslenka, Ze budou pracovat a sdilet spo-
leéné po nékolik let nejriznéjsi obtize a
nakonec budou spolu bydlet, Ze budou sou-
sedé, je spojuje v dobry a da se fici az
neformalni kolektiv. Nestranny pozorovatel
by mohl usuzovat na vytvoreni neformalni
skupiny, kterd vznikla formadalnim zpusobem
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a nahodnym vybérem. Pravé tyto znaky
druzstvo nese jiz v poéatku své existence.
Prvni etapu, jak jsme se snazili vylozit, lze
tedy charakterizovat jako etapu sbliZovani
a poznavani. Kolektiv ndhodné shromazdé-
nych lidi, které spojuje pouze jediny zdjem,
se upeviiuje a jednotlivi ¢élenové se stavaji
prateli.

Stejné je tomu i v obdobi zahijeni vy-
stavby. V tomto momentu trvaji piatelské
vztahy potud, pokud se neuplatiiuji rozli¢né
schopnosti a postaveni lidi v podniku, ve
spole¢nosti apod. Tehdy dochazi k prvnimu
naru$ovani vytvorenych vztaht. Priéiny, jak
se nam jevi, tkvi v razné kvalifikaci a
schopnostech druZstevnikt, v jejich finané-
nich moznostech, v jejich postaveni{ v pod-
niku a v samotném druZstvu, Nejzavazinéjsi
piiéinou narusovani vztahu je moment pii
rozdélovani bytl.

Druhou etapu charakterizujeme tedy jako
etapu naru$ovani vytvorenych pidtelskych
vztahtl. ProtoZe prvni etapa vyvoje neni ¢éa-
sové dlouhd (pohybuje se od nékolika mé-
sich priblizné do dvou let), nejsou ani pié-
telské vztahy v ni hluboké a tedy jsou snad-
no narusitelné. Pri rozdélovani byta predem
dochazi ke konfliktnim situacim, které druz-
stevnici fesi vystupem z druistva. JestliZe
nedojde k takovému rozuzleni, vznika rozpor
mezi jednotlivymi druzstevniky nebo i ce-
lymi skupinami. Dal8i vyznamna ptiéina
naru$ovani vztaht mezi druzZstevniky zde jiz
byla naznacdena. Jde o potenéni schopnost
plnit Gkoly ve vystavbé. DruZstevnik, ktery
ma schopnost vytvorit projekt nebo Fidit
stavbu, nemusi kopat krumpacéem. Ten, ktery
umi jen kopat, nemizZe projektovat. Neni to
pravé vhodny ptfiklad, ale jsme si védomi,
Ze aspon dasteéné naznaluje rozpor, ktery
mezi druistevniky vznika. Druhou etapu
charakterizujeme jako etapu zhor$eni vztahu.

Po prekonani vSech pruvodnich obtizi dru-
hé etapy dochézi k uréité stabilizaci vztahq,
a tak je mozné charakterizovat treti etapu
vyvoje vztahi mezi druZstevniky. Definitivni
obsazeni bytd, ukondéeni nejnaroénéjsich uko-
It jednotlivce uklidfiuje a proto dochazi ke
zlepSeni vztaht. D4 se Fici, Ze se opakuje
podate¢ni situace, kdy byl jeden pro dru-
hého cizi. V této situaci se jiZ znaji, svij
vztah ale jiz hloubéji neupeviiuji. Znaji se,
jsou pratelé, ale Ziji bez hlubsich wvztaht,
neradi se podrizuji predstavenstvu a od-
mitaji plnit ukoly pii dalSich upravach te-
rénu, zrizovani paréikit apod. Bydli a nic
vic uZz je nezajima. Pasivni resistence je
pfizna¢nd pro tuto treti etapu, ktera se
z hlediska é¢innosti druzstva jevi jako funk-
cionafeni: neni to jiz aktivni manudlni nebo
dusevni prdce ve smyslu tviurédim. Odmitani
funkei a plnéni neatraktivnich povinnosti
v druZstvu neni jen zaleZitosti samotného
druzstva, ale ma $ir${ souvislosti.

Z uvedené charakteristiky jednotlivych
etap vyvoje vidime, Ze se v praxi bytovych
druzstev vyskytuji problémy nejen v techno-
logii a organizaci, ale i v oblasti mezilid-
skych vztaha. Ty v8ak te$i jen pfedseda
druzstva, piipadné pledstavenstvo, bez ja-



