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Né&které teoretické otazky sociologie
prumyslu a Fizeni vyrobnich kolektivi

Socialisticka spolefnost dospéla k novému
stupni vyvoje. Prekonava nékteré defor-
mace a omyly predchozi etapy. Vytycéuje
si nové slozité a naro¢né cile, které vyza-
duji vSestranné uplatnéni a védecké fizeni
spoleéenského pohybu. Zakladni otazkou
dalsiho vyvoje nasi spoleénosti a uréujicim
¢initelem, dokazujicim piednost socialismu,
je uspésné uskuteériovani a védecké fizeni
procesu védeckotechnické revoluce.

Rizen{ vyroby pojimame jako védecky
fundovanou analytickou a syntetickou ¢in-
nost jednotlivell a kolektivli, v niz vystu-
puje do poptedi konkrétné historicky pfi-
stup, spoletenskd odpovédnost, odborné
Iizeni i socialisticka samospriava. Na za-
kladé téchto principt je fizeni rozhodova-
nim o optimalnich cilech, metodach, pro-
stiedcich, organizaci a skladbé a struktu-
ralnich ptfeméndach vyrobnich kolektivi.

Vyznamnou soucasti védniho zakladu
rizeni je jedna z odvétvovych sociologii —
sociologie prumyslu.

Na Zapadé existuje rozvita, finanéné,
materidlné i kddrové velmi dobie dotova-
na sociologie primyslu. Jeji teoreticka vy-
chodiska i jeji nékteré zavéry jsou védecky
mnohdy neudrzitelné, Zapadni sociologie
primyslu se pokoudi vytrhnout zdvod ze
spoletensko-ekonomickych souvislosti a
prezentovat mikrovztahy, vztahy mezi lid-
mi na zavodé jako harmonicky zaklad
organizace celé spole¢nosti. Tento Gték od
koncepce spole¢nosti ke koncepcim zavodu
je disledkem krize burZoaznich teorii spo-
le¢énosti. Sociologie prumyslu na Zipadé
se snazi zamezit tfidnim konfliktum a za-
bezpedit klidny prubéh vyroby — tj. klid-
ny prubéh vykotistovani, hromadéni zisku.
Je tedy sluzbou burzoazii, odpovédi na so-
cialni objednavku monopoli.

Bylo by vsak kratkozraké omezit se na
kritiku ideové teoretickych vychodisek
burzZoazni sociologie a nepostiehnout celou
rfadu zajimavych vysledku, dosaZzenych za-
padnimi sociology, a 8kalu metod a tech-
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nik vyzkumu, které rozvinuli. Po seridzni
kritice 1ze bezesporu velmi mnoho apliko-
vat i v marxistické sociologii primyslu, a
to tim spiSe, Ze tato disciplina v dobé tzv.
kultu osobnosti byla potla¢ovana; nyni se
zadind rozvijet ve vét$iné socialistickych
zemi.

Pro vymezeni tohoto u nas se teprve
rozvijejictho oboru bude spravné uvést
nasledujici charakteristiku. Sociologie pru-
myslu se zabyva spoleéenskymi vztahy
v prumyslu (trustech, koncernech, podni-
cich, zavodech a vyrobnich kolektivech)
jako relativné samostatnou, ale mnedilnou
soucast{ socidlniho systému. Pri rozboru
vychazi z analyzy soucfasného stavu i vy-
vojovych trenda faktora technickych, eko-
nomickych a socidlné politickych a jejich
vlivu na strukturu, funkci, organizaci a
zmény prumysly, jakoZ i socidlnich vztaht
v primyslu. Zabyva se strukturou a vy-
vojem vyrobnich kolektivii v pracovnim
procesu. Pusobenim priace na vytvareni
hodnot, postoja a vztahlt mezi lidmi, vzta-
hi1 mezi nadiizenymi a podfizenymi apod.
Tolik k charakteristice sociologie pramyslu
a rizeni.

V dalsi stati pajde o formulovani nékte-
rych probléml sociologie prumyslu jako
jednoho ze zakladd védeckého fizenf.

Zakladnimi teoretickymi otazkami jsou
zakonitosti vyvoje a struktura vyrobni jed-
notky. Pokus o teoreticky pfistup k feseni
téchto problémi je obsahem stati.

Pro snadnéjsi popis, zduvodnéni i po-
chopeni problematiky uvedeme rozbor ab-
strahované relativné ucelené vyrobni jed-
notky, za kterou lze napi. povaZovat pod-
nik nebo zavod. Samozifejmé, Ze se poku-
sime vyvodit zavéry majici S$irsi, nejen
»Zavodni“ nebo , podnikovou“, platnost.

Pokusme se o stanoveni struktury, vniti-
ni skladby, zakladnich prvka takové uva-
7ované jednotky — jejich vzdjemného po-
méru, vztahll a vazeb. UvaZujeme sociali-
stickou vyrobni jednotku, kterd je sou-
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¢asti socialistického spolec¢enského -systé-~
mu. Je jim vytvorena a podminéna. Je
obecné urc¢ena socialistickymi vyrobnimi
vztahy, konkrétné historickou situaci spo-
le¢nosti, zvlastnostmi a odliSnostmi pri-
slusného vyrobniho odvétvi, izemnimi od-
liSnostmi a konec konca zvlastnostmi, je-
dineénosti, primymi specifickymi problémy
daného celku, tj. uvaZované jednotky.

V nasem pojeti kazda vyrobni jednotka
je vidy otevienym systémem, ktery je
ovliviiovan, podminén a navazuje na celo-
spolec¢enskou ekonomiku a vyvoj. Takova
jednotka ma vnitini dynamiku a probihaji
v ni neustdlé premény v procesu vyvoje.

Zdkladni elementy vyrobni jednotky

Vyrobni jednotka — podle nasich uvah —
se sklada ze tii zakladnich ¢éasti:

a) je to materidlné technickd zdkladna —
vybaveni vyrobni technikou, a na zakladé
toho technologicky proces, mnozstvi a uro-
vent vyrobki;

b) dale je to soustava a uroven tizeni,
systém organizace a soustava organizaci.
Sem podle naseho nazoru patii jak hospo-
darské vedeni a organizace jednotky, tak
také soustava masovych organizaci a orga-
nizace KSC. Tedy jak technické a mocen-
ské hospodarsko-statni fizeni a organizace,
tak také dobrovolné organizace, tj. vedouci
celospoleCenské a masové zidjmové organi-
zace a jejich éinnost (planovani, ekonomic-
ké stimuly a prostredky fizeni, administra-
tivni zpusoby, politicko-ideologicka ¢in-
nost, ucast pracujicich na rizeni apod.);

¢) koneéné je to vyrobni, pracovni kolek-
tiv jednotky, ve své vnitfni, nesmirné di-
ferencované a stratifikované struktufie.
Sklada se z celé rady navzajem se liSicich
a navzajem spjatych vrstev. Tyto vrstvy
jsou ve stejném vztahu k vyrobnim pro-
sttedkim. Maji v podstaté stejny wvztah
k socialistickému vlastnictvi, stejné objek-
tivni postaveni celého vyrobniho kolektivu
v systému vyrobnich vztahl. Vytvareji
zaklad pro totozné zajmy, stejné celoko-
lektivni cile a objektivhi moZnosti pro
upevnovani kolektivni soudruzskosti a
soudrznosti. Diferencovanost a stratifikace
ovSem vedou i k uréitym, i kdyz diléim
nebo doéasnym, protichidnym nebo odlis-
nym zajmim, stanovisklm, nazoram a po-
zadavklm, které se postupné rtiiznymi zpa-
soby resi v celé Skale konfliktnich situaci.
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Pokusme se nyni charakterizovat problé-
my vyvoje a vztah( uvedenych tri éasti.

a) Prvonim prvkem je materiilné tech-
nickd zdkladna, technické vybaveni vyro-
by. Zadna vyrobni jednotka v dne$nim
svété, v kterékoliv zemi a v jakémkoliv
spoletenském systému nemiize byt a neni
vSestrannou jednotkou, nezavislou na sveé-
tovém vyvoji védy a techniky. Samoziej-
mé jen pokud abstrahujeme od takovych
naprosto vyjime¢nych pripadd, jako je ne-
davno objeveny uplné izolovany kmen
v australské pousti. Zivot tohoto kmene
ustrnul na stupni, ktery byl dne$ni mo-
derni spolefnosti piekonan pired nékolika
tisici lety. Takova uplna izolace nutné
vedla k nékolikatisiciletému ustrnuti. Ko-
nec konet jakékoliv pokusy o izolaci od
progresivniho svétového proudu vyvoje
vedou k ustrnuti a zaostavani, a proto jsou
evidentné nemarxistické.

Do urc¢ité miry, na rozdil od vyspélych
zemi, je situace odlisna ve vyvojovych ze-
mich. Tyto =zaostaly, ustrnuly ve vyvoji
z historicko-ekonomicko-spolec¢enskych pii-
¢in, predevs§im v udobi pfimé nebo nepfi-
mé imperialistické kolonialni nadvlady, a
byly v té nebo oné mite, vice nebo méné
zamérné izolovany od celosvétového vy-
voje.

Svét je rozdélen na dvé spoletenské sou-
stavy a na skupinu vyvojovych zemi, jez
se rozhoduji, ke které soustavé se pripoji.
Véda a technika se rozviji v téchto obou
soustaviach v odlisném ramci a hranicich
vymezenych pravé témito protichudnymi
spolec¢ensko-ekonomickymi soustavami.
Metody a stimuly rozvoje i zptisob organi-
zace védy a techniky jsou é¢asto v téchto
soustavach odlisné. Jsou odlisné zakladni
spoleéensko-ekonomické vztahy, ptedpo-
klady i dusledky rozvoje a pulsobeni védy
a techniky. Pies tyto rozdily existuje jed-
notny celosvétovy, celospoleéensky proud
rozvoje védy a techniky. Kazdd moderni
spole¢nost, a piedev§im moderni spole¢-
nost komunistického typu, musi na jedné
strané ,drzet krok“ s celosvétovym védec-
kotechnickym vyvojem, na druhé strané
musi sama tento krok spoluurcovat, a to
¢im dale tim vice. To je zakladni revolué¢ni
tukol komunismu. Celosvétovy rozvoj védy
a techniky je prvni vnéjsi ovlivnujici ¢i-
nitel.

Zvlastni okruh a vnéjsi vliv pro kazdou
socialistickou vyrobni jednotku piedsta-



vuje svétova socialisticka soustava a jeji
vyvoj. Z tohoto okruhu vystupuje do po-
ptedi, a bude mit ¢im déle tim vétsi vy-
znam, mezindrodni délba prace. Ta bude
uréovat zaméreni, uroven a tempo rozvoje
vyrobnich jednotek zucastnénych stata.
Socialisticka mezindrodni délba prace je
druhy zavazny vnéjsi Cinitel.

Dalsim, tietim vnéj$im cinitelem je spe-
cifikum a stav vlastni statni a narodni
ekonomiky.

A kone¢né ¢tvrtym dinitelem je sama
vyrobni jednotka — jeji situace, stav, pod-
minky, moznosti, vybaveni apod.

V pruseéiku téchto tii vnéjsich vliva se
vytvari zaméieni vyroby a uroven mate-
ridlniho vybaveni. K tomu, aby ,drzela*
i ,spoluudavala“ krok, je nutno zamérit
zpusob i ¢innost fizeni a celého pracovniho
kolektivu. K tomu, aby mohla .drzet*
i ,udavat“ krok, je nutno z celospole¢en-
ského hlediska svétové socialistické sou-
stavy, socialistického statu i vyrobni jed-
notky vytvorit podminky. UmozZnit pristup
k informacim a vybavit jednotku tako-
vymi pravy a prostiedky, aby vysledky
neustalého védeckotechnického pokroku
mohla bezprostiredné realizovat.

b) Druhym prvkem je systém, zpisob
a urovemt ¥izeni organizace a systém or-
ganizaci. Tento ma svou technickoekono-
mickou strdnku, danou zamérenim, vyba-
venim a zpusobem vyroby. Tato stranka
si vynucuje urdity zpusob organizace a
tizeni bez ohledu na spolefensky systém.
Spoledensko-ekonomicko-politickou stranku
ma danou spoletenskym systémem, jeho
stupném vyvoje a stavem na tomto stupni,
dale postavenim jednotky v hospodarsko-
politické soustavé zemé.

Soustava Tizeni je podminéna a ovliviio-
vana a musi ,drzet" a ,udavat® krok s vy-
vojovymi procesy své socialistické spolec¢-
nosti a statu, se zkusenostmi a procesy
probihajicimi ve v$ech socialistickych ze-
mich. Konec koncli v urc¢itych oblastech a
do uréité miry, at jiz pfimo nebo zpro-
sttedkované, s celosvétovym vyvojem
v této oblasti.

Zvlastni vyznam ma spolefenskoekono-
micka, politickospravni stranka organizace
a fizeni. Vyznam spoéiva v tom, Ze se zde
prolinaji momenty odborného fizeni a so-
cialistické samospravy, tj. podilu a ucasti
pracujicich na rizeni. Témito otdzkami se
budeme zabyvat v dalSich ¢astech prace.

V této oblasti se piedevSim projevuje
specifikum socialismu, jeho -~ zvlastnosti,
ptrednosti a moZnosti v rozvoji spole¢nosti.
Hlavni otazkou fizeni je zabezpedit vyvoj
jednotky, jeji rovnovahu v procesu neusta-
Iych premén a postupll vpfred, zabezpeclit
vyvoj jednotlivych elementli a jejich
v procesu vyvoje neustdle se ménici vza-
jemné vztahy a vazby — tj. strukturu jed-
notky.

c) Treti ¢ast — vyrobni kolektiv je stejné
ovliviiovdin a podminén vySe uvedenymi
vnéjsimi éiniteli, a to jak ve své skladbé
biosocialni, socialné ekonomické, tak i v G-
rovni a strukture spolec¢ensko-kolektivniho
védomi, zajmu a uspokojovani potfeb, ja-
koz i zivotniho stylu. Struktura lidského
pracovniho kolektivu je vytvarena bioso-
cidlnimi ¢initeli, tj. rozdily ve véku, po-
hlavi apod. Dale socidlné ekonomicky, tj.
rozvrstvenim podle obord — profesi, po-
slavenim ve vyrobé, riznym druhem a
stupném kvalifikace apod.

Rozvoj techniky je uréujicim momentem
pfi vytvaieni profesionalni a kvalifikaéni
struktury vyrobniho kolektivu.

Soustava rizeni je vychodiskem pro po-
staveni ve spravé, v hierarchii- jednotky.
V soustavé organizaci si vyrobni kolektiv
vytvari své spolecenské vedouci a zajmové
organizace. Utvari si své politické nazory,
koncepce a postupy, ideologii apod. Pra-
covni kolektiv si vytvari své kolektivni
spole¢enské védomi, kieré je samoziejmou
a nedilnou, ale =zaroven, i kdyZz jen do
ur¢ité miry, zvlastni a éasteéné se odlisu-
jici  c¢asti  celospolefenského  védomi.
V tomto védomi se fixuji rizné nazory,
predstavy, motivace, postoje, zajmy, uzna-
vané nebo neuznavané hodnoty, normy,
autority, prestiZe téch nebo onéch jednot-
livet, skupin. instituci, ¢innosti apod. Vy-
tvari se cely systém komplikovanych
vztahd mezi lidmi, mezi jednotlivei a ko-
lektivy, mezi kolektivy navzidjem; mezi
jednotlivci a kolektivy na jedné a institu-
cemi (oficidlné povérenymi osobami —
funkcionari) a organizacemi na strané
druhé. Kazdy takovy kolektiv ma uréité
politické, ideologické a moralni predstavy,
nazory, které se do uréité miry ztotoziuji
s celospolec¢enskymi, ale zaroven se v tom
nebo onom sméru od nich odli§uji.

Abychom se vystithali zjednodusujiciho
pohledu na véc, je nutno fici, Ze nékteré
nazory a postoje vyplyvaji z prislusSnosti
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k vrstvé (mlddez, uénové, Zeny,; kvalifiko-
vani délnici, technici, vedeni apod.), ale
nékteré nejsou ani podminény, ani hlou-
béji ovlivnény ptislusnosti k té nebo oné
vrstvé. To uvadime proto, Ze se nékdy vy-
skytuje primitivni a nemarxisticky pristup
k riznym hldsanym a zastdvanym nazo-
rum. Takovy pristup se snazi vidy a vsu-
de objevit za kazdym nazorem phvod
v prislu$nosti k vrstvé, tiidé apod. :

Pracovani kolektiv si vytvaii svou jed-
notu i rozpory, harmonii i konflikty. Tedy
1o, co bylo lze souhrnné nazvat klimatem,
ovzdu$im, Zivotnim prostfedim a zpisobem
zivota jednotky. Priéemz éim (snad bude
spravné pouzit nasledujiciho terminu) »so-
cialisti¢téjsi“ klima, tim lépe se zZije, fesi
problémy a postupuje vpfed. Cim méné
»socialistické” klima, tim hufe pro jednot-
ku, jeji okoli, partnery a celou spoleénost.

Poznani panujicich norem, hodnot a kli-
matu je dulezité pfi studiu a vyzkumu
stavu a situace vyrobniho kolektivu. Bez
poznani nazort, norem, hodnot a postojt
kolektivu nelze fe$it problémy upeviiovani
a vyvojové cesty kolektivi. Mimo tuto
strdnku danou studijnim, vyzkumnym,
pracovnim pfistupem ke kolektivu ma
klima (celozdvodni, ale i dil¢i — mikro-
klima pracovni skupiny) velky vyznam pro
jednotlivce, vstupuje-li do zaméstnani —
adaptuje-li se do pracovniho kolektivu.
V tomto ptipadé se setkdva s uréitym da-
nym klimatem, hodnotami a postoji. Musi
se klimatu prizptisobovat. Vyhovuje-li mu,
je vie v porddku. Nevyhovuje-li (¢asteéné
nebo vibec), tak bud se musi sam ome-
zovat a pretvafet, nebo vnitfné izolovat
— mlcet; jinak vznikne konflikt s kolekti-
vem a prijatymi normami. Vyusténim
konfliktu mutze byt bud dofasné nebo
trvalé nepiéatelstvi mezi nim a kolektivem.
Nebo pifeména panujicich hodnot, klimatu.
Nebo pfizpisobeni se, podfizeni.

O néco §irsi specifikaci posledniho uve-
deného prvku struktury jsme uvedli proto,
Ze tato problematika a otevieny pristup
k ni byl v etapé kultu osobnosti do znaéné
miry (i kdyZ ne uplné) potlacovan.

Funkce a funkénost

Vyrobni jednotka je charakterizovina spo-
lec¢ensko-ekonomickymi vztahy k svému
spoledensko-ekonomickému prostiedi. Ma
ur¢itou funkci, uréity ukol vymezené éin-
nosti a cilové zaméfeni v rameci celku.
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Timto celospoletenskym tukolem je vyra-
bét uréité materidlni hodnoty, vyrobky,
zboZi. Cinnost i skladba jednotky musi byt
podiizena tomuto uUkolu. Vsechny brzdy,
disfunkce a prekazky, které vznikly at jiz
z objektivnich nebo subjektivnich duavoddy,
je nutno prekonavat a jejich piiciny od-
strafiovat. Funkce, ¢innost jednotky, jeji
cile, prostiedky, organizace, rizeni a meto-
dy se konstituuji na zakladé hlavnich spo-
1e¢ensko-ekonomickych vyrobnich ukola.

V souvislosti, zdvislosti a podminénosti
témito vyrobnimi ukoly plni kazda socia-
listicka vyrobni jednotka své v3estranné
spoledenské funkce. Realizuje na zdkladé
soucasné urovné a stavu podil pracujicich
na rizeni. Uspokojuje jejich ekonomické a
kulturné politické zajmy. Zajistuje, pokud
je to v silaich a moznostech jednotky, je-
jich v3estranny rozvoj a realizaci ¢lovéka
v pracovnim procesu i ve volném mimo-
pracovnim ¢ase. Tato ¢innost nestoji proti
vyrobnimu ukolu, ale naopak umoziiuje
jeho optimalni plnéni. Funkénost jednotky
se vytvari konfliktné, Domnivame se, Ze
kazda funkce v sobé& nese — alesponi do
uréité miry — disfunkéni prvky.

V piedchazejici ¢asti jsme popsali tii
zdkladni elementy jednotky a vyzvedli
nutnost dynamické stability. Kazdy z téch-
to tfi elementd, jeho ustrnuti a zaostani
za vyvojem a potfebami spole¢nosti vede
k tomu, Ze pusobi jako disfunkéni, dezor-
ganizujici ¢initel. Tak mulize pusobit dis-
funkéné jak zaostalda technika, tak systém
tizeni nebo struktura, skladba, vztahy,
hodnoty, ndzory a postoje celého nebo
éasti vyrobniho kolektivu.

Funkénost se rozviji prekonavanim dis-
funkénich ciniteld a vlivd. Vzdjemny
vztah je ovlivnén existujicimi mimofunkc-
nimi ¢éiniteli, ktefi v kazdé vyrobni jed-
notce existuji a pusobi.

Vyvoj, stabilita a nestabilnost jednotky

Uvedli jsme tfi prvky, které podle naseho
nazoru jsou zadkladnimi &astmi vyrobni
jednotky. Nyni ptjde o to, jak pusobi
vzajemné vztahy téchto prvkil na stabilitu
a vyvoj jednotky. Vyrobni jednotku po-
vaZujeme za dynamicky se organizujici
systém. Rizeni jednotky, moZnost regulace
a autoregulace je podminéna stabilitou
jednotky. Nestabilni jednotku nespoleéen-
skou ani spolefenskou nelze ridit a vést.

Pokud mluvime o stabilité, mame na



mysli dynamickou stabilitu, dynamickou
rovnovahu jednotky ve vztahu k ji obklo-
pujicimu prostiedi. Relativni stabilituy,
kterd je ddana a umoZnéna vnitini struk-
turou vztahl a Urovni jednotlivych ele-
mentul, piredevsim v$ak soustavou a urovni
organizace i rizeni. Tato umozniuje a zaru-
¢uje samostatnost postupu jednotky v riz-
norodych a rozliénych podminkach a vli-
vech vyvijejiclho a meéniciho se okolniho
svéta. Stabilizovana jednotka je ta, ktera
v procesu postupu vpied je s to vytvafet
a organizovat své vztahy k wvnéjsimu, ji
ovliviujicimu a podminujicimu okoli. Je
s to organizovat a ménit v priasetiku vnéj-
sich vlivii a urceného cilového zaméfeni
a postupu svou vlastni strukturu a ¢in-
nost. Kazda jednotka, ktera je organizuji-
cim a seberidicim systémem, muZe ménit
svou strukturu a éinnost a prizplisobit ji
danym urcenim.

Dialektika prfemény wvnitinich struktu-
ralnich vztahi je tato: Ridici soustava
vznika a odpovida svym zaméfenim uko-
lim, stavu a struktufe techniky a organi-
zace, organizaci a rizeni v disledku vnéj-
$ich podminek, vlivi a uréeni. Na zakladé
svych mozZnosti, plsobeni vnitfnich sil a
vlastnich schopnosti rozviji, méni struk-
turu a uroven techniky a vyroby i struk-
turu vyrobniho kolektivu. Tyto zmény
zpétné vedou k vyvoji a zménam ridici
soustavy. Dynamicka stabilita je tok nut-
nych a potifebam jednotky i $ir§imu celku
odpovidajicich pfemén elementi a struk-
tury. V procesu vyvoje se vidy ten nebo
onen prvek a s nim spojena a na néj na-
vazujici struktura doéasné oproti ostatnim
opozdi, zaostane. Vyvoj celku je uskute¢-
novan prekonavanim fazového opoZdéni,
doc¢asného zaostdni jedné nebo vice ¢asti.
Docasné opoZzdéni je takové, Ze je jesté
v béiné ,normé“ disponovatelnych sil,
prostiedklt a rezerv vyrobni jednotky.
Mobilizaci a nasazenim téchto sil a pro-
stifedktl je prekonaviano zaostavani.

Nebezpedéi zpomaleni nebo zastaveni vy-
voje, nebezpe¢i Kkrize, vznika tehdy, ustr-
nou-li jednotlivé ¢asti natolik, Ze porusi
strukturalni vazby, a rezervy jednotky ne-
staéi na piekonavani ustrnuti.

Nestabilita, krizové jevy v systému (a%
do nebezpe¢i rozpadu), se vytvari tehdy,
ustrnou-li ve vyvoji a ¢ase jednotlivé roz-
hodujici ¢éasti a struktura vyrobni jednot-
ky. Stabilita jen jednoho nebo nékolika

prvku v nestabilnim systému nemusi jesté
vest k stabilité (maZe prispét nebo byt
vyuzita pro dosaZeni vyrovnani a rovno-
vahy). Stejné i nestabilita jednoho nebo
vice prvkd ve stabilnim systému nemusi
jesté uvést cely systém do nestability.
Miutze oviem byt urditym vychozim bodem
nebo v urditém okamZiku momentem,
ktery prispéje rozhodujicim zplsobem
k negativnimu zvratu.

V nami uvaZované socialistické vyrobni
jednotce nejde o jednotku, jejiz integralni
a urcéujici soucdasti by byly neresitelné
protiklady (antagonistického typu). Je to
jednotka, jejiz zakladni stavebné prvky
jsou vzajemné sladény, jsou v relativni
(tedy ne idylické nebo bezkonfliktni) jed-
noté. V tomto pripadé miize dojit ke krizi
a nestabilité jednotky tehdy, jestliZe napf.
jeden z uvedenych tii zakladnich prvka
ustrne, prestane se vyvijet, a to jak vzhle-
dem ‘k wvnitfnimu vyvoji ostatnich ¢&as-
ti, tak vzhledem k ostatnimu jej podmi-
nujicimu svétu a vyvoji. V takovém pii-
padé mohou vzniknout ,zbyteéné“ proti-
klady. Tedy protiklady, kterym Slo zabra-
nit, které vibec nemusely vzniknout.
A pokud vznikly, stalo se tak prevazné
v dusledku subjektivnich chyb, nedosta-
te¢né urovné znalosti, nedostatetného po-
chopeni a realizace nutného apod.

Poruseni stability lze zndzornit takto:
(Vzhledem k tomu, Ze se zabyvame otaz-
kami socialismu, nebudeme brat priklady
z kapitalismu. V takovém piipadé by se
dobfe uplatnil vyklad problémt téch nebo
onéch udobi a forem stabilit a nestabilit
kapitalismu, Priklady, které budeme uva-
dét, se vztahuji jak na makro-, tak na
mikrosvét socialistického prumyslu a jeho
strukturu.)

Vezmeme si néjaky zavod. V tomto za-
vodé je vse v potradku. Plni plan vyroby,
vedeni zavodu ma vyrobu v rukou. Stra-
nické a masové organizace pracuji nor-
malné. Vztah mezi nadiizenymi a podiize-
nymi je v normé béZnych vztaha. Struk-
tura pracovnich sil odpovida potiebam.
Zavod je stabilizovan. (UvazZovany piiklad
se vztahuje k dosavadnimu administrativ-
né centralizovanému modelu rizeni, jehoz
pieména se nyni uskuteéniuje.)

Jak to tedy je s naSim tvrzenim o sta-
bilité a vyvoji? Presné refeno o stabilité,
kterda musi byt vSestranna a v souladu
s vSestrannym vyvojem?
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Zavod vyrabi, dejme tomu, moderni vy-
robky na zastaralém zafizeni. Zatim vse
jeSté bézi, ale tim, Ze je naruen vyvoj
zakladni ¢asti prvku jednotky (nemoderni
zarizeni), zadind uvnitf soustavy napéti,
projevuji se prvni trhliny. Je-li tento
prvek vyvoje potlatovan i naddle, dojde-li
k jeho podstatnému omezeni, pak se sta-
bilita ¢im dal vic méni v néco, co by snad
$lo nejlépe nazvat pseudostabilitou. Zasta-
ralé zarizeni znemozni i dal8i modernizaci
vyrobku, navic tento bude ekonomicky
neunosny, nebude schopen konkurence ani
po technické, ani po estetické, ani po eko-
nomické strance. Nikdo takové vyrobky
nepotlebuje. Zavod je viak stale vyrabi —
}iZ ne pro irh, ale pro sklad. Na samotném
zavodé se pritom nic nezménilo. Ve je
»v potradku“. Lidé jsou v priméru spoko-
jeni, ,pseudostabilita”® trva. Tento stav
muzZe trvat jen proto, Ze model fizeni spo-
le¢nosti umoziuje, aby zavod realizoval
svou krizi ne sam v sobg, ale prenesl ji
na celonarodni ekonomiku. Pseudostabilitu
zachoval tim, Ze krizové prvky pfesunul
na nékoho jiného. V daném pifipadé na
celé narodni hospodarstvi. V tom okamzi-
ku nastava napéti na vysSim utvaru, ve
vy$8i soustavé. Jestli se obdobné kumuluji
prvky potladeni vyvoje té nebo oné ¢éasti
i v této soustavé, pak muZe dojit i zde
napted k pseudostabilité a pak k piimému
~rozkmitani“ soustavy, k diléim nebo
hlubsim projevam nestability a krize.

Vratme se v8ak k nasemu zivodu: Bud
je tieba sahnout k radikdlnim opatienim
(i se v8im bolestnym, ale nutnym, které je
vzdy nedilnou souéasti radikalnich opatie-
ni), jejichz pomoeci je za mimoradného vy-
péti dohdnéna uroven vyvoje. A dohdnét
zame$kané je vidy obtizné, vycéerpavajici,
a vyzaduje sebeomezeni a uUspory. Nebo
zavod zaostal natolik, Ze se prosté musi
zrusit. Tedy vyvoj Sel tak prudce vpfed,
e pseudostabilizovany diléi celek se stal
naprosto zbyteény a musi byt v zdjmu celé
soustavy, tedy i v zdjmu pracovniku dil-
¢iho celku, zlikvidovan,

Vezmeme-li posledni diskuse o soustaveé
fizeni nasi ekonomiky a jejich vyusténi,
muZeme konstatovat, Ze v piredchazejici
etapé doSlo jak k urditému zaostavani
(ustrnuti) védeckotechnické vybavenosti a
urovné vyroby, tak k pieziti se (ustrnuti)
dosavadni soustavy a urovné fizeni. Oboji
je jednou z podstatnych pfi¢in vainych
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tézkosti, jez proZivame. V usneseni UV
KSC (viz RP 30. 1. 1965) se o tom iika:
»ZkuSenosti, které strana nashromazdila
v poslednich letech, vedou k zavéru, Ze
dnesni soustava rizeni hospodarstvi, ktera
splnila své historické poslani v dosavadni
vystavbé socialistické spoleénosti, jiz ne-
odpovidé stale stoupajicim pozadavkim a
Ze bez jejich zasadnich zmén by nemohly
byt splnény ekonomické direktivy XIIL
sjezdu.”

Lze tedy vyvodit tento zavér. Dynamic-
ka stabilita, stabilita v procesu vyvoje, je
rozhodujici pro rozvoj soustavy. pro roz-
voj vyrobni jednotky. Podstatou ridici
prace, fidicich slozek, kaZzdého rtidiciho
systému libovolné jednotky (soustavy) je
nutnost zabezpedit tuto dynamickou, vyvo-
jovou stabilitu. V opa¢ném pripadé, podle
stupné pulsobeni, dochazi bud k pseudo-
stabilité a k pseudovyvoji (zastiené krizi)
nebo k otevirenému .rozkmitani* soustavy,
ke krizovym jevim nebo nezastiené krizi.
Pri¢emz i pti pseudostabilité muze docha-
zet k urditému vyvoji, ale tento je oby-
¢ejné deformovany, omezeny nebo jedno-
stranny. Napt. dochazi k extenzivnimu
vyvoji, k riustu vyroby i vyrobnich pro-
stiredkq, ale nedochazi k dostateéné moder-
nizaci atd. atd.

Nebezpedi pseudostability je v tom, Ze
vzbuzuje zdani stability, poradku a wvy-
voje. Progresivni je nékdy potla¢ovdno pii
a pres hlasani hesel progresivniho vyvoje.

Rust vnitfniho napéti je, zvlasté na za-
¢atku, neznatelny. Ridici organy i ptislus-
ny kolektiv jednotky obycéejné nebezpeéi
nevidi. A ¢asto nejsou s to v dusledku
zaujeti a vlivu pseudostability nebezpedéi
odhalit, poznat a pi‘ekonat. Pseudostabi-
lita, a v tom je jeji nebezpeéi, omezuje
aktivitu a akceschopnost a zesiluje v dalsi
etapé pocity pasivity a bezbrannosti. Vzni-
kaji nazory: ,Jak je to mozné? Vse :bylo
v poradku a nyni toto! Prid¢ina musi byt
v néfem jiném neZ v tom, co jsme délali.”
Druhd negativni stranka pseudostability se
projevuje tak, Ze vyvolava u nékterych
jednotlive a skupin tendence konzervatis-
mu a snahu o ndvrat ,idylickych®“ éasu
pseudostability. Prekonavani a boj proti
témto tendencim zosttuje napéti a zvysuje
rozpory uvniti kolektivu nebo alespon
jeho angazované ¢éasti v udobi piekona-
vani nestability a odstranovani ptiéin.
Napr. v dobé, kdy zavod musi zastavit



vyrobu, prejit na jinou, modernizovat se,
pfijmout jiny organizac¢ni a ridici systém
apod.

Zda se, ze lze prijmout jako pracovni
hypotézu tu zasadu, ze vyrobni jednotka
se muzZe udrZet relativné dlouho ve stavu
pseudostability. A to potud, pokud nezten-
éenou silou pulsobi tendence brzdici vyvoj.
ale zaroven sily udrzujici Zivotaschopnost
a celistvost soustavy pievladaji. Tim se
oba mezni stavy — oteviena krize (rozkmi-
tani) i pseudostabilita (coZ je jen zastiena
krize) — mohou udrzovat. Teprve po vy-
¢erpani a prekonani pfimych a ,prevrice-
nych* brzdicich krizovych prvki se sou-
slava skute¢né stabilizuje a navede se na
vyvojovou trajektorii.

Seberizeni (autoregulace)

V predchazejici ¢asti jsme uvazovali o vy-
robni jednotce jako o dynamickém, organi-
zujicim se a seberidicim celku, ktery je
s to zabezpecit sviij vlastni pohyb a postup
vpied, svlij vyvoj.

V systému fizeni a vlivu vyrobniho ko-
lektivu na pohyb jednotky, na jeji vyvoj
a stabilitu ma mimofadnou ulohu sebe-
rizeni. Pro uskuteé¢néni podilu vyrobniho
kolektivu na spravé a fizeni jsou sebe-
ridici schopnosti vychozim a ovliviujicim.
spoluurcujicim ¢initelem.

Pokusme se charakterizovat principy se-
berizeni. Vychazime z obecného poznatku.
ze kazdy vyrobni kolektiv (i pracujici jed-
notlivec) ma vzdy uréitou (nékdy vyssi,
nékdy relativné nizkou, podle dosazeného
stupné rozvoje, znalosti, uvédoméni apod.)
schopnost seberizeni.

Podle naseho nazoru je to schopnost
vyrobniho kolektivu (jednotky) nebo jeho
Casti samostatné a tvaréim zpusobem pii-
jimat (ale i odmitat) obecné nebo zavazné
podnéty (prikazy) zvendi. Schopnost témto
podnétliim ptrizplisobit svou strukturu a
svou ¢innost. V dusledku premén je vy-
robni kolektiv (i jednotlivec) s to postup-
né ucelnéji, ekonomicétéji a optimalnéji, na
zakladé vyuZiti vlastnich a jinych zku3e-
nosti, znalosti, schopnosti, sil a prostfedkt
dosahovat ptijatych cild. Je to schopnost
analyzovat sama sebe, svou strukturu, pro-
stifedky a moZnosti, na zdkladé analyzy vy-
tycovat si nové vyssi vyvojové cile a ukoly,
nachazet metody a organizovat sebe, svou
strukturu a prostiedky tak optimalné, aby

vytyéenych a prijatych ukolti a cili bylo
dosaZeno.

Seberizeni na rozdil od samospravy
(touto se budeme zabyvat pozdéji) se
v technickoekonomické oblasti mize usku-
te¢riovat, aniz se zdsadné zméni vztah
nadfizeny — podrizeny. MiZe se uplatnit
tak, ze kolektiv (jednotlivec) pievezme do
své dinnosti teSeni nékterych, napf. tech-
nickovyrobnich otazek. Pritom jeho posta-
veni (vyjadi‘ené pravné organiza¢nimi nor-
mami) se v systému fizeni v podstaté ne-
zméni. Proto sebefidici schopnosti pracu-
jicich jsou napf. vyuZzivany i v kapitali-
stickych zavodech.

Na zakladé této charakteristiky je nutno
v souladu se zamérem této prace resit ale-
spon dvé otazky: Problém sebeflizeni v sou-
vislosti s ridici praci a vztah mezi sebe-
Fizenim a samospravou ve vyrobnich jed-
notkach a kolektivech.

Pokusime se napied resit prvni problém.

Rizeni a sebefizeni
Podivejme se z tohoto hlediska na struk-
turu Fidici ¢innosti a pokusme se z ni vy-
vodit nékteré zavéry. V daném pripadé
pouzijeme zjednodu$eného piikladu —
vztaht fidiciho centra a rizené jednotky
natolik abstrakiné, aby zavéry mohly byt
aplikovany na jakoukoli Fizenou jednotku
a jeji ridici centrum. To znamend. ze dale
uvedena struktura plati nejen pro uvedeny
celek, ale i pro vnitini strukturu ridiciho
centra a jeho praci. Pro zjednoduSeni uva-
zujeme v rozmezi jednoho stupné ftizeni.
Pokusme se nvni vytvorit grafické mo-
dely struktury rizeni. Prvni schéma zna-
zorni v podstaté centralisticko-administra-
tivni model fizeni v malém.

Schéma ¢é. 1

RC
RI |} 2v

I . | RS

RC == #diei centruin R — regulujici informace
RJ == Fizend jednotka ZV = zpotnd vazba

V daném pripadé tidi rfidici centrum ne-
diferencované vse. Ridici centrum v pod-
staté nebo alespon ve vétsiné pripada slo-
zitych vyrobnich jednotek a kolektiva neni
s to nediferencované ridit vse. To je, zda
se, nejen u velké, ale i u malé rizené sou-
stavy vylouceno. Jakkoliv mala tizena
soustava je v ur¢itém smyslu ve své slo-
zitosti a mnohosti obdobné nekoneéna, a
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tedy obdobné komplikovana jako jakdkoli
velka soustava. To plati ovSem i naopak.
Jakkoli velka soustava je stejné koneéna,
poznatelna a do uréité miry jednoducha
jako jakkoli maléd soustava.

Uvedené fFizeni vyjadiené schématem
¢. 1 je nediferencované., Nepfihlizi ke slo-
zitosti; domniva se, Ze muZe obsidhnout
viechny komplikované jevy v jejich struk-
turdlni odlidnosti, mnohosti a odborné na-
rofnosti, Slozitost vyroby a vztahl mezi
lidmi, vyrobni procesy a socidlni a psycho-
logické vztahy v kolektivech si vynucuji
odlisny ptistup. Grafem znizornéné pojeti
sniZuje uroven ftizeni. Ridici centrum ta-
kovymto zplisobem pristupu a prace si sa-
mo sniZuje uroven fizeni. Presnéji fefeno,
sniZuje a omezuje svou fidici uroven.
Rizeni se méni v polofizeni nebo v nefi-
zeni. Ukoly ptertistaji pres hlavu, mo#nost
koncepéni prace mizi. Vedouci se utapi
v operativé a navic pracovni kolektiv je
omezovan v podilu na rizeni, v socialistic-
ké ucasti na spravé,

Aby bylo moZno ridit, je nutno omezit
se na hlavni, podstatné. Nespoutat si ruce,
nevycéerpat svou kapacitu na feSeni a ri-
zeni jakéhokoliv pohybu v fizené jednotce.

Pokusme se znazornit spravny model fi-
zeni. K tomu potiebujeme dva nakresy.
(Pro zvysSeni prehlednosti vypustime zna-
zornéni zpétnych vazeb.)

Schéma é. 2
VRC
BRC .. . .
Ry | NC ZRC  PRC.

VRC = vyssi #idici centrum

BRC = bezprostiedni Fidici centrum

RJ = fizena jednotka

NC — nefizend (nebo nepkimo Fizend) &ést
ZRE = zprostiedkované fizend Sast

PRC = piimo fizend &dst

Ridici centrum musi tedy zaéit tim (nebo
konc¢it tim), ze vyradi cinnost, o kterou
se v podstaté nebude starat, nebo se ji
bude zabyvat jen velmi malo. Jsou to oby-
¢ejné vedlejdi a nepodstatné ¢asti chodu
soustavy., Chod téchto d&asti je udrzovan
nebo ur¢ovan ¢innosti podstatnych éasti —
je urcen jinymi ¢initeli. Tim si fidici cen-
trum uvolni kapacitu na skuteéné iizeni
rozhodujiciho a uréujiciho. (Nepodstatné a
vedlejsi se mGZe zménit v hlavni a opaéné,
to zaleZi na pohybu soustavy. S takovou
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pfeménou by se samoziejmé ménil i smér
ridici éinnosti.) V takovém pripadé lze se
plné vénovat fizeni rozhodujicich ¢asti.

Zprostredkované fFizeni je takoveé,
v ném? ridici centrum zprostiedkuje ve
své soustavé vys$i prikazy. To znamena,
ze ukoly (napf. vyrobni) jsou dany, normy
a postupy stanoveny a fidici centrum sa-
mostatné a tviréim zpusobem zabezpecuje
realizaci dkolu, prikazu, normy. Primé
fizeni je ta ¢ast Cinnosti soustavy, ve které
z prevazné vétSiny ukoly a normy urcéuje
bezprostiredné fidici centrum. Napf. v dilné
vyroba muize byt zprostfedkovanym rize-
nim, kdezto opravy =zarizeni mohou byt
piimym fizenim, stejné tak i rozmisténi
pracovnik( atd.

Cim vétsi podil piimého Fizeni, tim sa-
mostatnéjsi jednotka. Vétsi samostatnost
a pravomoc vede k vétsi odpovédnosti.
Rust podilu primého fizeni je souéasti de-
centralizaénich samospravnich postupi.

Pokusme se o shrnuti. Aby fidici cen-
trum mohlo ridit, musi zaéit u ,fizeného
nefizeni“ (omezit fizeni). Obdobné lze Fici,
aby ridici centrum mohlo planovat, musi
zacit u ,planovaného neplanovani“ (vylou-
¢it nepldanovatelné). To znamena, Ze musi
vylouédit z primého fizeni nebo planovani
véci vedlej$i a ty, které nejdou nebo ne-
mohou byt planoviany a fizeny (nékdy
i proto, Ze napf. na to fidici centrum pro-
sté svou kapacitou nesta¢i; v tomto pri-
padé se zdaleka nemusi jednat o vedlejsi
a nepodstatné). Tim si uvolni ridici kapa-
citu a muZe ridit nutné — to, na co stadi.
Zkracené lze fici — kazdé rizeni a plano-
vani ma zac¢inat u Fizeného a planovaného
nefizeni a neplanovani vedlejsiho, aby
mohlo plné planovat a fidit podstatné a
hlavni.

Nyni se podivejme na jinou stranku
struktury rizeni, kterou ukaze nasledujici
schéma. Opét vynechame zpétné vazby.

Schéma ¢. 3.
...... S RC e
RI | NC i SRC | RC
NC = 1lepii.fﬁo %izené. cast

SRC = sobefidici édst
RC = jizend é4st (do RC zde zatazujeme zpro-
stredkované i pfimo fizené césti)

Tady jsme u nové kvality struktury
Fizeni. Rizena soustava se sklada ze tii



¢asti — nepiimo Fizené, fizené a sebefi-
dici. Seberizeni je v tomto schématu no-
vym prvkem.

Ridici centrum muZe pristupovat k auto-
regulujici se ¢asti dvéma zpusoby. Prvni
je nepoznany prevod; Ashby to nazyva
,éernou skiifikou®.! Druhy je poznana
autoregulace, poznany pievod; chtéli-li
bychom parafrazovat Ashbyho termin, po-
uzili bychom ndzvu ,prahledna skiinka“.

Prvni pristup ridiciho centra se uplat-
nuje zvlasté tehdy, kdyz novy vedouci
pfejima rizeni jednotky a nezna jeji chod
a uroven (kolektivy, jedince apod.), anebo
kdyZ k existujici a zabéhnuté jednotce se
pridruzuji nové celky a stavaji se jeji sou-
¢asti. ;

Tedy bud tehdy, kdyZ se Fidici centrum
adaptuje na fizeni soustavy, nebo nova
¢ast se prizpusobi néjaké soustavé. V tom-
to pripadé fidici centrum zna vstup a vy-
stup, ale nezna pievod. Nevi, co se v jed-
notce, kolektivu apod. déje. Nevi, jakym
zpisobem se vstup méni ve vystup. Vzhle-
dem k tomu, Ze vystup k vstupu je v nor-
me, vysledek odpovida predpokladum, fi-
dici centrum se omezuje na evidenci
vstupnich a vystupnich hodnot a na jejich
regulaci.

Nema-li fidici centrum dostatek ridici
kapacity, nestaé¢i pro vyéerpani svych fi-
dicich moZnosti na primém rizeni ,odkryt
¢ernou schranku“. Tak se musi spokojit
s Fizenim autoregulujicich se ¢asti, aniz vi
(bud zcela nebo ¢aste¢né), jak tyto pracuji.
V takovém pripadé je autoregulace nepo-
znana. Prevod je neznam (zpUsob a meto-
dy realizace ukoll a piikazua), kdeZto vstup
a vystup je evidovan, kontrolovan a regu-
lovan. Kdyby relace mezi vystupem a
vstupem vybo¢ily z prijatelné normy (vy-
stup by byl hluboko pod vstupem), tak by
ziejmé doslo ke ztraté schopnosti sebeii-
zeni. Ridici centrum, neni-li s to ovlivnit
uroven sebefizeni a neobnovi-li se toto
samo, pak musi seberizeni zrusit a prevést
tuto doposud sebetidici ¢ast soustavy do
primého rizeni.

Vys8i stupen rizeni téchto sebefidicich
¢asti dosahne fidici centrum tehdy, kdyz
odkryje ,,¢éernou skfinnku“, kdyz pozna cely
cyklus: vstup — prevod — vystup. Gra-

ficky by bylo lze ,éernou skiinku“ znéa-
zornit timto zplsobem:

Schéma é. 4
Vstupy A B C
LS S A
T |
Vystupy D E F

A, B, C jsou mozné a volitelné vstupy

D, E, F jsou na zéklad& zvolenych vstup moZné
vystupy

T, je-li nepoznéno, je ,,éernou skiiftkou**, poznané
je ,prihlednou skifiikou**.

V tomto ptipadé (napt. prace dilny, za-
vodu, kolektivu, jedince nebo jen nékteré
ukony a ¢asti prace téchto sloZzek) provede
pokud moZno védeckou analyzu seberizeni
a zhodnoti jeji prednosti a nedostatky. Na
zdkladé analyzy odstranuje nedostatky,
vytvari vhodné podminky a rozviji pozi-
tivni stranky sebefidici dinnosti. Nerusi,
ale rozviji sebefidici ¢ast. Ridici ¢innost se
projevuje ne v omezovani a ruSeni, ale
v prohlubovani a rozvijeni urovné sebe-
Fizeni.

Poznani, odhaleni podstaty a zvysovani
urovné sebefizeni vyrobnich kolektiva a
jejich ¢innosti je jednou z podstatnych
stranek prace ridiciho centra. V tomto
smyslu lze formulovat zasadu, Ze ridici
centrum postupuje tak, Ze omezuje své
ptimé Fizeni (nerusi fizeni) a zvySuje uro-
ven sebefidici ¢asti. To je kvalitativni
stranka zvySovani sebefizeni. To ma vsak
i svou kvantitativni stranku. K pochopeni
budou slouzit nasledujici schémata:

Schéma & 5

1 ) £ A - SR
g ' = PR oo o e - PR
g I_.> 23 2 AR, ~) +
";i; ’ s PR s - SR
R

Schéma ukazuje zménu, spravny vyvoj
v ¢ase. Ridici centrum svou ¢&innosti rozsi-
Iilo pocet sebetfidicich ¢asti na ukor piimo
Tizenych ¢ésti.

! Cerna skfinka je termin, jeho? Ashby po-
uzivd pro fizeni stroje, organismu apod., jeho2
vnitini pochody (transformace) jsou neznamy. Na-

sazovanim riznych vstupnich pusoben{ se dosa-
huje raznych vysledku. Pfevod od vstupu k vy-
stupu zustava nezndm, proto nazev Cerna skiinka.
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Schéma é. 6
s

/ﬁm&: — SR
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Schéma ukazuje nékteré mozné vazby
mezi ¢astmi soustavy. Tim ukazuje moz-
nosti a cesty rozsifovani autoregulujicich
se dasti v soustavé nejen silami fridictho
centra, ale i pisobenim jinych seberidicich
¢asti na ostatni ¢4asti soustavy. Pri nedosta-
te¢né urovni jak fidiciho centra a jeho
prace, tak i seberidicich éasti mohou ostat-
ni ¢asti svym negativnim pusobenim —
prostfednictvim vyse uvedenych kandld —
sniZovat uroven sebefidicich ¢asti a pri-
spivat k jejich rozpadu. Ukolem ridici
prace je zabranit tomu, vést k omezovani
poc¢tu plimo Fizenych ¢asti a k rozdifovani
podtu sebeiidicich ¢asti.

Pochopit vnitini strukturu fizené sou-
stavy a ridiel prace, prohlubovat uroven
a rozsifovat pocet seberidicich d¢asti se
ukazuje byt podstatnym rysem fidici ¢in-
nosti.

Zbyva jesté otdzka, zda ridici centrum
musi vzdy takto postupovat? Zda neni
nutno likvidovat sebefizeni a prevést sebe-
ridici kolektiv mezi pfimo fizené?

Je ziejmo, Ze i tato skutecnost muze né-
kdy nastat. A to v takovych piipadech,
kdy doslo napi. k zakladnimu obratu
(modernizace vyroby nebo vyroba no-
vého vyrobku). Sebefidici ¢asti jsou za-
méfeny na staré a nejsou s to se preorien-
tovat. Jinou otazkou je, zda neschopnost
pteorientace je dusledkem nizké viestran-
nosti sebefidici ¢asti, tedy i dusledkem
nizké urovné tidici prace, kterd nezabez-
pedila, aby seberidici éast byla s to se pre-
orientovat na nové, Tato preorientace vy-
zaduje, aby kolektiv nékdy postupoval
i proti svym doéasnym zajmim. Pfi ne-
schopnosti pieorientace je nutno doposud
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seberidici kolektiv pievést do pfimého ii-
zeni. Ovéem jen proto, aby fidici centrum
okamzité vytvarelo podminky a snazilo se,
aby i v novych podminkach a s novymi
ukoly vyrostl novy sebefidici kolektiv.
Tedy jde o dodasné opatieni jen za tim
ucéelem, aby byl dan prachod nutnému a
zakonitému, a aby sebefidici ¢asti byly
vytvareny ve sméru nového pohybu na
vy$8i urovni.

Samosprdva

Pri reSeni vztahu fizeni a sebefizeni, tedy
vztahu mezi vedenim a vedenym kolekti-
vem, jsme doéli k zavéru, Ze hlavnim uko-
lem vedouciho je vytvaret podminky a
zaméiit svou ¢innost k samostatnosti.
k sebefizeni pracovnich kolektivi. Takové
zaméreni ridici ¢innosti uskutec¢iiuje v jed-
nom dva ukoly. Za prvé umoziiuje lépe
ridit. Za druhé umoznuje uéast pracujicich
na rizeni, aktivni podil na spravé, aktivni
demokratickou samospravu. Tim jsme se
dostali k otdzce sebelizeni a samospravy.
Problém tizeni — odborného fizeni vyroby
— je otazka specializovaného okruhu kvali-
fikovanych odbornik, a to kvalifikova-
nych pro odbornou technickoekonomickou
ridici ¢innost. Problém sebeiizeni je otazka
demokratické kolektivity pracujicich, de-
mokratické samospravy mas, které maji
sice velmi ruznorodou odbornou vyrobni
kvalifikaci, ale vétsinou ne vyse uvedenou.
Je to i v socialismu existujici objektivni
rozpor mezi Uzkym odbornym vedenim a
dirokou socialistickou uéasti v podilu mas
na spraveé.

Manipulace v kapitalismu

V historickém vyvoji principy sebeiizeni
uzavienych kolektiva (rodu, obéin, kmeni)
maji v prvobytné pospolné spole¢nosti
tehdejsi konkrétné historickou formu. vy-
raz v samospravé zakladniho lidského ko-
lektivu, Zivotni jednotky. Triidni spolecen-
sko-ekonomické formace, od otrokarské az
po kapitalistickou, v podstaté vylouéily
moznost takové samospravy. Tim zaroven
v zasadé znemoznily pieristani sebefizeni
v samospravu. Samosprava je konkrétné
historicka forma a zpasob, v némi se
uskuteériuje sebeiizeni. Samosprava je
v podminkach existence stiatu vymezeny
a pravné normovany vyraz rozsahu a ob-
sahu, struktury a funkce prosazujiciho se
sebefizeni. V tfidnich systémech byla sa-



mosprava mas nahrazena tiidni nadvladou
a spravou. Aktivni a demokraticka ucast
a podil kolektivu na vlastnim ,spravovani
se“, na samospravé, byly nahrazeny viad-
nutim, donucenim, tiidni administrativou,
manipulovanim s lidmi. K vysvétleni poj-
mu manipulace (ktery se doposud u nas
nepouzival) nutno tici, ze je to vztah ma-
nipulujiciho, napr. statu nebo jiné tou ¢i
onou formou moci vybavené instituce,
k manipulovanému, tj. ke kolektivu, tfidé,
narodu, vrstvé, jedinci. Nemusi to byt jen
burZzoazni stat, ale i kapitalisticka firma,
monopgl apod. Tedy instituce, ktera dis-
ponuje hospodaiskou moci, a statni moc
svymi prostiedky sankcionuje, zabezpetuje
a umoznuje direktivni manipulovani s lid-
mi v takovéto kapitalistické hospodaiské
organizaci. Pri manipulaci je subjektem
vladnouci trida, stat a dalsi instituce této
tiidy, a objektem politickomocenské a eko-
nomickokulturni manipulace je lid v nej-
sir§im slova smyslu. V soudobém kapita-
lismu lze manipulovat — tedy wvést, posu-
novat, r'idit — masy celou radou prostied-
k. Je to mozno primym donucenim hroz-
bou. nasilim. To je ovSem nejprimitivnéjsi
4 v moderni burZoazni spoleénosti vice-
meéné zalohovou, nejzazii formou, které se
pouziva, az kdyz to jiz jinak nejde. Da-
leko rafinovanéjsi, modernéjsi formou je
vytvolit na jedné sirané zdani podilu na
Fizeni (burzoazni demokracie), na druhé
strané¢ vytvolit uzaviené okruhy typizo-
vaného mysleni, nazoria. postoji a jednani
mas, kieré odpovidaji pozadavkam. umoz-
fiujicim manipulaci: Za pomoci poznatku
celé rady védnich oboru (napft. sociologie,
psychologie apod.). Ovliviiovanim, pro-
stiednictvim  komunikac¢nich prostiedk(
masového sdélovani (televize, {ilm, radio,
tisk). Pusobenim reklamy a standardizo-
vaného trhu. Vychovou, naplni a organi-
zaci volného Casu (z ¢lovéka se stava pa-
sivni konzument, divak prazdnych a po-
vrchnich poradud). Vytyéenim prestiznich

poZadavki na dosaZeni .predepsanych®
standardnich  prostifedkG (auto, domek
apod.; aby nedoslo k omylu, vlastnéni

téchto ne pfedevsim k uspokojovani zivot-
nich a kulturnich potieb, ale jako spole-
¢ensky diktované nutnosti — k uznani ur-
¢itého prestize). Vytvorenim typizovaného,
standardné mysliciho a standardné jedna-
jicitho ¢lovéka, a na zakladé tohoto stan-
dardu snadno ovlddnutelného. Manipulace

s lidmi je zptsob, v némZ élovék alespon
¢asteéné neni samostatné myslici a rozho-
dujici se individuum. Rozhodnuti a mySle-
ni za manipulovaného ¢lovéka provadi né-
kdo jiny. Manipulovany élovék je élovék
zvnéjsku vedeny, nékym fizeny. Manipu-
lovany ¢élovék bud uskuteéfiuje natizené
poZadavky, nebo svou pasivitou (i nemo-
houcnosti — nékdy danou, nékdy vynuce-
nou) umoziuje, aby cizi ptrani, zajmy a
vule byly uskute¢iioviany. Kapitalismus se
snazi o to, aby manipulovany ¢lovék nebyl
individualitou, ale schématem, typem, uni-
formovanym vytvorem kapitalistické ,ma-
sové produkce“ uniformovanych, typizova-
nych ,vyrobku“ — lidi. Kapitalistickd ma-
nipulace ve své podstaté znamena, ze
vladnouci vrstva si muze dovolit vést a
ridit lidi tak. Ze tito dovoluji nebo dokon-
ce sami uskuteéiiuji véci a cile, které jsou
v rozporu nebo docela protichtidné jejich
vlastnim zajmum. Tolik k charakteristice
manipulace v kapitalismu.

Manipulace v socialismu

Socialismus po mnohatisiciletém preryvu
opét umoznuje — na nové, vysoké urovni
— realizaci sebelizeni v socialistické a
v dal$im vyvoji v komunistické samospra-
vé., Komunisticka samosprava je cilem.
v némz lidstvo vezme .vladu véci svych
do rukou svych™ a zméni se bez statniho
zprostiedkovani v bezprostiredné védecky
se Fidici a organizujici organismus. Domni-
vam se, Ze pro progresivni tridy, vrstvy
a jednotlivce ve vysptlyveh imperialistic-
kych zemich je pritazlivost komunismu
dina predeviim, nebo alespori do znaéné
miry, historickym vyvojovym procesem,
smérujicim k plnému uplatnéni sebetizeni
spoleCenskych kolektivih v komunistické
samosprave.

Komunisticka samosprava je cilem. Jak
je to s manipulaci a samospravou v socia-~
lismu? V socialismu stale jesté existuje
stat, i kdyZz je tento stat kvalitativné od-
lisSny od kapitalistického. Je to podle Le-
nina .nestat“, jehoz jednim z hlavnich
ukolu je, aby uéinil vse pro své hladké a
rychlé ,odumteni“. Pro socialismus je
statni, i kdyz odumirajici forma spravy
spoleé¢nosti objektivni nutnosti.

Socialistickd demokraticka forma statni
spravy je statné zprostrfedkovanym usku-
te¢nénim prvka seberizeni néarodnich ko-
lektiva jako mezistupent ke komunistické
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samospravé. V socialistickém staté se vy-
tvari na teritoridlné spravnim principu
statni hierarchie volenych demokratickych
organu a instituci. Manipulace kapitalistic-
kého typu je socialismu bytostné cizi. Pies-
to socialisticky stat, pravé proto, ze je sta-
tem zvlastni, docasné, piechodné etapy,
socialistického mezistupné, musi pouzivat
manipulace, odpovidajici potifebam sociali-
stické spole¢nosti. Je to manipulace dvou
kvalitativné odlisnych druhd, dvou zamé-
reni, a to vzhledem k odlisnym tifidam a
vrstvam spoleénosti. Prvni je manipulace
s nepritelem, s preZivajici a odumirajici
mensinou, s poraZzenymi a historicky odu-
mirajicimi ¢astmi spoleénosti. Druhy typ
je manipulace s tou nebo onou &asti dél-
nické tfidy a ostatnich vrstev pracujicich.
Takova manipulace je odlisného typu a
charakteru nez vy$e uvedena. Vyplyva do
urdité miry z charakteru a funkce socia-
listické statni moci, tedy socialistickym
statem zprostfedkovaného, omezeného a
vymezeného uplatnéni sebefizeni. Mimoto
v8ak vyplyva i z objektivné se vyskytuji-
ciho, i kdyZ do¢asného zaostavani a pasi-
vity té nebo oné ¢asti pracujicich mas. Zni
to trochu paradoxné, ale prece je docasné
nutné a existuje manipulovani socialistic-
kych instituci s lidmi.

Socialisticka manipulace je kvalitativné
odliSnd od kapitalistické. Jejim ukolem je
prispét k prekondani manipulace vubec.
Jeji smyslem je nikoliv manipulovani
s lidmi, proti nim a jejich zdjmum, ale
pravé naopak ve prospéch lidi, a prosazo-
vani jejich zajmu tehdy, kdyz si je dosta-
tetné sami neuvédomili a nejsou s to je
aktivné uskuteéniovat. Je to tedy manipu-
lace k likvidaci manipulace a manipuluji-
cich instituci. Je to manipulace, ktera se
snazi o pleménu manipulovaného objektu
v samospravny subjekt.

Historicky vyvoj sccialismu je cesta plna
tézkosti, vitézstvi, ale i omyla, chyb a ne-
uspéchu, které se vyskytly. Vedle uspéchua
a nezadrzitelného pokroku doslo i v této
oblasti k deformacim. V uplynulé etapé
kultu osobnosti byla v mnoha pripadech
pokiivena a odcizena socialisticka manipu-
lace svému pozitivnimu charakteru. Tato
odchylka byla vytvofena v uplynulém ob-
dobi deformacemi socialismu viubec a so-
cialistického statu zvlasté. Tyto jakkoliv
bolestné a negativné pusobici deformace,
pres jejich dosud pusobici paléivy a emo-
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cidlni vliv, jsou ptrece jen v historickém
kontextu do¢asné a vedlejsi. Hlavni, i kdyz
se prosazuje tak obtiZzné a za takovych
obéti a ranami, kieré sami sobé zasazuje-
me, je zdsada: od socialistické manipulace
ke komunistické samosprava.

Samosprdva vyrobnich kolektivi
Pokusme se nyni otdzku samospravy resit
v oblasti vyroby, v oblasti pisobnosti vy-
robnich kolektivia. Tedy uplatnénim socia-
listické demokracie ve vyrobni oblasti, ne-
bo, jak to lze také nazyvat, ve vyrobni,
hospodarské demokracii. K tomu, abychom
tak mohli ucinit, je nutno charakterizovat
dva existujici modely socialistické demo-
kracie. Presnéji fefeno, jen ty d¢asti mo-
delu, které se tykaji hospodaiské oblasti.
Rozbor a vytvoreni popisnych modeld so-
cialistické demokracie a systému rizeni
teprve ¢eka, alespori u nis, na svého au-
tora. Pro nedostatek materidlit a podkladu
se omezime na velmi struény a obecny
naértek. Terminy pro oznadeni obou mo-
deli si vypujéime od W. Bruse (viz jeho
knihu Modely socialistického hospoddfstvi,
NPL, Praha 1964). I kdyz Brusem po-
uzivané terminy vyhovuji jen do uréité
miry, nemame zatim jiné. Pokusme se te-
dy, vychdazejice ze shora uvedeného urceni,
charakterizovat napfed centralizovany a
pak decentralizovany model.

V centralizovaném modelu (tedy v tako-
vém, ktery vznikl v SSSR a byl uskuteé-
nén i u nas) se voli demokratické zastupi-
telské organy ve v8ech statné spravnich
administrativnich oblastech a stupnich
(obce, okresy, kraje, atd.). Dédle ve vsech
spole¢enskych zajmovych organizacich. Ve
vyrobnich oblastech, v pramyslu, na zavo-
dech a podnicich takové zastupitelské de-
mokratické organy vyrobnich kolektivi
neexistuji. Primyslové podniky a zavody
jsou direktivné rizeny z ministerstev, vla-
dou. Z vyrobni oblasti maji samospravu
jen druZstva.

Vyrobni druZstva ve méstech a na ven-
kové si voli sva piledstavenstva. DruZstva
ve méstech jsou vzhledem ke svému poétu
zanedbatelna. Proto lze tici, e vyrobni
demokracie se v podstaté uplatifiuje jen
v jedné oblasti vyroby, a to v nestatni
¢asti zemédélstvi. V CSSR napt. v drtivé
vétsiné narodniho hospodarstvi neexistuji
demokratické zastupitelské spravni sbory
vyrobnich kolektivi. Forma demokratic-



kych zastupitelskych sbort existuje v cen-
tralizovaném modelu — pokud jde o ‘oblast
statniho vlastnictvi — jen v mimovyrobni
¢innosti. Mimo statni oblast existuji tyto
sbory v dobrovolnych spoletenskych za-
jmovych organizacich a druZstvech. Ve
statnim vyrobnim sektoru neexistuji.

Centralizovany model samozi'ejmé nevy-
luéuje Ucast pracujicich na rizeni. (Drive
neZ budeme pokracovat, chtél bych pozna-
menat, Ze v této souvislosti abstrahujeme
od ekonomickych faktord, Géinnosti fun-
govani, formalizace véci, podminek, atmo-
sféry apod.) Vyrobni kolektivy se mohou
do urcdité miry podilet na spravé, a to pro-
stfednictvim svych zakladnich organizaci
KSC (napf. pravo kontroly). Dale pro-
stfednictvim zajmovych spolecenskych or-
ganizaci, jako je ROH, které jsou vyba-
veny celou skalou prav, jejichZz prostied-
nictvim se kolektiv maze podilet na spra-
vé. Nutno fici, Ze z téchto prav cela rada
byla uzakonéna az v procesu likvidace
kultu osobnosti. Do tohoto obdobi spadaji
i pokusy o vytvoreni stalych vyrobnich
porad atd.

Pies tyto zprostfedkované mozZnosti
v rozhodujici oblasti a sméru, ve stanoveni
vyrobnich ukoll, rozvoje zavodu, podilu
na zisku apod. jsou v centralizovaném mo-
delu demokratické moznosti ucéasti na
spravé relativné malé. Pracovni kolektiv
véetné svého hospodai'ského odborného
vedeni je vice objektem neZ subjektem
fizeni. Omezena moZnost odborného ve-
deni jednotky i celého vyrobniho kolek-
tivu podilet se na spravé vedla nutné
k tomu, Ze nebylo dost ptilezitosti, Ze byly
zUzeny hranice a prostor i pro tvaréi u-
platnéni aktivity a iniciativy pracujicich.

Druh4 stranka centralizovaného modelu se
projevuje v tom, Ze vztah a vymezeni prav
mezi vedenim zdvodu a spolefenskymi za-
jmovymi organizacemi (i zdkladnimi orga-
nizacemi strany) jsou takové, Ze si v mno-
ha oblastech ¢ihnosti, obrazné iedéeno,
vzajemné ,svazuji ruce“. Stejnou véci se
musi postupné zabyvat vSechny rozhoduji-
ci organy a instituce — bez ohledu na jeji
vyznam. Vsichni vSechno schvaluji. Zadny
nenese plnou odpovédnost, neni dostatek
prostoru pro samostatna rozhodnuti. V dii-
sledku toho, Ze vse podléha spoleénym
rozhodnutim, se jeSté vice zmensuje osobni
odpovédnost a prostor pro samostatnou
a tvaréi socialistickou iniciativu a podni-
kavost. MoZnost vzdjemné principialni kri-
tiky je minimalni. Tak centralizovany mo-
del obecné ,shora“ omezuje princip samo-
spravy a navic vytvari v prisluinych vy-
robnich jednotkach takové propojeni vazeb
a vztahi mezi odpovédnymi institucemi,
Ze se dale, tentokrate zdola, omezuje samo-
statnost, odpovédnost a moznosti tvaréi a
aktivni iniciativy.?

Tolik ke stru¢né charakteristice centra-
lizovaného modelu i k nékterym opatfe-
nim, ktera vyplyvaji z procesu piekona-
vani téchto nedostatki.

Decentralizovany model? by bylo Ize
v oblasti vyrobni demokracie naértnout
zhruba takto: V oblasti vyrobni je vytvo-
fen disledné demokraticky a samospravni
systém. Vedeni a sprava vyrobnich jed-
notek (v Jugoslivii nejen vyrobnich jed-
notek, ale i jinych odvétvi) je vloZena do
rukou samospravnich rad. Tyto rady si
navrhuje, vytvari, voli a méni cely pii-
slusny pracovni kolektiv vyrobni jednotky.

V centralizovaném modelu jsou vyrobni

2 Zasedani UV KSC v lednu 1965 vychazelo
z vySe uvedeného stavu nedostatki centralizo-
vaného modelu a dospélo k nésledujicim zavé-
rum:
~Bude 2adouci zbavit odbory projedndvani a
schvalovani béZnych vyplat prémii, odmén apod.,
nezasahovat tu do pravomoci hospodafskych pra-
covniku, ale pozvednout ¢&innost odbori v ob-
lasti mzdové politiky na kvalitativné vys$si uroven,
dat jim pravo spolurozhodovat predeviim o za-
sadnich mzdové politickych opatfenich a kontro-
lovat jejich praktické provadéni. Pravomoc odboru
v mzdové problematice se nezmen$i, ale naopak
zvySi. A zvysi se pochopitelné i naroky na jejich
politickovychovnou ¢&innost rifi osvétlovan{ a pro-
bojovani spravnych, socialistickych zasad odmé-
ny za pract.“

V rezoluci UV KSC o postaven{, uloze a ukolech
ROH v obdobi rozvinuti vystavby soclalismu je
tento odstavec:

»Odborové organizace jsou hlavnim ruditelem ak-
tivniho uplatiiovéni a dodrZzovani pracovniho zdko-
nodarstvi a pracovniho tadu a potaddku ve vyro-
bé. Vzajemné vztahy odborovych a hospodafskych

i1 dalsdich organid musi napomahat progresivnimu
vyvoilli nasi spoletnosti a ekonomiky. Ustiedni vy-
bor strany zdurazfiuje, Ze je tfeba pilné pfihliZzet
k objektivnimu pusobeni zdkonitosti planovitého
tizeni ndrodniho hospodafstvi, ke zvy$eni pravo-
moci vedoucich hospodafskych pracovniku i k vé&t-
8i odpovédnosti i hmotné zainteresovanosti kolek-
tivi, Doporucduje se Ustfedni radé odboru z téchto
hledisek upravit vztahy odborovych organizaci
k hospodafskym organtm a podnikum a predloZit
navrh ptisludnych opatfeni. Upustit od pfedcho-
ziho souhlasu zavodniho vyboru ROH pti piiji-
méni pracovniki a od podobnych ustanoveni, kte-
ra jsou ptedmeétem Kritiky odborovych orgadnu sa-
mych, protoZe jsou ve své podstaté pouhou for-
malni administrativn{ zaleZitosti. Tyto zasady pro-
mitnout do zdkoniku priace a provést zmény usne-
seni o zavodnich vyborech«.

3 Decentralizovany model se nékdy také nazyva
jugoslavsky model. To je nesprdvné. V Jugoslai-
vii byl tento model pouze rozvinut. Jde v tomto
ptipadé o jugosldvskou variantu, Kkonkretizaci de-
centralizovaného modelu, z niZ lze abstrakci, zobec-
nénim, konstruovat decentralizovany model.
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ukoly, plan i fidici kadry urcéovany a do-
sazovany do vyrobnich jednotek shora.
V decentralizovaném modelu si fidici
kadry dosazuje vyrobni kolektiv prostfed-
nictvim svych demokratickych zastupitel-
skych sbort, délnickych rad. V ekonomic-
ké oblasti® plany, schvalené vladnimi or-
gany, urc¢uji jen zakladni ekonomické pro-
porce a fondy, stanovi podminky a sku-
te¢nosti, které ovliviiuji nabidku a po-
ptavku a nepfimo i cenovou hladinu. Pod-
nikové organy si (v ramci celkového planu)
stanovi vlastni vyrobni program, tukoly,
investiéni <¢innosti, poéty zameéstnancq,
rozdélovani mzdovych fondla apod.

V posledni ustavé SFRJ (z roku 1963)
je zajimavy pokus skloubit demokratické
zastupitelské organy, volené jak na sprav-
né teritoridlnim ziakladé, tak na vyrobné
a pracovné oborovém zakladé. Mimo sva-
zovou radu (volenou na zakladé teritorial-
niho principu) existuji dalsi oborové rady,
a to hospodaiska, osvétové kulturni, so-
cidlné zdravotni a politickospravni. Tyto
jsou voleny ve svych vlastnich odvétvich,
tedy na =zakladé objektivni skutecnosti,
vzniklé v disledku délby prace. Pii priji-
mani zdkona, ktery se vztahuje na jedno
z vySe uvedenych odvétvi, se schazi vidy
svazova rada s ptislusnou oborovou radou.
V centralizovaném systému se takové otaz-
ky pripravuji v komisich a projednavaji
v Narodnim shromaZdéni (v naSem pri-
padé).

Decentralizovany model umozZnuje uplat-
néni tvuréi iniciativy, odpovédnosti, samo-
statnosti a dava znaéna prava vyrobnim
kolektivim.

V decentralizovaném modelu vystupuje
rozpor, ktery by se dal charakterizovat
jako rozpor mezi odbornosti — odbornym
vedenim hospodaiskotechnickych pracov-
niklt a tidicich funkcionaia — a demokra-
tickou samospravou, udéasti na fiizeni a
spravé celého vyrobniho kolektivu. Pri
FeSeni tohoto rozporu nutno skloubit od-
bornost, védeckost a demokracii. Presnéji,
je nutno jak respektovat, tak také prede-
véim prohlubovat vSechny tfi stranky.
Védecko-technicko-ekonomicky rozvoj si
vynucuje, vysouvd do popredi a zduraz-
nuje prvni dva d¢initele. Spole¢ensko-vé-
decko-technicko-ekonomicky vyvoj vysou-

va do popredi jak jednotu vsech tfi prin-
cipi, tak predevSim posledni z uvedenych
¢initeld. Problém demokratické samospra-
vy, spolurozhodovani o velikosti podild,
zUstava zakladnim problémem kazdé socia-
listické spole¢nosti, jakoz i spole¢nosti,
ktera se bude vyvijet do vys$siho komu-
nistického stupné.

V CSSR byl pfijat novy systém ekono-
mického fizeni. V této soustavé se vytvari
zavislost mezi urovni a odpovédnosti Iizeni
a hmotnym =zainteresovianim konkrétnich
vyrobnich kolektivih a jedincd v nich.
V souvislosti s tim vznika potieba zvysit
uroven samospravy kolektivli, rozsirit de-
mokratickou uéast pracujicich ve vyrob-
nich jednotkdch o moznost volby cest vy-
voje své jednotky, rozdélovani vysledk(
hospodareni apod. Tedy jde o prohloubeni
vyrobni demokracie. Novy model vyzaduje
resit rozpory mezi odbornosti, védeckosti
a demokracii prohlubovanim a rozsifova-
nim téchto principu.

Nyni bychom meéli provést srovnani a
charakterizovat piednosti a nedostatky
obou model. (Vécné bylo do uré¢ité miry
srovnani provedeno jiz v predchazejicim
textu.) Z védeckych (nikoli politickoideo-
Jogickych) davoda takové srovnani, ale-
sponl v nasem pripadé, nelze je§té udélat.
Byla by to do ur¢ité miry neodpovédnost,
a to proto, ze védeckd konstrukce obou
modelt nebyla jesté dostate¢né provedena,
nebo pokud byla provedena, tak materialy
nam nejsou dostupny. Obecné lze fici, Ze
decentralizovany model v soudasné etapé
je s to hloubéji realizovat zdkladni vyraz
sebefizeni, to je postupné uskuteétiovani
komunistické samospravy v gblasti vyrob-
ni demokracie.

V jugoslavské varianté modelu se de-
mokraticka samosprava vytvari jako sa-
mostatny mocensky faktor, na ktery je
propojena ¢innost zajmové organizace (od-
bortl). U nas se uvaZuje o odlisné varian-
té. Tuto variantu charakterizuji materialy
ze zasedani UV KSC v lednu 1965. Proto
uvadime trochu $ir$i citaty; prvni je z pro-
jevu s. Hendrycha:

»Po diskusi v predsednictvu ustiedniho
vyboru predklddame Vam, soudruzi, na-
meét, aby pri oborovych ieditelstvich a

4 Ekonomicky
cialistického hospoddfstvi — NPL Praha 1964.
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trustech podnikd byl zfizen organ, ktery
by nékolikrat do roka v ramci ustfedné
stanovenych zdkladnich ukolll projednaval
zasadni otdzky hospodarského a finanéni-
ho planu, zaméfeni investiéni ¢innosti,
problematiky uvérd, mezd a bilanci hos-
podafeni podniku. Vyjadioval by se rov-
néZz k pouziti prostiredkd z jednotného fon-
du pracujicich na zakladé navrhi reditele.
Cleny takového organu, ktery by bylo
mozné nazvat radou ¢ jinak, by byli spolu
s vedoucimi pracovniky oborového reditel-

stvi nebo trustu nékteri reditelée (2—3)
podrizenych hospodarskych jednotek,
predstavitelé stranickych a odborovych

organt (2—3 predsedové celozavodnich vy-
borlt, 2—-3 predsedové ROH), predstavitel
Statni banky a pripadné i hlavnich odbeé-
rateld. Tyto orgdny by mély celkem asi
12—15 ¢lentd. Kompentenci a odpovédnost
téchto organt by bylo nutné pfesné vy-
mezit tak, aby meély vliv na praci a rozvoj
pednika, ale aby piitom nijak neomezo-
valy odpovédnost feditela. Tyto organy by
v Ziddném pripadé nesmély zasahovat do
operativniho Trizeni vyrobniho procesu.
Soudime, Ze ziizeni takového organu je
potfebné, odpovida slozité problematice
vyroby a ekonomiky, kdy je nezbytné ko-
lektivnéji posuzovat zakladni otazky, a
odpovida i dal$imu rozvoeji socialistického
demokratismu.*

Druhy je z rezoluce o ROH:

.Ukoly. kter¢ nase spoleénost resi v sou-
C¢asné etapé sveho rozvoje, vyzaduji, aby
ucast pracujicich a aktivni uloha ROH
byly pod vedenim KSC komplexnéjsi a
bezprostirednéjsi. V podminkach soustavy
planovitého rizeni ndarodniho hospodarstvi
nejde pouze o ucast pracujicich pii zabez-
pe¢ovani  tkold, o rozvoj iniciativy
rozhodovani, zradici se i ve zvySené mo-
ralni a materidlni odpoveédnosti za to, jak
se vyuziva vyrobnich prostiedkid pro zvy-
Sovani bohatstvi celé spole¢nosti, a tim
1 pro zvys$ovani zivotni urovné. Odboroveé
organy v podnicich a zavodech se budou
podilet na posuzovani navrht plant roz-
voje podniku, investi¢nich zaméru. finané-
niho rozpoctu, rozdéleni vyprodukovanych
prostiredk do fondu, planu pracovnich sil
a ukoll technického rozvoje.

Vzhledem k vysokému stupni uvédomeé-
losti délnické titidy a ostatnich pracujicich,
jejich moralné politické jednoté a vysoké

organizovanosti v ROH, plni ulohu organi-
zatora udasti pracujicich na fizeni a roz-
voji vyroby v podminkach na$i socialistic-
ké spoleénosti organizace nasich odbori a
jejich organy. Aby tuto svou dualeZitou
roli mohly odbory jesté lépe plnit, ustavi
si pro soustavnou a kvalifikovanou ucast
pracujicich na rizeni vyroby ve velkych
provozech, zavodech a piipadné podnicich
prumyslové ¢innosti, dopravy, stavebnictvi
a statnich zemédeélskych organizaci vyrob-
ni vybory, které budou podrizeny piislus-
nym odborovym organim a které budou
pro né zpracovavat stanoviska k navrhim
planu rozvoje provozu, zavodu a podniku,
plné vyuzivat zkuSenosti a poznatku pra-
cujicich pfi reSeni konkrétnich problémi
vyroby, zejmeéna jeji kvality, technické
urovné a rentability. pecovat o vyfizovani
pfipominek a nameéta pracujicich ve vy-
robé a kontrolovat jejich realizaci. Vy-
robni vybory sloZit z pfrednich délnik,
technikd, pracovnik(i hospodarského vede-
ni, odborovych a stranickych funkcionait
tak, aby zajisfovaly kvalifikované posu-
zovani problém. Dale plné vyuzivat vy-
robnich porad podle oborti povolani, tech-
nologicky navazujicich dilen a provozi na
ucelenych zakazkach.“

Zustava jesté otazka, jakou jednotku je
mo7Zno a nutno vybavit plisludnymi samo-
spravnymi pravy. Domnivam se, Ze to
musi byt dostatecné velka, ekonomicky
sobésta¢na jednotka, s ucelenou vyrobou
a samostatnym funkénim tkolem v systé-
mu vyroby. Dale je to jednotka, ktera je
s to si vytvorit zakladni politické a spo-
le¢enské zajmové organizace a organy.
Jednotka, ktera vytvaii uceleny kvalifiko-
vany a spolupracujici kolektiv. Zda se, Ze
takovou =zakladni jednotkou samospravy
by mohl byt jak podnik, tak i zavod.

Socialistickd samosprava muze byt dvo-
jiho druhu. Jednim druhem je samosprava
socialisticko-manaZerského typu. Druhym
je samosprava socialistickych vyrobnich
kolektivli. Prvni typ samospravy — mana-
Zerské — muze byt technickoekonomicky
funkéni, ale socidlné ekonomicky, socialné
politicky bude pravdépodobné disfunkéni.

Samosprava vyrobnich kolektivih muze
byt funkéni vSestranné, proto je nejen vy-
hodnéjsim, ale 1 vyvojové opravnénym
typem samospravy.

Prijaty ceskoslovensky model v oblasti
podilu pracujicich na rizeni ma tyto rysy:
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a) Do urovné podnikd nositelem samo-
spravy bude ROH a jeho orginy. K zabez-
peceni takové d&innosti si vytvoii nové
zvlastni orgiany — vyrobni vybory.

b) Na durovni oborovych feditelstvi a
trustech podniki nositelem samospravy
budou rady na jedné strané sloZené
z (pravdépodobné uréenych) zastupcl stat-
nich instituci (vedouci pracovnici oboro-
vého feditelstvi, néktefi reditelé hospodari-
skych jednotek, zastupci Statni banky a
popt. odbérateltl). Na strané druhé budou
zde zastupci demokraticky volenych orga-
nt (zastupci ROH a KSC).

¢) Hospodarsti vedouci budou pravdépo-
dobné jmenovani piislusnymi nadrizenymi
organy.

d) Zistava dosavadni spravné teritoridl-
ni zpusob volby a sloZeni nejvyssich stat-
nich zastupitelskych orgénu.

Tato nova skutecnost otevird nékteré

problémy. Bude treba zkoumat, zda  je
nutno, aby vytvori-li si pracujici vlastni
ridici organ, instituci, v rdmeci dosavadni
zajmové organizace, nebylo tim omezeno
zaroven alesponi do urdité miry pravé toto
zajmové zaméreni, nebyla tim omezena
moznost, aby tato organizace mohla plné
kontrolovat tidici i samospravné organy,
obhajovat pracujici pied chybnymi kroky
a poruSovanim piedpistt. Zarovenn by ta-
kova organizace meéla organizovat ucast
pracujicich v ridici instituci. Dal$im pro-
blémem je otdzka konkrétni pravomoci a
odpovédnosti, jakoz i zpusobu vybéru a
voleb vyrobnich vybort a rad. Toto po-
sledni md& mimofadny vyznam v novém
modelu. V soucasné etapé prestavby mo-
delu fizeni naSeho hospodéaistvi byly vy-
tyceny obecné zasady. Rozpracovani téchto
zdsad odpovi na nékteré shora uvedené
problémy.



