Prace sociologické laboratore
ve Skodovych zavodech

(Z &innosti sociologickych laboratoFi
v nasem pramyslu v letech 1946—1949.)

Historie presvédéivé ukazuje, Ze nynéjsi
zajem o sociologii neni u nds nééim umeéle
importovanym, ani pouhou médou. V mno-
hém tu na novém, vys§im stupni navazu-
jeme na proces piiznivé se rozvijejici v po-
¢atecnich letech lidové demokratické repu-
bliky, pozdéji umeéle preruseny.

Dnes$ni nase sociologie primyslu se tak
muze se cti vracet k ¢innosti sociologickych
laboratori, pracujicich v nékolika velkych
znirodnénych  primyslovych  podnicich
v letech 1946—1949. Cilem této stati je po-
dat informaci o socioclogické laboratoli pii
podnikovém reditelstvi Skodovych zavodi,
n. p., kde doznala vyzkumna prace nejvét-
Siho rozvoje a kde se nejvyraznéji ztvar-
novala snaha délat pramyslovou sociologii
na marxistickém zdkladé.

* * %

Predvaleéna republika, aé¢ byla pramys-
lové vyspélym stitem, se primyslovou so-
ciologii nezabyvala: pro zajisténi zajmu
burzoazie v podnicich vét$inou postacovala
tradi¢ni symbioza popohanééskéro systému
a reformistickych zaméstnaneckych orga-
nizaci. U Bati a v nékolika dalsich, tech-
nicky a organiza¢né nejpokrocilejich pod-
nicich byly sice v praxi zaviddény nékteré
metody americké persondlni politiky, opi-
rajici se o poznatky sociologie pramyslu,
avSak ani zde k pokusum o sociologickou
praci nedoslo. V tehdejsich socialnich a po-
litickych podminkach se to stfizlivé kalku-
lujicim majiteldm nezdalo potfebné. Vznik
a rozvoj sociologické vyzkumné préace
v primyslu po kvétnu 1945 byl u nas pod-
minén piedeviim skuteénosti, Ze rozhodu-
jici silou ve znarodnénych podnicich se
stala délnicka trida a Ze strana prosazovala
zasadu budovat tyto podniky jako instituci
pokrokovou nejen svou formou, ale i ob-
sahem.

Jiz v dobé pted vydanim znarodniovacich
dekrett doSlo ve Skodovych zavodech

V. CECH — E. JUKL

Plzeh

k pfestavbé dosavadnich zaméstnaneckych
oddéleni, vznikaji zde oddéleni socialni,
kulturni a sportovni, zvlastni utvar uénov-
ské vychovy a dals$i. Pozdéji se na tomto
podkladé ustavila socidlné politicka oddeé-
leni, zpravidla vedena ¢leny strany, anebo
stranickymi organizacemi vyznamné ovliv-
novana. Vytvoieni socioclogického vyzkum-
ného oddéleni ve Skodovych zavodech ne-
bylo vysledkem pronikani cizich, burzoaz-
nich ideologickych vlivi nebo politicky
rozkladnych sil, ale organicky vyplynulo
z nové koncepee persondlni politiky, velko-
ryse a nedogmaticky vytvafené komunisty,
stojicimi ve vedeni podniku, a podporova-
né zavodnimi organizacemi KSC. Snahou
strany bylo postavit veskerou personalni
a socidlni politiku na objektivni védecky
zdklad (na rozdil od drivéjsiho subjektivis-
mu), a sociologie méla k tomu napomahat.
Meéla se soucasné stat pomocnikem pri
prosazovani pokrokovych ziasad v boji proti
riznym reakénim slozkam, jez si udrzely
vliv jak ve vedeni hospodaiském, tak v za-
stupitelskych institucich zaméstnaneckych.

Zakladatelé sociologické laboratore vy-
chazeli z viceméné vseobecnych znalosti
védeckého svétového ndazoru, ze znalosti
generdlni linie strany a ze snahy prospét
véci socialismu. Nebyla jim zndma extre-
misticka stanoviska vuci sociologii, prevla-
dajici v této dobé v SSSR, ani nebyli ve-
deni apriornim negativismem v¢i viem
zdrojum pouceni, piichdzejicim ze Zapadu.

Myslenku, Ze sociologické metody jsou
vhodné k védeckému poznani téch skuteé¢-
nosti, které maji zdkladni vyznam pro so-
cidlné politickou praci v primyslovych
podnicich, prejimali pracovnici socidlné
politickych utvari rovnéz z odborné socio-
logické literatury. Podnétné pusobil na-
piiklad ¢lanek Z. Ullricha, uvetejnény ve
Statistickém obzoru v roce 1946,% jenZ roz-
vijel myslenku o nutné ,humanizaci® pra-

t Statisticky obzor & 2, rod. 1946.
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covnich podminek v socialistickych pra-
myslovych zavodech a o potfebé aplikace
sociologickych metod na oblast znarodné-
ného prumyslu. Pritom jiz tehdy bylo od-
mitnuto Ullrichovo zfejmé ptecenovani
statistické metody bez souc¢asného kvalita-
tivniho zkoumadani spoleéenskych jevl a
vztahti. Opominuta zlstavala i doporuceni
orientovat podnikovou sociologii formali-
sticky na studium forem seskupovani lidi
bez ohledu na jeho obsah a cil.2

Na koncepci sociologického vyzkumu ve
Skodovych ziavodech mélo bezesporu vliv
dilo némeckého sociologa Goetlze Briefse,
ktery pred Hitlerovym prichodem k moci
vedl v Némecku ,Institut flir Betriebsso-
ziologie und soziale Betriebslehre an der
Technischen Hochschule“ a v roce 1931
uverejnil vyznamnou praci Betriebssozio-
logie, patrici spolu se studii Soziale Pro-
zesse im industriellen Betrieb, jejimz au-
torem byl Heinrich Lechtape, k zakladnim
dilim némecké prumyslové sociologie.”
Briefs sice zustaval se svymi naméty a
uvahami na pudé kapitalistickych pra-
myslovych podniktd, avsak jeho dilo je
vedeno snahou po urcité objektivité. Po-
ukazal na mnohé souvislosti, které bylo
mozno ozrejmit jen metodou sociologické-
ho vyzkumu podniku (spole¢enské pri¢iny
a dutsledky c¢asového rytmu podniki, for-
my a napln vztaht mezi lidmi aj.) a pod-
nécoval k jejich zkoumani.

Velmi kriticky byla prijimana obsahla
severoamericka literatura, v niZ dominant-
ni postaveni stale vice zaujimaly vyzkumy
lidskych vztahtt v primyslu (“human rela-
tions”). Kromé nékolika praci Eltona'Mayo
byly znamy knihy Human Relations in
Industry od B. Gardnera, Industrial Rela-
tions and the Social Order od W. E. Moo-
rea, sbornik Industry and Society, redigo-
vany W. F. Whytem, prace B. M. Selek-
mana Labor Relations and Human Rela-
tions a dal$i.® Treba vsak priznat, Ze
kriticky vztah k americké empirické socic-
logii vedl k tomu, ze nebylo docenéno
raciondlni jadro studia .lidskych vztahu

v prumyslu®, a Ze zejména otdzce pracov-
nich skupin nebyla vénovana patri¢cna po-
zornost. Daleko vice nalezly odezvu mensi
americké prace, tykajici se prakti¢téjsich
otazek, jako je problematika absence, po-
staveni Zeny v primyslu ap.’

Z francouzské literatury o sociologii pra-
myslu byla v této dobé rozsifena zejména
prace G. Friedmana: Problemes humains
du machinisme industriel (Paris 1946). Tato
obsazna kniha zaujala kritickym postojem
k Taylorovu systému organizace prace a
vyslovenim pozadavku biologické raciona-
lizace oproti drive hldsané jednostranné
racionalizaci technické. Autor tu doporu-
¢uje studovat vliv pracovniho prostiredi na
clovéka a rozvadi otazku dusledkt auto-
matizace vyrobniho procesu. Cenna byla
jeho orientace na studium formalni i ne-
formalni organizace v prumyslovém zavo-
dé, na studium postoji k riznym technic-
kym a organizacnim opatienim aj. V né-
kterych francouzskych casopisech byly
uverejnovany informace o terénnich socio-
logickych pruzkumech, konanych v riz-
nych zavodech (napi. Revue francaise du
travail, Revue mensuelle de l'organisation,
kde byly studovany i otazky techniky sbé-
ru materidlu a jeho zpracovani).

Sociologicka laborator byla zalozena ve
Skodovych zavodech jako §tabni utvar na-
méstka podnikového reditele pro socialné-
politické zaleZitosti. Toto pracovisté mélo
dvé stalé odborné sily-vysokoskolaky a
jednu pracovnici pro zdlezitosti admini-
strativni a technické. Pri provadéni vyzku-
mu se mohlo oprit o pomoc pracovniki
socialné politickych oddéleni na zavodech
podniku a s aspéchem bylo nékolikrat po-
uzito i pomoci aktivu odborovych funkcio-
nart. Oblast vyzkumné éinnosti tvorily
zavody narodniho podniku v Plzni, Hradeci
Kréalové, v Praze na Smichové, v Brné,
Adamové, Dubnici nad Vahom, v Komarné
a dalsi. Hlavni pozornost byla vénovana
predev§im zavodum v Plzni, Hradci Kra-
lové a na Smichové. Sociologicka laboratof

2 Z podobného hlediska hovofil pozdéji o po-
tireb& sociologickych vyzkumu v prumyslovych za-
vodech B. Ulrich v ¢lanku Podnik a spolec¢nost,
Sociologicka revue ¢&. 2/3, rodé. 1948.

3 Goetz Briefs: Betriebssoziologie (Handwirter-
buch der Soziclogie), Stuttgart 1931; Heinrich Lech-
tape: Soziale Prozesse im industriellen Betrieb,
Kolner Vierteljahreshefte fir Soziologie VIII, 3.
1929.

“ E. Mayo: Human Problems of an Industrial
Civilization, New York 1937, The Social Problems
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of Industry, Massachuttes 1945; B. B. Gardner: Hu-
man Relations in Industry, Chicago 1946; W. E,
Moore: Industrial Relations and the Social Order,
New York 1946; Industry and Society, New York
1946; B. M. Selekman: Labour Relations, New
York 1947.

5 E. W. Noland: Worker Attitudes and Industrial
Absenteeism, Amer. Soc. Rev. ¢, 10, 1945; J. R. Lee~
vy: The Modern Industrial Worker Woman, Amer.
Soc. Rev. ¢. 8, 1943.



rozvijela svou ¢innost v tésné spolupraci
s Cs. ustavem prace.

Sociologicka laboratof, jak vyplyva
z predchoziho, se snazila vyuZit vSech me-
todickych a technickych pouceni, danych
sociologii primyslu na Zapadé, a dospét
k marxistické sociologii primyslu, jez by
byla trvalym pomocnikem socialistického
prumyslového podnikani. I kdyZz znalost
samotné marxisticko-leninské teorie (pte-
devS$im historického materialismu) meéla
znaéné mezery, a také studium literarnich
pramenu svétové sociologické literatury
nemohlo vidy byt soustavné, hlubokeé a
kritické, je zfejmé, Ze tu byl vytycen novy
ukol a nastoupena nova cesta.

* & X
Koncepce sociologického vyzkumu ve
Skodovych zavodech vychazela predné

z toho, Ze vyzkum ma byt komplexni. Ne-
mél se omezovat pouze na jednu oblast
sociologické problematiky pramyslového
podniku, ale chtél postihnout pokud mozno
néjsi vliv na zivot pracovniho kolektivu
a na vyrobni vysledky pramyslového zi-
vodu. Tim se odlisoval od riznych tehdej-
Sich jednostrannych koncepci zapadni so-
ciologie primyslu, v nichz byla vyzdvih-
nuta napiiklad jen problematika vztahi
mezi lidmi v primyslu, nebo jindy pouze
oblast verejného minéni v zavodé & na-
opak vliv pracovniho prostiedi na socialni
jevy a procesy. V ¢lanku, v némz byla
§kodovacka velejnost informovana o kon-
cepci sociologického vyzkumu v podniku,
se uvadi tyto hlavni oblasti sociologického
vyzkumu:

1. Jak ptlsobi na ¢lovéka: a) technické
vybaveni podniku a jednotlivych pracovist,
b) hygienické vybaveni pracoviit, ¢) poca-
tek pracovni doby, d) délka pracovni doby,
e) délka a rozvrzeni pracovnich piestavek,
f) organizace préace, g) pracovni tempo
atp.

2. Vyzkum pracovniho kolektivu s ohle-
dem na jeho nejekonomiétéjsi vyuziti za
soutasného dosazeni maximalniho stupné

jeho spokojenosti: a) vliv §koleni na osvéd-
¢eni se v rlznych druzich préace, b) vliv
predbézné praxe, c¢) vliv riznych zajmu
odbornych, kulturnich a sportovnich, d)
vliv subjektivni spokojenosti v povolani na

vykonnost, e) vliv rodinné konstelace,
véku apod.

3. Studium lidskych vztahu a jejich nej-
lepsi upravy, studium minéni a postoja
zaméstnancll: a) vztah nadrizenosti a pod-
Iizenosti, b) vliv kooperace a riznych osob-
nich konfliktl na vyrobu, c) osobni vztahy
v pracovnich partach, d) oscbni vztahy
v nahodilych skupinach, e) pomér k nad-
Fizenym, f) stupen pocitu odpovédnosti,
g) postoje k typu prace, k honorovani pra-
ce, k riznym akcim v podniku atd.

4. Prazkumy socidlnich pomérd zamést-
nancl, tj. pocetnost rodin, péfe o rodice,
déti a jiné rodinné prislusniky, prizkum
bytovych pomérd, zaméstnani mimo pra-
covni dobu, jinych privydélkd, zadluZeni
v rodinach apod.

Clanek dile zddraziuje: ,,Viechny socio-
logické vyzkumy v prumyslovém podniku,
z nichz nékolik jsme zde piikladem uvedli,
sméruji k ziskani takové znalosti socidlnich
procesu v prumyslovém podniku a jeho
okoli, kterd& by umoznila nejvhodnéjsi
upravu Zivota pracujicich v praci i mimo
ni«6

Pramyslovy podnik byl v koncepci socio-
logického vyzkumu Skodovych zavod{ cha-
pan v souvislosti s celkovymi ekonomicky-
mi, politickymi a spoletenskymi vztahy
v zemi. Nazor o samospasitelnosti upravy
vnitropodnikovych wvztahi jako hlavniho
prostiedku vyrovnani vztahu délnika a
podniku, Sifeny americkou sociologii “hu-
man relations”, byl odmitan.

Cinnost sociologické laboratofe méla
slouzit hlavné potiebam planovani socialni
politiky uvnitf podniku, popripadé ujasio-
vani aktualnich zavaznéjSich otazek pro
bezprostiredni potfebu freSeni. Tato prace
mohla poskytnout cenny materidl pro
orienta¢ni pohled na $ir$i procesy, probi-
hajici v tomto obdobi v prumyslovych za-

6 SkodovAk, ro¢. IIL, &. 11, 1947. Také v n. p.
Ceskoslovenské huté byl sociologicky vyzkum cha-
pan mnohostranné; meélo jim byt dosaZeno ,8ynté-
zy poznatkit o socialnim Zivoté jednotlivych za-
méstnanct 1 podnikového kolektivu a o vzajem-
nych ldskych vztazich jak uvnitf podniku, tak
i navenek®, ptitom v3ak hlavni duraz mél byt po-
lozen na zkoumaéani lidskych vztahi. S jeho po-
mocf mél byt aktivovdn ,vnitini nabor* (termin,
ktery byl tehdy v Cs. hutich zaveden) s cilem

uspofadat individualni 1 kolektivni vztahy, a to a)
mezi zamdéstnancei navzajem, b) mezi zaméstnanci
a vedoucimi podnikovymi ¢&initeli, ¢) zameéstnancu
k podniku, d) zaméstnancii navenek k bydlisti a
kraji (viz Jaroslav Snobl: Sociologicky vyzkum a
vnitini ndbor podniku, Sociologie a socldlni prob-
iémy ¢ 2 a 3, r. 1947). Slabinou této koncepce
vyzkumu bylo, Ze podcenioval zdsadni vliv celo-
spole¢enskych tiidnich a socidlnich vztahu na vzta-
hy uvnitt podniku.
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vodech v celostatnim méfitku, a dnes po-
skytuje vitané informace napiiklad pro
historiky, zabyvajici se déjinami nasich
zavodld v pocéateénim stadiu lidové demo-
kratické republiky. Nesledovala v$ak obec-
néjsi cile presahujici ramec zavodu, ani ji
neslo o hlub$i teoreticky piinos. Pro plnéni
Sirsich poznavacich tkola zde chybéla ko-
ordinace s dal$imi pracovisti.

Marxisticka sociologie prumyslu se mize
plné rozvinout aZ po vytvoieni jednotné
socialistické ekonomiky, kdy teprve kom-
plexné vystupuje do popfedi ukol védec-
kého Fizeni celého narodniho hospodaistvi
a celé spole¢nosti; jeho uskutec¢riovani vy-
Zzaduje hlubokého poznani struktury a pro-
cesi v jednotlivych oblastech spoledenské
¢innosti a jejich vzajemné vazby. Za dané
situace nebyl také vétsi tlak na teoretické
rozpracovavani stéZejnich otazek historic-
kého materialismu ve vztahu k oblasti
pramyslovych podnikid, na propracovani
marxistické metodologie sociologické pra-
ce, velmi vseobecné byla formulovana
otazka vztahu sociologie a historického
materialismu i dal$i zakladni teoretické
problémy. Sociologicky vyzkum ve Skodo-
vych zavodech byl tak koncipovan jako
nasiroj aplikované sociologie, jen v hlav-
nich rysech se opirajici o svétonazorovy
a metodologicky zdklad historického ma-
terialismu, kriticky pouzivajici technickych
a metodickych poznatkl sociologie burzo-
azni.

Vyzkumna laboratoi* se snazila pracovat
predevsim s materidlem poskytovanym na
zakladé ruznych pirehledt a zaznami pod-
niku. Cennym zdrojem fakti byly napti-
klad osobni listy délniki a uredniku, kva-
lifikaéni listiny, karty a vykazy o prezenci
a absenci, udaje o vysi vydélku, prehledy
o prumérném stari, kvalifikaci, sloZeni
jednotlivych profesionalnich skupin atd.
Dalsi material byl ziskdvan béZnymi socio-
logickymi technikami. Nejvice bylo pouzi-
vano dotazniku, rozhovoru, popisovych
listh (které vypliiovali vedouci pracovnici,
funkcionati a lidé se $ir§i znalosti proble-
matiky) a pozorovani. Kvantitativni udaje
byly zpravidla pienaSeny na dérovaci $tit-
ky a s¢itdny v pozadovanych kombinacich
na Powersovych strojich. Kvantitativni
analyza se zamélovala piedeviim na kon-
statovani €etnosti urcitych znakua v rameci
sledovaného celku a tabulkové vyjadieni
zavislosti dvou veli¢in, Nékdy byly propo-
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¢itdvany korelace na zikladé metody chi-
kvadratu. Kvantitativni rozbor byl dopro-
vazen pokusem o rozbor kvalitativni. Vy-
sledky byly shrnoviny v souhrnnych zpra-
véach, jez obsahovaly i néktera doporuéeni
praktického razu. Zpravy mély interni da-
vérny charakter. Jen nékdy byly publiko-
vany vynatky ve vefejném tisku. Nelze
ovéem nepriznat, Zze tada vyzkumnych
zprav zustavala pii zachyceni statistického
ptehledu a skrovném komentari.

Vyzkumy, uskuteénéné sociologickou la-
boratofi Skodovych zavodfi, moino rozdé-
lit do tri skupin: 1. zjisfovéni dil¢ich ob-
jektivnich ddaja o sloZeni kolektivu za-
méstnancl, o jejich prdci a mimopracov-
nim Zivoté, 2. vyzkum minéni a postojq,
3. vieobecné sociologické pruzkumy za-
vodu.

1. Na zjisténi objektivnich dilé¢ich ndaja
se zamétil prizkum kvalifikace plzenskych
technickoekonomickych zaméstnancu, prua-
zkum kvalifikace délnikti v podniku vy-
ucenych, absence smichovskych délnika a
prizkum bytovych poméru plzeriskych za-
méstnanctl.

Vyzkum kvalifikace plzefiskych technic-
kohospodafskych  zaméstnanci  podaval
piehled o nékterych faktorech, které ne-
byly v persondlni politice bézné sledovany,
a osvétloval nékteré souvislosti prapravy
a kvalifikace utednikt. Pfedmétem vyzku-
mu byl soubor 4914 zaméstnancti uvedené
kategorie. Vyzkum ostfe podtrhl nerovné
postaveni, v némz se nachdzeji Zeny-uied-
nice ve srovnani s muzi, tésnou korelaci
mezi vékem (rodinnym stavem) a osvédde-
nim v povoldni a poukizal na Sirokou roz-
vétvenost rodinnych a piibuzenskych vzta-
ha — jako na ¢initele konsolidaéniho a na
druhé strané jako na faktor brzdici. Vy-
zkum mimo jiné také velmi naléhavé zda-
raznil potiebu prohlubovani kvalifikace
(jen 4,22%, hospodaiskotechnickych za-
méstnanci meélo v roce 1948 vysokoskol-
skou kvalifikaci — z nich jen necelych 5%,
bylo délnického puvodu) a opét prokazal
zavislost mezi kvalifikaci a pracovnim
ohodnocenim.

Vyzkum o tom, jak se v podniku vy-
uéeni mladi délnici osvédéili, byl proveden
na zadost Ustfedi odborné vychovy u¢nt
pii podnikovém feditelstvi. Analyza vy-
sledkq, které tito délnici dosahli pii zavé-
re¢nych ucnovskych zkouskach, ukazala, Ze
viichni uénové obstdli nejlépe pii zkousce



zrucnosti, pak pri zkousce ustni a nejhure
pii pisemné. Z toho u teoretickych zkousek
obstali lépe ucnové, kteii absolvovali 4.
ro¢nik mésfanské Skoly. Srovnani prospé-
chu u ucnovskych zkousek s hodnocenim
mladych délnika na pracovistich vsak uka-
zalo, Ze rozdily, jichZz ucnové dosahli pri
odbornych pisemnych a ustnich zkouskach,
se nijak neprojevily v jejich pracovnim
hodnoceni.

Vyzkum absence smichovskych délnikt
z roku 1946 odhalil nejvétsi absenci u dél-
niku nejmladsich vékovych skupin a u svo-
bodnych (dvojnasobna nez u délnikt Zena-
tych) a dal podnét k nékterym socidalné
politickym opatienim vaéi této skupiné.”

Setreni o bytovych pomérech plzeriskych
zaméstnanci meélo  poskytnout prehled
o dané situaci pro potrebu Skodovackého
bytového druzstva. Zjistovalo nejen objek-
tivni stav — v souvislosti s velikosti rodin,
mzdovymi a platovymi podminkami jed-
notlivych kategorii, s raznymi kulturnimi
naroky apod., ale také subjektivni piredsta-
vy o optimalnim typu bydleni. Tento prua-
zkum pomahal soucasné hledat vhodné for-
my kolektivni bytové vystavby v dobé,
kdy o otdzce, zda budovat kolonie rodin-
nych domkut ¢i sidlisté s velkymi domy,
bylo vedeno mnoho nekoneénych diskusi
mezi prislusnymi odborniky a funkcionari.

2. V ramci dil¢ich vykuma minéni a po-
stoju byl zkouman nazor plze3skych del-
niktt na tehdejsi formy a organizaci sou-
tézeni v dilnach, postoj plzenskych délniku
k instituci mluvcich, nazor na funkeci kul-
turnich referatua aj.

Min¢éni a nazory o dilenském soutézeni
byly zjistovany dotaznikem a osobnimi
rozhovory. Ukazalo se, Ze zhruba 30
délnik(  prijalo rozvijejici se soutézeni
(napr. soutézeni mezi dilnami o nejlepsi
poiradi v celozdvodnim Zebticku) bezvy-
hradn¢ kladné; 50 %, dalsich vyslovilo né-
které vyhrady a zbyvajicich zhruba 209
soutézeni odmitlo s riznymi vysvétlenimi,
jako napr. Ze ,zanas$i sobectvi mezi délni-
ky“, ze ,se to déla pro reklamu® apod.
Vyzkum pomohl odhalit fadu zavad v or-
ganizaci soutéZe (jednostranna orientace na
prekracovani vykonovych norem, nevhod-
nost ztotoznovani této soutéze se stacha-
novskym hnutim ap.) a ukazal, kterym

smérem je nutno vice zamérit vysvétlovaci
pusobeni.

Vyzkum plzenské instituce ,mluvéich,
ktei'i byli volenymi davérniky délnictva
v jednotlivych provozech, pomohl vnést
jasno do hodnoceni ¢innosti téchto pracov-
niki v dobé, kdy se stali predmétem utoku
protikomunistickych stran. Podporil stano-
visko téch ¢initeld KSC, kteii dokazovali,
ze je nezbytné, aby instituce mluvéich byla
zcela preménéna ve funkci duvérnika ROH
a zavodni rady.

Nékteré zlepsovaci navrhy pfinesl vy-
zkum postoju ke kulturnimu referatu na
Smichové, k ¢innosti zdvodniho klubu aj.

3. Pokus o komplexnéjsi sociologicky
rozbor predstavovala obsahla studie o dél-
nictvu v zavodé Hradec Kralové a studie
o délnictvu smichovského zavodu.

Hradecky rozbor obsahoval piredné pokus
o obecnéjsi charakteristiku tamnéjsiho dél-
nictva, jez srovnaval s délnictvem v nej-
vétsim Skodovackém zavodé v Plzni. Uka-
zal hradecké délnictvo jako relativné kon-
zervativnéjsi element ve srovnani s Plzni
a soucasné jako slozku znaéné stabilni,
s malou fluktuaci. Studie provedla rozbor
rozvrstveni délnictva podle vékovych sku-
pin, stavu, pohlavi, podle zaméstnani man-
Zzeli a manzelek, kategorii povolani aj.
Kapitola, tykajici se hospodarskych pomeé-
ru délnictva, sledovala mj. vyjadieni o do-
statecnosti ¢i nedostatecnosti platu, zjisto-
vala potrebu raznych mimoradnych vydaja
a existenci vedlejsich zdroji piijmu. Po-
drobnéjsi pozornost byla vénovana bydleni
a postoji k nému, ddle mimopracovni zaj-
mové cinnosti a raznym soukromym zali-
bam. Kapitola, zabyvajici se podminkami
na pracovisti, v§imala si predevsim osob-
nich postoji. Upozornovala na radu zavad
v odménovani délnikd, organizaci prace a
v technickém vybaveni pracovisf nebo
napi. v rozvoji soutézeni, jak jsou délniky
pocitovany. Rozbor byl doplnén analyzou
kvalifika¢nich archu.

I tento vyzkum, stejné jako podobné za-
méteny vyzkum smichovsky, pliirozené ne-
muze byt pokladan za vycerpavajici. Na-
opak, s odstupem c¢asu velmi jasné vysvita
jeho jednostrannost, stejné jako v nékte-
rych kapitolach je zrejma jeho prevazujici
popisnost. Piresto byl hodnocen ve své dobé

7 Napt. V. Cech — E. Jukl: Absence v prumyslu, Prumyslovy véstnik 1947; V. Cech —E. Jukl: Vy-

zkum bydleni ufednictva, Vefejné minéni, ¢, 3.

1947 aj.
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jako prinosny a poskytoval fadu vitanych
udaju pro socialné politické planovani.
V prubéhu roku 1948 se dokonce ryso-
valy nadéjné perspektivy na vytvoreni
paralelniho stiediska vyzkumu psycholo-
gického. Oba odborni pracovnici sociolo-
gické laboratore prosli specidlnim s$kolenim
v uzité psychologii. Pri nové vytvareném
podnikovém feditelstvi v Plzni vznikl
v roce 1949 samostatny Stabni utvar pred-
nosty kadrového odboru ,vyzkum kadra“.
Toto studijni stredisko, usilujici o aplikaci
poznatkl védecké sociologie a psychologie
pri vybéru, rozmistovani zaméstnanct, ja-
koz i pii vyzkumu jejich Zivota a prace,
pusobilo v omezeném rozsahu az do roku
1951. Proti sektarstvi a administrativninmu
tlaku zvenku se vsak stale tiZe bojovalo.
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Sociologicka laboratoi ve Skodovych za-
vodech nezanikla proto, ze by neplnila po-
slani, kvili némuz byla uvedena v Zivot.
Praxe naopak potvrdila spravnost a prozi-
ravost tohoto kroku.

Bylo by jisté nespravné idealizovat dnes
¢innost nasich prvnich podnikovych socio-
logickych laboratori a nevidét jejich vazné
nedostatky. Presto vsSak se zda, Ze je moz-
no jejich praci hodnotit jako zavazny krok
k rozvinuti konkrétni sociologické vyzkum-
né c¢innosti v prumyslovych zavodech a
soucast progresivniho procesu, smeérujiciho
k vystavbé a rozvoji marxistické sociologie
prumyslu. Lze jen litovat, Zze po tomto po-
¢atku nenasledovaly kroky dalsi: nase
situace v této oblasti by nepochybné byla
dnes daleko piizniveéjsi.



