Sociologicky casopis
Czech Sociological Review

Volume 62 (2026)

Number 1 1 - 2 6

JANA STACHOVA: ,Byt dobrym sousedem a dobrym hospodarem®:
Vyznam antropocentrickych a biocentrickych postoju zastupcu
environmentalnich organizaci v uspésnych strategiich spravy krajiny
MARTIN NOVAK: Komunitni psychiatrie jako neziskové podnikani:
Studie vznikajiciho centra dusevniho zdravi

VLADIMIR BAKRAC and BRANISLAV RADELJIC: ‘We Condemn the Sin, not
the Sinner’: Understanding the Attitudes of Adventist and Baptist
Believers in Montenegro towards Sexuality



Sociologicky casopis / Czech Sociological
Review je recenzovany védecky c¢asopis
zaméreny na sociologii a pfibuzné obory,
ktery publikuje pfispévky z oblasti teorie,
empirického vyzkumu a metodologie.
Rozviji socialni védy, véetné jejich vyuky,

a zapojuje se do feseni spolecenskych
problému a tvorby politik. Casopis vydava
Sociologicky ustav AV CR, v. V. i., v Praze.
Vychazi ¢tyfikrat ro¢né (¢esko-anglicky).
Casopis uplatfuje politiku otevieného
pfistupu a je impaktovan v Journal Citation
Reports - Social Science Edition, Social
Sciences Citation Index (SSCI), Clarivate
Analytics, a v dalSich scientometrickych

a bibliografickych databazich vcetné Scopus,
JSTOR, Proquest, EBSCO, CEEOL. Obsah
Casopisu (od roku 1993) a uplné znéni
stati (od roku 1995) jsou uvetejnény

na sreview.soc.cas.cz.

REDAKCE / EDITORIAL OFFICE

Sociologicky €asopis / Czech Sociological
Review is a peer-reviewed open-access
journal. It aims to serve as an international
platform for advancing sociological theory
and methodology in CEE and invites
submissions from all branches of sociology
and related disciplines. Manuscripts are
selected with a view to their originality and
theoretical and methodological robustness
and how they bridge CEE, European, and
world sociology. The journal is published

4 times a year (Czech and English) by the
Institute of Sociology of the Czech Academy
of Sciences in Prague. The journal is listed
in Journal Citation Reports - Social Science
Edition, Web of Science, Social Sciences
Citation Index (SSCI), Clarivate Analytics,
and other scientometric and bibliographic
databases such as Scopus, JSTOR, Proquest,
EBSCO, and CEEOL. Contents of the journal
(since 1993) and the full text of articles
(since 1995) are published online at
Sreview.soc.cas.cz.

Séfredaktor/Editor-in-Chief: Ondfej Cisaf (FSV UK, SOU AV CR / Faculty of Social Sciences,
Charles University; Institute of Sociology, Czech Academy of Sciences)
Vykonnd redaktorka / Managing Editor: Kristyna Pfibylova

REDAKCNI RADA / EDITORIAL BOARD

Miloslav Bahna (Sociologicky tstav SAV / Institute of Sociology, Slovak Academy of Sciences),
Kristyna Basna (SOU AV CR / Institute of Sociology, CAS), Ludék Broz (EU AV CR / Institute

of Ethnology, CAS), Dusan Drbohlav (PfF UK / Faculty of Science, Charles University),

Radka Dudova (SOU AV CR / Institute of Sociology, CAS), Slavomira Feren¢uhova (SOU AV CR
/ Institute of Sociology, CAS), Martin Hajek (FSV UK / Faculty of Social Sciences, Charles
University), Dana Hamplova (SOU AV CR / Institute of Sociology, CAS), Sean L. Hanley
(University College London), Jaroslava Hasmanova Marhdnkova (FSV UK / Faculty of Social
Sciences, Charles University), Stanislav Holubec (HU AV CR; FHS UK / Institute of History, CAS;
Faculty of Humanities, Charles University), Tomas Katrnak (FSS MU / Faculty of Social Studies,
Masaryk University), Karel Kouba (FF UK / Faculty of Arts, Charles University), Jindfich Krej¢i
(SOU AV CR / Institute of Sociology, CAS), Ale$ Kudrna¢ (SOU AV CR / Institute of Sociology,
CAS), Lukas Linek (SOU AV CR / Institute of Sociology, CAS), Zdenka Mansfeldova (SOU AV CR
/ Institute of Sociology, CAS), Martina Mysikova (SOU AV CR / Institute of Sociology, CAS),
Miroslav Novak (FSV UK / Faculty of Social Sciences, Charles University; CEVRO), William
Outhwaite (Newcastle University), Zuzana Podana (FF UK / Faculty of Arts, Charles University),
Anna Pospéch Durnova (Universitdt Wien), JiFi Pfiban (Ustavni soud / Constitutional Court

of the Czech Republic), Isaac Reed (University of Virginia), Marek Skovajsa (FF UK / Faculty
of Arts, Charles University), Tomas Sobotka (Vienna Institute of Demography), Jan Spousta
(soukromy sektor / private sector), Csaba Szalo (FSS MU / Faculty of Social Studies, Masaryk
University), Jifi Vinopal (SOU AV CR / Institute of Sociology, CAS), Marta Vohlidalova (SOU

AV CR / Institute of Sociology, CAS), Claire Wallace (University of Aberdeen)

Sociologicky ¢asopis / Czech Sociological Review, Jilska 361/1, 110 00 Praha 1
e-mail: casopis@soc.cas.cz | web: sreview.soc.cas.cz

asistentka redakce / office assistant: Anna HeteSov4, sazba/typeset by: Martin Pokorny,

navrh obalky/cover design: Filip Blazek, Designiq

© Sociologicky ustav AV CR, v. v. i., 2026
elSSN 2336-128X



VOLUME 62, NUMBER 1, 2026

STATI/ARTICLES

Jana Stachovd: , Byt dobriym sousedem a dobrym hospoddrem™:
Vijznam antropocentrickijch a biocentrickych postojii zdstupcii

environmentdlnich organizact v ispésnijch strategiich spravy krajiny . . . . .. 3
Martin Novdk: Komunitni psychiatrie jako neziskové podnikdni:
Studie vznikajiciho centra duSevniho zdravi . ..................... ..., 33

Vladimir Bakra¢ and Branislav Radelji¢: "We Condemn the Sin, not the Sinner’:
Understanding the Attitudes of Adventist and Baptist Believers
in Montenegro towards Sexuality . ........ ... ... . . ... ... 57

JUBILEUM/JUBILEE
K pétaosmdesdtindm [itiho Vecernika (Zdenék R. NeSpor) .................... 77

RECENZE/BOOK REVIEWS

Jiti Subrt, [ii Vinopal, Martin Vivra: Kdyz se fekne verejné minéni...

(Filip BYrtus) . ..... ..o oo 79
Dusan Jandk a kolektiv: Ceskd spolecnost poodhalena: DiileZitd fakta

o0 nasem Zivoté v proni ¢tvrtiné 21. stoleti (Laura Fénadovd) ............. 82
Tvan Langr: Systémovd korupce v Cesku: Veiejné zakdzky, aktéri,

nelegdlni zisky (Michael PotéSil) ............ ... ... ..o 84

Sociologicky tistav AV CR, v. v. i., Praha
Institute of Sociology, Czech Academy of Sciences, Prague






»Byt dobrym sousedem a dobrym hospodafem”:
Vyznam antropocentrickych a biocentrickych postojt
zastupcti environmentdlnich organizaci
v uspésnych strategiich spravy krajiny

JANA STACHOVA®X
Sociologicky tdstav AV CR, v. v. i., Praha

‘Being a Good Neighbour and Good Steward of the Land”:
Anthropocentric and Biocentric Attitudes among Representatives
of Environmental Organisations and Their Significance
for the Success of Landscape Governance Strategies

Abstract: The shape of the landscape depends not only on natural and cli-
matic conditions, but also on the social demand as to what the landscape
should look like and what functions it should fulfil. Approaches to landscape
governance thus reflect the interests and attitudes of the public and social
groups. One segment of society that is involved in landscape governance is
the branch of civil society devoted to the environment. This article presents
the results of a sociological study aimed at identifying and analysing attitudes
towards landscape and strategies of landscape governance among Czech en-
vironmental organisations whose activities directly or indirectly impact the
landscape. An analysis of data from interviews and focus group with repre-
sentatives of environmental organisations revealed differences in landscape
governance strategies and attitudes towards the landscape depending on the
type of organisation the representatives belonged to. Representatives of na-
tional organisations primarily focused on advocacy were more commonly
observed to have biocentric attitudes and to approach landscape governance
within the framework of addressing wider environmental issues and efforts
to reform the system. Representatives of service organisations, especially local
ones, held exclusively anthropocentric views and to some extent also exhibit-
ed epistemic and responsive climate scepticism. Their approach to the land-
scape, based on the principle of care, does not seek to change the system, and
it is rated as more successful.

Keywords: landscape, landscape governance, environmental organisations,
anthropocentrism
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Uvod

Ve vefejném i odborném védeckém diskursu se objevuji naléhavé otdzky budouci
podoby ceské krajiny, jeji tlohy v kontextu adaptace na nepfiznivé dopady klima-
tické zmény ¢ijejich mitigace, porozuméni procestim adaptace krajiny kulturné za-
kotvenym v lokdlnich a regionélnich kontextech ¢i identifikace spole¢nosti s nové
definovanymi funkcemi krajiny (Kopsel et al., 2017; Lapka a Cudlinové, 2004; Pet-
fik et al., 2015; Sklenicka, 2007). Krajina pfedstavuje $iroky, a zdroven ne jednotné
definovany, multidisciplindrni koncept, vyuZivany nejen ke studiu nejriiznéjsich
environmentalnich problémf, ale i vztahu spole¢nosti a prostfedi (Axelsson, 2010;
Fry, 2001; Greider a Garkovich, 1994; Mikl6s a gpinerové, 2010; Naveh, 2010; Tress
a Tress, 2001). Samotny termin , krajina” jako pfeklenovaci koncept mezi spolecen-
skymi a pfirodnimi védami nejlépe reprezentuje propojeni spole¢nosti a pfirody
(Gorg, 2007). Jednou z moznost{ tohoto propojenti je sprava krajiny (, landscape go-
vernance”), jeZ odkazuje na rozhodovéni o vyuzivani pfirodnich zdrojt v krajing,
procesy formulace cild, koordinace, fizeni a rozhodovani o vyuZivani a ochrané
krajiny za tcasti vladnich (statni sprdva, samosprava) i nevladnich aktéra (Siro-
ké vefejnost, nevladni organizace, soukromy sektor atd.). Z hlediska politiky jde
o integrovany krajinny pfistup ke spravé véci vefejnych, ktery je alternativou ke
konvenénimu sektorovému modelu fizeni (Buizer et al., 2016; Gorg, 2007).

Spréva krajiny se vyznacuje snahou o propojeni socidlné konstruované kra-
jiny s jejimi p¥irodnimi podminkami (Gorg, 2007; Penker, 2009). Ve védecké li-
teratufe je krajinnd sprava primdrné analytickym konceptem, ktery se pouZiva
k propojeni optiky pfirodnich podminek mista s optikou spolecenskych diskurzt
a institucionalni praxe. Spolu s vefejnymi politikami a trZnimi mechanismy se na
spraveé krajiny podili v lokdlnim i narodnim mé¥itku také obcanskd spolecnost.
Environmentalni organizace obcanské spole¢nosti pfispivaji ke spraveé krajiny vy-
znamnou meérou, sprava krajiny se tak stava inkluzivnéj$i ve smyslu zapojovani
sirokého spektra aktérti, udrzitelnéjsi a kontrolovatelnou (Kusters et al., 2020).

Do spravy krajiny se promitd celd fada faktordi, nejen instituciondlnich
a ekonomickych, ale i spolecenskych, jako jsou zajmy a postoje vefejnosti a riiz-
nych spolecenskych skupin. Podoba krajiny zavisi nejen na pfirodnich a klimatic-
kych podminkdch, ale i na spolecenské poptavce po tom, jak mé krajina vypadat
a jaké funkce ma plnit. S jakymi pfedstavami o krajiné a jeji tiloze vstupuji do
procesu jeji ochrany a spravy aktéri ceské environmentdlné zamétené obcanské
spole¢nosti? Jaké strategie spravy krajiny se jevi v tomto segmentu spole¢nos-
ti jako tsp&sné? Ulohou tohoto ¢lanku je identifikovat postoje ke krajiné vyjad-
fované zastupci ¢eskych environmentélnich organizaci a skupin a zjistit, jaka je
podoba piipadné souvislosti s pfevladajicimi funkcemi téchto organizaci, jakoz
i strategiemi vyuZivanymi ke spravé krajiny.

Socidlnékonstruktivisticky p¥istup ke krajiné

V textu je vyuZzivan p¥istup socidlnich véd ke krajiné, ktery se nese v duchu socidl-
niho konstruktivismu, krajina je definovédna jako koncept zaloZeny na oboustran-
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né interakci jedince ¢i socidlni skupiny a jejich prostfedi (Gibas a Pauknerové,
2015; Hirsch, 1995; Kolen a Renes, 2015; Macha, 2013). Krajina je v tomto paradig-
matu na prvnim misté kulturnim jevem, nikoliv ¢isté pfirodnim, je to konstrukt
imaginace projektovany do pfirodnich prvki (Schama, 2007). Interakci kultury
a krajiny tematizuje jiZ na zacatku 20. stoleti Sauer, kdyz zavadi pojem kultur-
ni krajina (Sauer, 1925), empirie a bezprostfedni pozorovani v terénu se pro néj
stava dtlezitym pfedpokladem pro vyzkum krajiny, nicméné hranice pojmu kul-
turni krajina nejsou zcela jasné, nerozliSuje mezi krajinou a prostfedim (Macha,
2013; Travnicek, 2011). Samotné adjektivum , kulturni” je tak v souvislosti s kraji-
nou nadbyte¢né, nebot krajina v pfevaZujicim soucasném pojeti vzdy predstavuje
interakci kultury a prostfedi. V podobném smyslu pak pozbyva smyslu pojem
,prirodni krajina”, nebot krajina je vysledkem vzajemné interakce ¢lovéka a jeho
prostfedi (srov. Mécha, 2013). Do krajiny vstupuje ¢lovék jako jeji spolutviirce, ve
smyslu vnimdni a interpretace, krajina je s lidmi a jejich identitou a porozumé-
nim okolnimu prostiedi propojend. Na druhou stranu je dtlezité nepodlehnout
ve vyzkumu krajiny pfiliSnému subjektivismu, pfedstavé, Ze krajina existuje Cisté
jen v myslich lidi, stéle je tfeba mit na paméti, Ze krajina ma i sv(ij ¢isté materidlni
aspekt (Mdcha, 2010, 2013). Ani v sociologickém zkoumadni nelze tedy pfistupovat
ke krajing, aniz by byl bran v potaz vliv materidlniho prostfedi samotného. Kraji-
na je rovnéZz prostorovd jednotka analyzy, kterd spojuje ¢lovéka rtiznymi zptisoby
s mistem. Tento vztah nezavisi pouze na spolecenskych faktorech, ale také na ¢a-
soprostorovém kontextu (Pavlis a Terkenli, 2023). Krajina je jednak takovd, jakou

zN2

ji utvafime my sami, a jednak takové, jakou nam dovoli byt (Pauknerova, 2010).

Vztah jedince ¢i celé skupiny ke krajiné je dédn jak vnéjsimi podminkami,
tak témi vnitinimi, tedy charakteristikami jedince, jeho situaci, znalostmi daného
tzemi. Vnimani krajiny je ur¢ovano kulturné podminénymi socidlné konstruova-
nymi vyznamy (Kucera a Kaskova, 2016). Vyznamnou roli hraje rovnéz soundle-
Zitost a obezndmenost s mistem (Walker a Ryan, 2008). Krajina je odrazem kul-
turnich identit, kazdé fyzické misto ma potencial zahrnout mnoho krajin, z nichz
kazda je zakotvend v kulturnich definicich téch, ktefi misto obyvaji ¢i navstévuji.
Riizné spolecenské skupiny transformuji pfirodni prostfedi na krajinu skrze pou-
Zivani raznych symbolti a tyto symboly proptjcuji stejnym fyzickym objektiim ¢i
podminkdm rtizné vyznamy. Ve zkoumani krajin jako socidlnich reprezentaci ne-
lze opomenout kazdodenni jednani aktérti a jejich skupin jako vyznamotvorny,
a tedy (Casto implicitné) konstruktivni prvek, Zitim (obyvanim) krajiny se tak sta-
vame jeji soucasti (Delin a Pospéch, 2016; Ingold, 2000; Pospéch, 2013). Pro feSeni
a porozuméni spolec¢enskym environmentdlnim témattim spojenym s krajinou je
kli¢ova znalost téch spolecenskych skupin a segmentti spolecnosti, které svym
vztahem k prostfedi krajinu formuji, at jiz jde o zemédélce, lesniky, vlastniky
pudy, turisty ¢i v tomto textu analyzované environmentélni organizace (Greider
a Garkovich, 1994; Vitousek et al., 1997).

Socidlni konstrukce krajiny je sloZity proces probihajici zdroveri na mnoha
drovnich. V tomto procesu miizeme identifikovat rtizné dimenze, které se na
vysledném konstruktu krajiny podileji. Kognitivni dimenze pfedstavuje znalos-
ti o krajiné, estetickd hodnoceni vnéjstho prostoru jako krasného ¢i osklivého,
emociondlni vétsinou poukazuje na vztah k mistu jako k domovu, ekonomické
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pak zrcadli moZznost generovat z prostoru krajiny zisk, osobni moznost indivi-
duélniho vyuziti krajiny, symbolickd dimenze umoziiuje pfisuzovani vyznama
fyzickym objektiim v prostoru, normativni se vztahuje k definicim cilovych sta-
vl zaloZenych na obecnych vzorcich spolecenského hodnoceni (Kiihne, 2019).
Jedinci a spolecenské skupiny se lisi ve svém vztahu ke krajiné i podle toho, jaka
dimenze vnimani a konstrukce krajiny pfevazuje.

Rovnéz intenzita vztahu ke krajiné se mezi lidmi mtiZe vyznamné lisit, vys-
81 mira krajinného uvédomeéni znamend vys$si tiroven porozumeéni a prozivani
podob, funkci a hodnot krajiny (Pavlis a Terkenli, 2023). Vy$3i mira tohoto uveé-
doméni je rovnéZ spojovana s biocentrickymi (ekocentrickymi) postoji, na rozdil
od postojti antropocentrickych, jez jsou ddvany do spojitosti s nezdjmem o Zivot-
ni prostiedi a ekologickou krizi obecné (Quinn et al., 2016; Thompson a Barton,
1994).

Antropocentrismus a biocentrismus ve spravé krajiny

V kontextu utvafeni hodnotového vztahu ¢lovéka a spolecnosti k pfirodé vyvsté-
vaji dva zédkladni p¥istupy, jejichz ptivod lezi v environmentalni etice, nicméné
promitaji se i do dal$ich socidlnévédnich disciplin a také do vnimani a spravy
krajiny. Biocentrickd etika vychdzi z mravniho propojeni vSeho Zivého, principu
ochrany Zivota pro Zivot sdm. Na tento eticky princip pak tizce navazuje ptiro-
dovédné pouceny princip ekocentrismu, v némz nejvyssi hodnotu ma ekosys-
tém (Binka, 2008; Jebari a Sandberg, 2022; Washington et al., 2017). Oproti tomu
antropocentricky pfistup, v némz je clovék stfedem vSeho a vychodiskem ka-
zdého hodnoceni, byvd oznacovan za piivodce pfirodu piehliZejictho mysleni,
a tak i soucasné ekologické a klimatické krize (Binka, 2008; Hala, 2013). Envi-
ronmentalné orientovana antropocentricka etika se vSak snaZi zachovat koncepci
ustfedniho postaveni ¢lovéka a zaroven ponechat vyznamnou hodnotu ochrané
ostatnich Zivych tvort a Zivotniho prostfedi (Binka, 2008). Tento pfistup je nazy-
van slabym antropocentrismem, v némzZ poznani hodnot stdle naleZi jen lidem,
nicméné toto pozndni je zdrojem ochrany pfirody a p¥irodnich procest, v duchu
citlivého, kultivovaného , spravcovského”, respektive , pastyfského” ¢i , pecujici-
ho” vztahu k pfirodé (Binka, 2008; Héla, 2013; Norton, 1984). Pfiroda je nezbytné
oceniovéna z lidské perspektivy, ale ne nutné z hlediska lidskych instrumental-
nich zajmt (Hargrove, 1992).

V roviné sociologického zkoumani existuje snaha o podrobnéjsi analyzu
Sir§ich souvislosti a diisledkti antropocentrickych a biocentrickych postoji. Né-
které studie naznacuji, Ze lidé s biocentrickou (p¥ipadné ekocentrickou) orienta-
ci budou pravdépodobnéji jednat ve prospéch ochrany Zivotniho prostfedi nez
lidé s orientaci antropocentrickou (Kortenkamp a Moore, 2001; Quinn et al., 2016;
Thompson a Barton, 1994). Z vyzkumti, které se pokousi podrobné analyzovat
tyto hodnoty, je vSak patrné, Ze i nositelé antropocentrickych hodnot mohou mit
silny vztah k p¥irodé. Navic je moZzné u nich, ¢astéji nez u lidi nesoucich hodno-
ty biocentrické, identifikovat nékteré druhy proenvironmentédlniho chovani. Tyto
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poznatky zpochybriuji stereotypy o nositelich antropocentrickych hodnot a jejich
lhostejnosti k pfirodé a Zivotnimu prostfedi. Obé tyto spolecenské skupiny mo-
hou mit silné propojeni s pfirodou a zaroven se zapojovat do odlisnych typt
aktivit v ochrané pfirody a krajiny. A pravé tyto rozdily pak mohou stéZovat
dosaZeni konsensu o tom, jakymi zptisoby krajinu nejlépe spravovat (Kopsel et
al., 2017; Sockhill et al., 2022).

7

Vymezeni aktérti krajinné spravy v prostoru environmentalné zaméfené
obcanské spoleénosti

Na spraveé krajiny se podili celd fada aktérti, instituce statni spravy a samospra-
vy, podnikatelsky sektor, vlastnici a uZivatelé ptidy (zemédeélské i lesni), zajmové
skupiny, vice ¢i méné organizovand vefejnost — jak mistni vefejnost v konkrétni
lokalité, tak Sirokd vefejnost v obecném slova smyslu. Postojiim rtiznych aktéra
a spolecenskych skupin souvisejicim s krajinou byly vénovany vyzkumy vefej-
nosti, lesnikdl, zemédeélcti ¢i predstavitelli samosprav. Spole¢nym rysem téchto
vyzkumt je snaha o zevrubné rozkryti nejednozna¢ného a multidimenzionalni-
ho vztahu nejrtiznéjsich spolecenskych skupin k pfirodé a krajing, jehoz dtisled-
kem je ¢asto i vyvraceni nékterych stereotypnich pfedstav o tomto vztahu. Pfikla-
dem mohou byt poznatky o tom, Ze vétrné elektrarny nejsou piekazkou turistické
oblibé krajiny, Ze v chranénych tizemich mistni negativné vnimaji turisticky ruch,
ktery ani nepfindsi vyrazné benefity zaméstnanosti a financnich p¥ilezitosti, Ze
provozovani ekologického zemédélstvi nestoji nutné na environmentalnich pfe-
svédcenich zemédélcli nebo Ze vnimani lesti a krajiny ¢eskou vefejnosti v sobé
ukryva nékteré vyrazné rozpory a neznalosti (Cihar a Stankova, 2006; Frantal
a Kunc, 2011; Lapka a Cudlinova, 1999, 2006; Loko¢ a Ul¢édk, 2009; Meierové, 2020;
Meierova a Chvatalova, 2022; Stachova, 2008; Stachova a Cermak, 2023). Zapojeni
nejraznéjsich aktérti do spravy krajiny je rovnéz predmeétem feseni aplikovanych
vyzkumt a jejich metodik (Farkac et al., 2021; Chvéatalova et al., 2022; Vondra et
al., 2023), jejichZ snahou je zlepSeni procesti spravy krajiny s vyuZzitim spoluprace
a komunikace vSech spolecenskych skupin do nich zapojenych. Kli¢ové je tedy
postihnout rozmanitost vztaht k p¥irodé€ a krajiné a z toho vyplyvajicich réizno-
rodych motivaci pro zapojeni do jeji spravy a ochrany.

Zde prezentovand studie se v tomto duchu zaméfuje na environmentalni
organizace a skupiny obc¢anské spole¢nosti, které na mnoha trovnich vyznamné
vstupuji do procesti spravy krajiny, a to od ovliviiovani environmentalni politiky
statu na legislativni trovni pfes snahu o zapojeni do feSeni nejriiznéjsich envi-
ronmentalnich problémi na narodni, regionalni ¢i lokaln{ tirovni aZ po samotnou
realizaci krajinnych opatfeni v konkrétnich mistech. Na tyto aktéry zapojené do
spravy krajiny 1ze nahliZet z nékolika perspektiv, z nichZ tou nejsirsi je perspek-
tiva obcanské spolecnosti ¢i environmentdlnitho hnuti. Pro empiricky vyzkum
aktéri se jevi ticelné zGZit optiku napt. na environmentalni neziskové organi-
zace, které vykazuji nejen urcity stupen organizovanosti, ale i samospravnost,
dobrovolnictvi, neziskovost a soukromy charakter (Salamon a Anheier, 1997).
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Tyto neziskové organizace mohou ve spole¢nosti plnit fadu funkci — servisni (po-
skytovani sluzeb, pfimé feseni vefejnych problémii), advokacni (obhajoba prav
konkrétnich skupin, spole¢nosti ¢i lidstva jako celku, zasahovani do rozhodova-
ni o feSeni vefejnych problémii), inovacni (zavddéni novych sluZeb), komunitni
(budovani pospolitosti, socidlniho kapitdlu), filantropickou ¢i charitativni (Fri¢
a Goulli, 2001; Pospisil et al., 2009). Z vyzkumt neziskového sektoru v ¢eském
prostfedi vyplyva, Ze nejcastéji plni organizace funkce servisni, advokaéni a ko-
munitni, pfi¢emz ¢eské organizace jsou zaroven nejcastéji multifunkéni, tedy plni
zéroven nékolik z vyse uvedenych funkci (Pospisil et al., 2009). Na pFevazujici
advokacni a servisni povahu vyznamné ¢asti spektra ¢eskych environmentalnich
organizaci upozornuje i celd fada praci zabyvajicich se ¢eskym environmental-
nim hnutim a jeho vyvojem od padu komunismu (Carmin a Jehli¢ka, 2005; Cisaf,
2008; Fagan a Carmin, 2011; Jehlicka et al., 2005; Novék, 2017; Stachova, 2002).

Ceské environmentalni hnuti, potazmo jeho organizace, se za nékolik po-
slednich dekdd vyznamné proménilo. Z pfedstavitele vzpoury proti systému se
stalo do jisté miry soucasti establishmentu (Pospéch, 2021). Pro nevladni organi-
zace se — vlivem zapadnich agentur a struktury politickych pfileZitosti ¢i charak-
teru viidct — postupné environmentalni témata stavala technickou spiSe nez poli-
tickou zdlezitosti. Organizace ustupovaly od konfronta¢niho jednédni a systémové
kritiky p¥icin ekologickych problémt a stéle vice vyuzivaly technokratické zpa-
soby feSeni. Podminky pro novy transakéni aktivismus se rozvinuly zejména po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie (EU), kdy vefejné instituce, soukromé
nadace a posléze i instituce EU podporovaly rtizné skupiny transakénich aktivis-
td, organizovanych zejména v malych advokacnich organizacich, s vizi budova-
ni environmentélné proaktivni participativni liberdlni demokracie. Ac¢koliv tyto
vlivy vedly k profesionalizaci a formalizaci, neznamenaly tplnou depolitizaci
a kooptaci téchto organizaci, jeZ si v urcitych ohledech ponechaly relativné aser-
tivni charakter strategického plisobeni (Binka, 2009; Cisaf, 2008; Fagan a Carmin,
2011; Novak, 2017).

Soucasné ceské environmentalni organizace tedy ndleZzi ve valné vétSiné
k novym socidlnim hnutim (environmentdlni a lidskopravni hnuti prosazujici
postmaterialistické hodnoty), charakterizovanym zejména tzv. neparticipacnim
neboli transakénim aktivismem, v rdmci néhoz je mira mobilizace a participace
jednotlivcli nizkd, nicméné troveri transakéniho aktivismu vysokd. Tyto organi-
zace se vyznacuji schopnosti organizovat velky pocet velice rozli¢nych udalosti
(Cisaf, 2008; Cisarf et al., 2011). VétSinu organizaci ¢eského environmentélniho
hnuti tak dnes miiZzeme zafradit do proudu institucionalizovaného liberalniho en-
vironmentalismu, ktery prosazuje spiSe technokraticky p¥istup k problémdm Zi-
votniho prostfedyi, jejich cilem neni proména spolecenského systému, jak je tomu
u druhé, podstatné mensi skupiny radikdlniho environmentalismu (Novak, 2017).
Podle Vojtiskové et al. (2011) 1ze dokonce ¢eské ekologické organizace na narodni
drovni povaZovat spiSe za odborné think tanky nez soucasti socidlniho hnuti.

Organizace s pfevazujici advokaéni funkci, jako jsou naptiklad Hnuti Duha,
Greenpeace, Déti Zemé a dalsi (srovnej Cisaf, 2008), se zaméfuji na aktivity spo-
jené s obhajobou z4jmt spole¢nosti prostfednictvim celondrodnich environmen-
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talnich kampani: nastolovani témat ve vefejném prostoru, prosazovani cilii na
spolecenské a politické tirovni, a to zejména prostfednictvim medidlnich kam-
pani, sitovani s ostatnimi organizacemi, vstupovanim do byrokratickych i legis-
lativnich procesti. Téma krajiny zasahuje do celé fady jejich aktivit a kampani,
a tak se krajinou — jako dtlezitym pfedpokladem ochrany zivotniho prosttedy,
adaptace a mitigace — zabyvajf spiSe zprostfedkované, v roviné snahy prosadit
udrzitelné strategie jeji spravy. Resi programy zaméfené na piirodu, lesy, ptdu,
lesnictvi, zemédélstvi, ndrodni parky ¢i biodiverzitu, do nichz se téma krajiny
samoziejmeé propisuje.

Dalsi celorepubhkove orgamzace jako je nap fiklad Cesky svaz ochrdncti
pifrody (CSOP), jez se v obecné tirovni do jisté mlry rovnéz vénuji prosazovani
environmentdlni agendy a advokacni ¢innosti, maji mistni pobocky, které ptisobi
jako servisni organizace. Na mistni tirovni tyto organizace aktivné ptisobi v kra-
jiné, provadéji udrzbu nejriaznéjsich lokalit a na to navdzané doprovodné pro-
gramy. V ur¢itém smyslu tyto aktivity vychdzi z pfedlistopadové situace ochrany
prirody, nebot ¢esky ochranaisky environmentalismus se pfed rokem 1989 v pie-
vazné mife orientoval prdvé na ,malou ekologii” lokalni povahy, bez Sirsich poli-
tickych a socidlnich aspektti (Novak, 2017). Mistni organizace celorepublikového
CSOP ziizuji tzv. pozemkové spolky za ticelem praktické ¢innosti na 1 pronajatych
& vlastnénych tizemich, podobné ptisobi v konkrétnich lokalitdch Ceska spolec-
nost ornltologlcka (CS0), ale i jednotlivé autonomni lokalni organizace, které ne-
jsou soucasti Sirsi celorepublikové sité. Tyto lokalni organizace se vétSinou vénuji
praktickym ¢innostem spojenym s pé¢i o mistni krajinu, jako je secent luk, vytva-
feni tni, obnova cest, vysazovani stromd, a také realizaci akci pro mistni vetej-
nost, ¢imz kromé funkce ryze servisni napliuji rovnéz funkci komunitni. Jsou to
organizace, v nichZ dobrovolnicka ¢innost do jisté miry ustupuje profesionali-
zovanym ¢innostem, dtiraz se pfesouvd od pfimého zapojeni — prostfednictvim
dobrovolnych akci a praktickych ¢innosti — k profesiondlné vedenym aktivitdm,
které ziskavaji finan¢ni podporu (Carmin a Jehlicka, 2005).

Jen velmi mdlo uskupeni ¢eského environmentalniho hnuti, ktera neprosla
procesem institucionalizace, se nalézd v prostoru nového radikédlniho aktivismu,
jez stoji proti systému i proti starym a novym socidlnim hnutim, a vyznacuje se
nizkou mobiliza¢ni a transakéni schopnosti (Cisat, 2008; Vojtiskova et al., 2017).
Navzdory tomu jsme vSak v soucasnosti svédky urcité renesance radikalniho en-
vironmentalntho hnuti, pfima akce se stdvd znovu soucésti diskursu hnuti, repre-
zentovana vice ¢i méné formalizovanymi skupinami, jako jsou napf. Limity jsme
my, Fridays for Future ¢i Posledni generace (Orcigr, 2018).

Na tspésnost environmentélnich organizaci ¢i skupin lze pohlizet mnoha
zplisoby. Jednim z dileZitych aspektti GspéSnosti je srozumitelnost poslani, déle
napiiklad funkéni organizaéni struktura, viditelnost organizace ve vefejném pro-
storu ¢i schopnost reagovat na zmeény. Klicova je trvale udrZitelnd perspektiva
stability a uspokojeni potfeb ¢lent, ale i vnéjsich stakeholdert (Sedivy a Medli-
kova, 2011; Spicka et al., 2016). Uspéch nevyplyva pouze z realizace hmatatelnych
vysledkd, organizac¢niho riistu a dosahovani objektivnich cild ve spole¢nosti, ale
také ze zohlednéni potieb ¢lenti a kvality skupinové komunikace a soudrznosti ¢i
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zaclenéni do rozhodovacich procesti. Organiza¢ni ispéch mtize byt prezentovan
jako sila mezilidskych vztahti a komunikac¢nich siti, které expanduji mimo pro-
stor organizace samotné. V tomto duchu je tedy zdkladni sloZkou organiza¢niho
rozkvétu péce o ¢leny i rozhodovaci procesy v rdmci organizace (Sekulova et al.,
2023).

Data a metody

V tomto textu pfedstavena studie zkouma environmentalni organizace zaméfené
bezprostfedné ¢i zprostfedkované na krajinu, a to na dvou opaénych drovnich
pusobeni, lokdlni a centrdlni. Na jedné strané jsou to organizace s prevazujici
servisni funkci, s pfevaZné mistni ptisobnosti v rdmci kraje Vysocina, které vétsi-
nou provadéji konkrétni ¢innost v krajiné. Na strané druhé jsou to pak advokac-
ni organizace s celorepublikovou ptisobnosti se sidlem v Praze, jejichZ ¢innost
se krajiny dotyka prostfednictvim jejich snahy zasahovat do feSeni SirSich envi-
ronmentalnich problémt.

Cilem sociologické studie je — prostfednictvim analyzy dat z hloubkovych
rozhovorii a focus group se zastupci environmentalnich organizaci (pfipadné
neformélnich uskupeni) — identifikovat postoje ke krajiné a analyzovat moznou
souvislost s funkci a podobou organizace a s vyuzivanymi strategiemi spravy
krajiny. Organizace s lokdlnim ¢i regiondlnim zabérem c¢innosti byly do p¥ipa-
dové studie vybirdny na zakladé predchozi reSerSe v prostoru environmentalné
zaméfené obcanské spole¢nosti kraje Vysocina podle hlavniho kritéria oblasti pi-
sobeni s pfimym dopadem na krajinu. Cilem bylo ziskat uceleny obraz ¢innosti
lokdlnich organizaci v rdmci jednoho kraje, kraj Vysocina byl vybran na zakladé
znalosti prostfedi neziskového sektoru z predchozich vyzkumt autorky studie
(Stachovd, 2008). Z divodu doplnéni poctu organizaci na 10 (v ramci Vysociny
se nedafilo oslovit dalsi organizace) byla vybrana organizace ptisobici v Jihoces-
kém kraji u hranic s krajem Vysocina. Celkem bylo béhem roku 2018 provedeno
10 rozhovorti se zastupci lokalné ptisobicich organizaci v mistech jejich ptisobeni,
trvajicich od jedné do dvou hodin. Za ticelem komparace a vytvofeni referen¢ni-
ho rdmce bylo déle vybrano 10 organizaci a uskupeni na celorepublikové drovni
se sidlem v hlavnim mésté, které ptisobi v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
a jejich ¢innost se dotykd krajiny. S jejich zastupci byl v Praze zorganizovan sku-
pinovy rozhovor (focus group) v délce dvou hodin. Scénaf pro vedeni skupino-
vého rozhovoru byl vytvoren na zdkladné osnovy pro individualni rozhovory se
zéastupci mistnich spolkt, tak aby bylo moZzné porovnat postoje reprezentantti
dvou typti environmentdlnich organizaci. Ndrodni organizace byly vybirany na
zékladé oblasti ¢innosti s dopadem na krajinu. Vzhledem k omezené dobé trvani
vyzkumného projektu (jeden rok) a omezenym finanénim prostfedkéim neby-
ly provedeny individudlni rozhovory, ale jeden skupinovy rozhovor. Pro tcely
porovnani postojii ke krajiné a zptisobii jeji spravy se ukézalo, Ze komparace
dat ziskanych za vyuziti téchto ponékud odlisnych metod je mozna a smyslu-
plna.
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Dtvodem pro vybér téchto dvou skupin byla snaha postihnout vyse zminé-
né perspektivy krajinné spravy: ze samého centra a z konkrétniho regionu. Acko-
liv byly organizace ve vyzkumu rozdéleny do téchto dvou segmentd, jejichz kli-
covym ukazatelem byla tiroveri piisobnosti, nebyl ve vyzkumu pfitomny Zadny
pfedem dany predpoklad polarizace v environmentéalnich postojich ¢i postojich
ke krajiné. Informétory a informétorkami vybranymi do vyzkumu byli pfevdzné
predni zéstupci a zastupkyné zkoumanych organizaci, vétSinou ve vedoucich ro-
lich, a to zejména z divodu pfedpokladu vysoké tirovné obezndmenosti se vSe-
mi aktivitami a strategiemi organizaci. Jak osnova individudlniho rozhovoru, tak
scéndf focus group byly zaméfeny na dvé zakladni skupiny témat. V prvni ¢asti
otazky sméfovaly na osobni vztah ke krajiné, postoje a vihimani krajiny v rdmci
¢innosti v organizaci, vnimdani soucasného stavu ¢eské krajiny a jeho pficin, na
souvislosti s klimatickou zménou a reflexi vztahu spole¢nosti ke krajiné. V dru-
hé ¢asti byl vénovan prostor zptisobtim a strategiim spravy krajiny vyuzivanym
danou organizaci, spolupréci s ostatnimi organizacemi a institucemi, komunikaci
s vefejnosti, pfikladiim dobré praxe a vnimané tspésnosti — vlastni i ostatnich
organizaci ptisobicich v ochrané krajiny.

S védomim limiti vyzkumu, leZicich v povaze dat sebranych s urcitymi ca-
sovymi a finan¢nimi omezenimi, bylo pfistupovano i k interpretaci vysledki. Na
rozdil od zastupcti lokdlnich organizaci, s nimiz byly provadény individualni
rozhovory, méli zastupci narodnich organizaci méné ¢asu na odpovédi, nicméné
béhem setkani skupiny méli vSichni sviij prostor k vyjadfeni na vSechny poloZené

Tabulka 1. Seznam organizaci, uskupeni a jednotlivct zafazenych do vyzkumu

Lokalni troven kraje Vysocina Nérodni droveni hl. mésta (focus group-F)
(rozhovory-R)

CSOP Knézice, pozemkovy spolek Arnika

Néaméstské rybniky, pozemkovy spolek Ceska spolec¢nost ornitologickd

CSOP Pacov, pozemkovy spolek Hnuti Duha

Pobocka CSO na Vysocing Cesky svaz ochréancti ptirody
SdruZeni Krajina Greenpeace

Mokfady Spole¢nost pro trvale udrzitelny rozvoj
CSOP Bory Cooland

SEV Mravenec Limity jsme my

Ekoinfocentrum Spolek Zemésouznéni*

Hamersky potok (JC kraj) Environmentalni aktivista neformdlné

zapojeny do rtiznych siti

* Spolek Zemésouznéni ma v rdmci ndrodnich organizaci ponékud specifické postavent,
nebot své ¢leny rekrutuje na nadrodni tirovni, nicméné ptisobi na lokéIni irovni za ticelem
budovani ekovesnice, nového autonomniho systému.
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otazky, ¢ehoz bezezbytku vyuZzivali, svoje vyjadieni rozvijeli, reagovali na sebe,
navzdjem si oponovali. Focus group byla odborné facilitovana, autorka vyzkumu
byla pfitomna pouze v roli pfimé pozorovatelky. V priibéhu trvan{ skupiny do-
spéla ke zjisténi, Ze ve srovnani s dfive provedenymi individudlnimi rozhovory
se zastupci lokdlnich organizaci je moZzné pozorovat rozdil nejen ve vyuzivanych
strategiich spravy krajiny, ale i v pojimani p¥irody a krajiny jako takové.

K analyze dat byla vyuZzita perspektiva interpretativni fenomenologic-
ké analyzy, v jejimz duchu byla poloZena zdkladni oteviena vyzkumna otdzka
(Smith a Osborn, 2003): Jak se lisi postoje ke krajiné a strategie spravy krajiny
mezi organizacemi environmentdlné zamétené obcanské spolecnosti v zavislosti
na pfevladajici funkci a tirovni plisobeni organizace? V analyze dat bylo vyuzito
induktivniho kédovéni. Na zakladé analyzy texti pfepsanych rozhovort a za-
znamu focus group byly vytvoreny kédy a byly kédovany ke kéddm se vztahujici
segmenty, tedy ¢asti textu vyjadiujici sdéleni informatort. Kédy, jez si byly svym
vyznamem blizké, byly spojeny do kategorif, pfi¢emz nékteré kody se staly kate-
gorif samy o sobé. Poté byly v procesu axidlniho kédovani identifikovany vzorce
a vztahy mezi kategoriemi, které polozily zaklad pro argumentaci, a v konecné
fazi analyzy byly jeji vysledky podrobeny evaluaci v kontextu odborné literatury.
PrestoZe se pfedpokldda urcité odtrzeni od toho, co vime o zkoumaném tématu
z odborné literatury, mtiZe literatura ovlivnit vyzkum tak, Ze je povaZovana za
dalsi zdroj dat, nebo muZe slouZit jako model, ktery datim dava smysl (Dick,
2005; Simandl a Dobi4s, 2021). Analyza byla provédéna prostfednictvim progra-
mu pro analyzu kvalitativnich dat MAXQDA.

»Nemame kdovi jaké mordlni povinnosti vii¢i mizejicim druh@im.”
Antropocentrismus, biocentrismus a klimaticky skepticismus v postojich
ke krajiné

Vysledky analyzy vyjevuji shodu nap¥i¢ organizacemi v nahliZeni na Zddouci,
cilovou ¢i idedlni podobu ceské krajiny, legitimizovanou odbornymi a védecky-
mi poznatky o fungovani krajiny a ekosystémti. Rozmanitd a vyvdzend krajina
plnici vSechny pottebné funkce jak pro pfirodu, tak pro spole¢nost, odolna kli-
matickym zméndm je uvddéna jako cilovy stav pro snaZeni organizaci na vSech
trovnich. Jde o vyraznou pfitomnost normativni dimenze v procesu konstruo-
vani krajiny u v8ech zdstupct vybranych organizaci. Co se ty¢e hodnoceni stavu
krajiny, pfedstavitelé mistnich environmentélnich servisnich organizaci ve vétsi
mife nez zdstupci celorepublikovych advokacnich organizaci vnimaji pozitiva
Ceské krajiny. Ackoliv jsou si védomi zasadniho negativniho vlivu extenzivniho
zplisobu hospodareni jak na zemédélské ptidé, tak v lesich, pozitivné hodnoti
nejen existenci chranénych tzemi, ale néktefi i ceskou krajinu jako celek, nebot je
pestrd, zajimava a poskytuje p¥irodé dost prostoru: ,Pofidd mdme tu krajinu, kterd
jesté trosku funguje jako celek.” (R6) Navic si pfedstavitelé lokalnich spolkti ucho-
véavaji uréitou miru optimismu, Ze lze stav ¢eské krajiny zménit k lepsimu, jenZz
prament z jejich kazdodenni zkusenosti s ¢eskou krajinou, konkrétnim mistem je-
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jich plisobeni. To pfedstavuje vyznamnou mistné ukotvenou kognitivni dimenzi
v procesu socidlni konstrukce krajiny.

Je to neustéle prosté Zivy organismus, ktery ndm pofad chysta néjaky piekvapend.
Porad z mého pohledu pfevaZzuje to kladné, Ze ta krajina je zajimava, pestrd, posky-
tuje pfirodé nebo jednotlivym slozkdm dost prostoru, stejné tak jako lidem, takze ja
ji hodnotim asi celkové pozitivné. (R1)

Krajina vnimand zastupci lokalnich organizaci je vyznamné spojend s domovem,
mistem k Zivotu, praci, dileZitd je emocionalni, do jisté miry i ekonomicka rovina
konstrukce krajiny, vyrazny je aspekt koexistence s ¢lovékem a princip péce.

Pro mé je to celkem jednoduchy, je to misto, kde Ziju, kde pracuju, vSechna moje
aktivita se odehrava v krajiné tady v okoli, takZe pro mé je to soucast Zivota, klicova
véc. (R1)

Ja mam krajinu vétsinou spojenou s takovyma témi pojmy, jako kde jsem doma, kde
Ziju, kde bydlim. (R5)

Neméla by byt krajina oddélena od lidi. Jednak pro ty zvifata, aby tu néco zbylo pro
ty ptavodni kytky. A pro lidi taky urcité. (R6)

Zastupci celorepublikovych organizaci akcentuji krajinu pfevazné jako envi-
ronmentalni problém, ¢asto v kontextu probihajici klimatické krize a adaptacnich
a mitiga¢nich snah, reflektuji nejasnost a slozitost pojmu krajina: , Definice neni
1iplné jasnd a ddvd prostor, aby si ji kazdy vyklddal trosicku po svém.” (FG5) Zastupci
celorepublikovych organizaci rovnéz reflektuji spojeni s clovékem: , Pro mé je to
spis o tom souZiti s tou krajinou” (FG7), ale silnéji se uplatriuje dtileZitost autonomie
ptirody, tedy biocentricky ¢i ekocentricky aspekt vztahu ke krajiné: ,Jd vnimdm
krajinu jako soucdst prirody” (FG2), ,,... krajina je pfedevsim ptirodni celek.” (FG6)

Jako zasadni pfic¢ina soucasného stavu krajiny je identifikovan vztah vefej-
nosti ke krajiné, ten je informatory z obou trovni popisovan jako rozpolceny,
rozporuplny, odmeéfeny, konfliktni, romanticky, utilitdrni, vlazny, odcizeny ¢i
odtrzeny. Krajina se podle nich vytratila ze zajmu béznych lidi, ktefi v ni netravi
svlj pracovni ¢as, do zna¢né miry ani ten volny (jako p¥iklad odtrzeni uvadéji
prevazujici cyklistiku, kterd na rozdil od pési turistiky neposkytuje lidem plno-
hodnotny prozitek krajiny). DtileZitou roli podle informdtort také hraje absence
nadhledu, uplatiiuje se tzv. NIMBY efekt. Zminuji sice urcity nejasné definovany
rozdil mezi méstskou a venkovskou vefejnosti, nicméné vnimani p¥irody a kra-
jiny probiha podle informatorti u obou skupin podobné utilitarné. Vyvstava zde
proto zadsadni otdzka legitimity zajmd v krajiné, protoZe nékteré z narokd vetej-
nosti na krajinu povazuji za skodlivé, tudiZ i nelegitimni.

Béznému ¢lovéku je jedno, jak ta krajina vypadd, on z ni zase chce néco mit. On tam
chce mit kempy, on tam chce lyZovat, on tam chce jezdit na kolech. Prosté tu krajinu
jenom vyuzivat néjak pro sebe. Nebo si tam postavit zahrddku. Tak nevim, tito lidé
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asi ve vSech pfipadech, nebo ve vétsiné ptipadti, tomu nerozumi, jako té funkci kra-
jiny. (R2)

Nicméné pokud jde o mdj plot, moji zahradku, o moji cestu, o moje blaho, tak
ten nadhled ztrdcim. Na druhou stranu méstské vefejnost, kdyZ mi pfijede nékdo
z mésta prosté se podivat na chov ovci, tak opravdu je hodné zkreslené romanticky-
mi pfedstavami. (R5)

Ac¢ je v mensi mite reflektovan urcity posun nékterych skupin vefejnosti smérem
k trvale udrziteInym ¢i sobéstaénym zptlisoblim Zivota, v obecné spolecenské ro-
viné je vztah ke krajiné vysvétlovan materialistickymi hodnotami a postoji k Zivo-
tu obecné, informatofi z fad lokdlnich organizaci se vymezuji proti konzumnimu
stylu Zivota, pfi¢inu odcizenosti lidi od krajiny identifikuji v lidské potfebé , mit
se dobfe”, v orientaci na spotfebu v individudlni roviné. Pfedstavitelé lokalnich
spolki jsou pfesvédceni, Ze neni v jejich moznostech toto nastaveni spole¢nosti
zménit, naplni jejich prace proto neni snaha o reformu stévajiciho spolecenského

systému.

Dtilezity je zisk prosté dneska. Prachy, prachy, prachy. Nevim, co s tim budou vsich-
ni lidi délat, s penézi, kdyZ nebudou kde mit jezdit tfeba. No ale toto jako j& ani nas
spolek a podobné organizace prosté nezastavime. (R2)

Zatimco zastupci mistnich spolki vice akcentuji individudlni rovinu orientace
lidi na zisk a materidlni hodnoty, zdstupci narodnich advokacnich organizaci ve
vétsi mife hovoii o ideologickych pfi¢indch na makrospolecenské, systémové
arovni, jako je ekonomicky riist, maximalizace zisku ¢i primyslové a obchodni
zajmy korporaci.

Mné piijde, Ze s tim vS8im souvisi zptisob organizace nasi spolecnosti a ekonomiky,
orientace na ekonomicky rtst, vlastné na akumulaci, a tomu se do velké miry podfi-
zuji potom ty riizné ostatni sektory a to samoziejmé vede k ekologické devastaci. (F3)

Navzdory této kritice utilitdirniho vztahu spolecnosti ke krajiné byl u predstavi-
teltt lokdlnich organizaci téméf vyhradneé identifikovan antropocentricky postoj
ke krajiné. Socialni konstrukce krajiny prevaZujici u zastupcti lokdlnich spolkii je
navazana na soundleZzitost s konkrétni mistni krajinou a snahou o jeji fungovani
ve prospéch spole¢nosti. Cilem lokdlnich organizaci je navratit praci ¢lovéka do
krajiny, obnovit udrZzitelny vztah lidi k ptaidé a krajiné, nikoliv zachovavat lidmi
nedotéenou piirodu: ,Snazi obnovovat ty stary tieba cesty, zastaveni, kaplicky, prosté
tyhlety zdleZitosti, jakoby tam vracet toho clovéka.” (R5)

Ve vypovédich lze identifikovat i explicitni popfeni biocentrismu a moralni
zodpovédnosti ¢lovéka za veskerou pfirodu.

Ja nejsem tplné ten typ ¢lovéka, ktery by mél za to, Ze my méme kdovi jaké moralni
povinnosti vii¢i mizejicim druhtim, prosté mizeni druht tu vzdycky bylo, vykyvy
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klimatu tu vzdycky byly, tohleto vSecko ta pfiroda znd a mockrat si to zaZila, my
mame odpovédnost hlavné viici sobé, takZze bychom si méli rozmyslet, jestli to tu
chceme néjak v klidu pfezit a chceme udrzet funkéni spole¢nost. Nepfedstavuju si
idedlni krajinu jako krajinu nedot¢enou. Optimaln{ krajina je takovd, ktera nas pfi-
méfené zasobi jidlem, vodou a kterd dobfe pIni své klimatické funkce. (R5)

Na nérodni drovni je predstaviteli organizaci a uskupeni vice akcentovan nega-
tivni vliv celé konzumni spole¢nosti, u zdstupcti téchto pfevazné advokacnich
organizaci a zejména neformadlnich radikdlnich uskupeni ve vétsi mife nalézdme
biocentricky postoj ke krajiné a pfirodé. Krajina je vhimana jako jakési podmnozi-
na pfirody, a jeji ochrana md vychdzet z hodnoty pfirody samotné, nikoliv pouze
ve vztahu ke spole¢nosti.

Ja vnimdm krajinu jako soudést pfirody a jako néco, kde by ta pfiroda méla byt to
hlavni a my ji chranime. (F2)

Pofad tam vidim toho ¢lovéka jako skiidce v tom, Ze prosté néjak vstupuje do té
krajiny, a nemust to byt jenom formou néjaké téZzby. (F1)

Rozdil mezi postoji zdstupcti lokélnich servisnich a narodnich advokaénich orga-
nizaci Ize ilustrovat rovnéZ na percepci klimatické krize. Dopady na krajinu vni-
majf vSichni zdstupci vybranych organizaci, nicméné zastupci lokalnich organi-
zaci nevyjadfuji vyhradni pfesvédceni o tom, Ze je klimaticka zména zptisobend
¢lovékem. Naopak ve vzorku pfevazuiji ti, ktefi se kloni ke klimatické zméné jako
k pfirozenému procesu, vice ¢i méné umocnénému lidskou ¢innosti. Klimatick4
zména je nékdy oznacovana jako politicky ndstroj prosazovani ,zelené politiky”
a je vyjadfovéana urcitd skepse k védeckym poznatk@im o antropogenni povaze
klimatické zmény, ve vypovédich nalézame prvky jak epistemického, tak respon-
zivniho skepticismu. Nicméné i tak je v probihajicich procesech spatfovéana ptile-
Zitost ke zméndm v krajiné, které ji mohou ucinit odolnéjsi vici klimatické krizi,
tak aby byla zachovana jeji Zivotadarna role pro lidstvo.

Tak je otdzka, jestli viibec je, nebo ona je, ale jestli ji zptisobil ¢lovék. Pravdépodobné
ano, nebo nezptsobil, ale dost tomu pfispél. (R1)

Klimatickd zména podle mé je nezdvisla, samoziejmé, na tomto déni. To je prosté
pfirozeny proces, ktery momentalné teda opravdu neni dobry, a je to rychlejsi teda,
neZ jsem si myslel, ale ta soucasnd situace v podstaté tu klimatickou zménu akorét
umociiuje. (R2)

Celkem véiim tomu, Ze oxid uhli¢ity asi neni to zdsadni, Ze je moZna zase jenom
jeden z takovych nastrojti lidi vyssi politiky, ktery slouzi k nécemu tplné jinému nez
k ochrané klimatu. (R4)

To, co ted je, tak to mtZzou byt epizody, ktery ¢asem zapomeneme, ale mtiZe to byt
stejné tak ndstup né&jaky zmény, kterd bude, vZdycky byla, Ze ano ... ¢lovék na to ma
vliv ur¢ité, miize to zménit, miiZe to mozna rozdrbat tak, Ze to bude jinak, ale n&jak
to bude. (R6)
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Zastupci advokacnich organizaci naopak povaZuji zasadni vliv ¢lovéka na kli-
matickou zménu za nezpochybnitelny. I proto zdtiraziiuji vyznamny nedostatek
systémovych mitigac¢nich opatfeni. Néktefi ze zastupcti narodnich organizaci
pak upozoriiuji, Ze nékdy mohou stat ochrana krajiny a feSeni klimatické krize
proti sobé.

Mé jesté napada, Ze vlastné paradoxné pozadavky na ochranu krajiny se mtizou stat
pfekdzkou pro snahu fesit priciny téch zmén klimatu, protoZe pokud jde o to, Ze
pottebujeme nahradit fosilni energii energif obnovitelnou, tak kazdy, kdo se tim za-
byva, tak si v§imne, Ze je Casto takové ty lidové argumenty proti obnovitelné energii,

tak se toci kolem toho, Ze narusuje krajinny raz, takzvané, a Ze je nevzhlednd. (F3)

RovnéZ na postoji zastupcti lokalnich organizaci ke klimatické zméné lze tedy ilu-
strovat rozdilné vniméni krajiny. Existuje spojeni mezi antropocentrickym pojetim
krajiny, pfesvédcéenim o pfirozenosti klimatické zmény, proti které ¢lovék nemtize
bojovat, na strané jedné a jistou mirou optimismu, presvédcenim, Ze je mozné na
drovni spravy krajiny environmentdlni problémy technokraticky a uspokojivé fe-
$it v rdmci stavajictho systémového uspofadani, na strané druhé. Krajina v tomto
pojeti nabyvd vyznamu ve spojeni s ¢lovékem, je tfeba o ni pecovat v zajmu udr-
Zeni jejich funkci pro spole¢nost. Zatimco motivaci lokdlnich zastupcti je konkrétni
krajina a snaha o jeji adrzbu v ramci existujictho systému, motivaci advokac¢nich
organizaci, kterd leZi castéji v biocentrickém (nebo ekocentrickém) pohledu na
krajinu, je snaha o zménu vztahu mezi spole¢nosti a krajinou na makrospolecen-
ské arovni, tak aby bylo moZzné fesit §irsi environmentalni problémy. Vyznam kra-
jiny je na této drovni vnimén vice v souvislosti s pfirodou samotnou a s moralni
povinnosti spole¢nosti ji chranit bez ohledu na to, jak cennd pro spolecnost je.

,Nasi kluci a holky to tam odd¥eli v desti.” P¥istupy ke spravé krajiny

Obcanské spole¢nost prostfednictvim environmentalnich organizaci a neformal-
nich skupin environmentalniho hnutf ovliviiuje podobu ¢eské krajiny nejrtiznéj-
$imi zptisoby. Lokélni spolky zahrnuté do vyzkumu se vétsinou vénuji praktic-
kym ¢innostem spojenym s péci o mistni krajinu, jako je seceni a spasani luk,
vytvéafeni tini, obnova cest, vysazovani stromt, a také realizaci akci pro mistni
vefejnost. Organizace, které ptisobi na lokélni a regionalni trovni ¢astecné dob-
rovolnicky a ¢astecné profesionalné, provadéji ryze praktickou ¢innost v krajing,
adrZzbu nejriznéjsich tzemi.

Ja bych to vidél tak, Ze aby to mélo né&jakou budoucnost, aby se to dafilo, tak by
mélo byt vic takovych mensich organizaci, kaZd4d by méla mit ten svijj rajon a tam
byt doma, pak je to asi dlouhodobé udrZzitelny, protoZe prosté budou pfichédzet lidi,
ktery budou chtit v tom pracovat, prosté bude jim ta myslenka vlastni, a spis nez se
snazit vytvofit néjakou mega instituci, kterd bude mit celorepublikovy dopad, toho
bych se fakt bal. A bez téch mistnich lidi to pak nemd smysl. (R1)



Stat 17

Klicovou strategii je pro lokalni organizace schopnost zapadnout do mistniho
spolecenstvi. Jejich zastupci sami v mistnich komunitach Ziji a jsou s nimi svy-
mi osobnimi vazbami propojeni. Tento pfemostujici socidlni kapitél zalozeny na
horizontélnich vazbach a dlivéfe tak usnadriuje strategie zaloZené na kooperaci
s mistni komunitou. Dvéru vefejnosti i mistnich samosprav si v lokalité organi-
zace postupné vybudujf diky svym nekonfronta¢nim komunika¢nim strategiim
a fakticky vykonavané c¢innosti, ktera ,je vidét”. Zasadni je pfimd osobni vécna
komunikace s aktéry, vytvafeni prostoru pro nendsilnou argumentaci a pfesvéd-
¢ovani, setkavani s aktéry a zastupci instituci a vefejnosti pfimo na misté zajmu,
zprostfedkovani osobniho zaZitku v krajiné. Konfliktni a radikalni strategie zavi-
raji podle zéstupct mistnich spolktl dvefe — mozné komunikacni kanaly —, pro-
to se snaZi o cestu konsensu ¢i kompromisu. Uvédomuji si, Ze d@ivéra mistnich
lidi je pro tispésné ptisobeni organizace zdsadni: ,Jd si povaZuju za velky vijdobytek
a Cest, Ze toto se ndm povedlo, Ze ndm ty lidi jako natolik véfi, Ze ndm prosté pfijdou
tict, jak to je, a poradit se s ndmi.” (R5) Podobny postoj panuje smérem k mistnim
institucim a samosprdvam, se kterymi se snaZzi mistni organizace navazovat tvo-
fivou spolupraci. Informatofti z lokdlni drovné jsou provdzani osobnimi vazbami
s mistni komunitou, mtiZe jit o rovinu osobni, spolecenskou ¢i politickou, ptisobi
v komunité i v jinych rolich, nez je ta ochranarské (nicméné pouze jeden z infor-
maétorti vykondval v dobé sbéru dat funkci v mistni samospravé, byl starostou).

Ja si totiz myslim, Ze jestli chcete byt s téma lidmi na jedné lodi, tak se musite vzdat
téch prostfedki, ktery byste proti nim mohla pouZit navic, to znamena prosté ne-
délat nic jiného nez béZné a nepouzivat jinych prostfedkt nevyuZzivat, nez bézné ty
lidi maji k dispozici. (R5)

Méme sami se sebou jako dost starosti, a nemdme moc silu se vycerpdvat néjakymi
boji s mistnimi samospravami, které nam ve findle nepfindsi nic, jenom starosti, je-
nom odmiténi, vSude ndm zaviraji dvefe. (R1)

ZMz

Ocenéni konkrétni, ¢asto manudlni prace a péce o krajinu pfinasi mistnim spol-
kéim jistou prestiz a zaroven déveéru lidi a instituci. Na spojeni krajiny s praci
a péci vefejnost reaguje pozitivné a zaroven je tak navdzano na obraz tradi¢niho
hospodatského vztahu jedince ke krajiné. Prace v krajiné tak legitimizuje ¢innost
téchto spolkd a zaroven je ekonomickou dimenzi procesu konstrukce vyznamu
krajiny.

No takZe jako spi§ mam pocit, Ze s témi obcemi se to spis zlepsuje, protoZe na tom
venkoveé, protoZe tam i v tom zastupitelstvu a v téch funkcich, tak jsou prosté lidi,
ktefi védi, o ¢em ta préce je, a dokdzou do urcité miry ocenit to, Ze tam ty kluci nasi,
a holky, abych nebyl jednostranny, to tam oddfeli v desti. (R5)

Na lokdaln{ tirovni pfevazné servisnich organizaci je ve spraveé krajiny kli¢ovy so-
cidlni kapital, zahrnujici nejen horizontalni a vertikalni vazby, ale i dtavéru lidi,
ktery si organizace védomeé buduji a prostfednictvim kterého se snazi uplattiovat
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sviyj vliv. Znamena to schopnost pfizptisobit se do zna¢né miry mistni komuni-
té, vyuzivat konsensudlni strategie, k ochrané krajiny pfistupovat technokraticky
a pragmaticky, nikoliv radikalné aktivisticky. Z analyzy jednoznac¢né vyplyva, Ze
hlavni motivaci pro praci v ochrané krajiny a pfirody na lokalni trovni je vztah
k mistu, sounaleZitost s nim a snaha jej rozvijet a chranit na principu péce. V kon-
struovéni vyznamu krajiny tedy mtZzeme mluvit nejen o normativni a kognitivni,
ale také o emociondlni a ekonomické dimenzi.

Na celorepublikové trovni environmentalni organizace ptisobi zejména
jako advokacni instituce. Zaméfuji se na regulaci stitu, zapojeni do rozhodovani
o krajing, protivahu individudlnim z4jmtm a kapitlu, vychovu a vzdélavani,
sdilenou odpovédnost za krajinu, nastavovani zrcadla spole¢nosti, poskytovani
informaci atd. Organizace ptisobici na ndrodni trovni se tedy zaméfuji zejména
na aktivity spojené s nastolovanim témat ve vefejném prostoru, prosazovanim
politik a cilti na spolecenské a politické drovni, a to zejména prosttednictvim
medidlnich kampani, sitovani s ostatnimi organizacemi, vstupovdnim do byro-
kratickych i legislativnich procesti. Advokac¢ni organizace se spoléhaji predevsim
na vazby v rdmci obc¢anské spolecnosti, s politickou sférou a médii, dtlezitym
aspektem je také dtivéra vefejnosti. Usp&snost naplitovani cilti celorepublikovych
advokacnich organizaci tkvi do znaéné miry rovnéZ v socidlnim kapitalu, ve vy-
tvafeni formalnich i neformadlnich siti s ostatnimi aktéry (neziskové organizace,
politici, média, akademicka sféra, mistni lidé), ve schopnosti prosadit se v me-
didlnim prostoru, srozumitelné a pozitivné téma komunikovat, najit spolecny
jazyk s vefejnosti a ziskat si jeji dvéru.

V rdmci toho, co prosazujeme, v krajiné, tak urcité dilezité je vytvareni néjakych
koalic. Spoluprace s ostatnima. Kromé neziskovek i akademickou sférou a vlastné
i politiky a néjakym politickym tlakem a médii. (F4)

A dnes mam pocit, Ze vznikd né&jaké 8irsi hnutf, lidi, ktery mtiZou nehierarchicky
spole¢né vytvatet néjaky prostor socidlni, coz je hodné dilezity v téhle kritice eko-
nomického riistti spole¢nosti orientované na ekonomicky rtst. (F3)

Dtivéra, vztahy a sité jsou zdkladnim pfedpokladem tspésnych strategif spravy
krajiny na lokalni i celorepublikové tirovni, v advokad¢ni i servisni sféfe. Nicmé-
né celorepublikové advokacni organizace vyuZivaji pfi jejich budovani odlisné
strategie. Klicova je pro né prace s médii, protoZe informace o tématech a své
¢innosti predavaji primarné timto zptisobem. Pro lokaln{ organizace je zdsadni
pfimda komunikace s aktéry ,z o¢f do o¢i”, vytvareni prostoru pro nendsilnou ar-
gumentaci a pfesvédcovani. K tomu pomahaji rovnéz akce pro mistni vefejnost,
nebot pfimy proZitek miiZze na lidi vSech generaci ptisobit. Budoucnost je podle
zastupcti lokdlnich organizaci mozné vidét v siti malych organizaci, které budou
pecovat o konkrétni mista a tim celkové krajinu ménit k lepsimu.

PrevaZzujici funkci organizace a vyuZivané strategie spravy krajiny lze dat
do souvislosti s postoji ke krajiné jejich zastupcti, ackoliv neni mozné identifiko-
vat kauzalni smér tohoto vztahu. Vysledkem jsou pak dva (idedlni) typy pfistupt
ke krajiné v rdmci ¢eské environmentalné zaméfené obcanské spolecnosti (Tabul-
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Tabulka 2. P¥istupy ke spravé krajiny

Krajina v kontextu environmentalnich ~ Krajina jako misto k Zivotu a praci
problémt

biocentrismus/slaby antropocentrismus antropocentrismus, slaby antropocentrismus
antropogenni povaha klimatické zmény klimaticky skepticismus

dfiraz na normativni a kognitivni dtiraz na emociondlni, ekonomickou,

dimenzi konstrukce krajiny normativni a kognitivni dimenzi konstrukce
krajiny

transakéni aktivismus, pfevazujici transakéni aktivismus, pievazujici servisni

advokacni funkce funkce

snaha o reformu systému absence snahy o reformu systému

ka 2). Zatimco lokélni servisni organizace stavi sviij obraz na praktické ¢innosti
v krajiné, celorepublikové uskupeni se pohybuji vice ve sféfe vefejnych diskusi,
vefejného minéni a vytvareni politik a strategickych dokumentti. Krajina v kon-
textu narodnich organizaci je vice navdzana na biocentrické postoje a systémové
pfistupy k ochrané klimatu a pfirody, na vefejné odborné diskuse o globalnich
environmentalnich problémech a snahu o zmény jak ve sféfe politické, tak ve sfé-
fe vefejného minéni. Antropocentrické pojeti krajiny v kontextu lokalnich organi-
zaci vyristd ze spolupréce a soundleZitosti s mistni komunitou, nenf odvozovano
od ochrany pfirody jako takové, ale od snahy o nastoleni rovnovdhy mezi lidmi
a krajinou v rdmci mistniho spolecenstvi.

+Nejsou nikde doma.” Uspésnost strategii spravy krajiny ve vzajemné reflexi

V pfedchozi kapitole uvedené rozdily v pfistupech ke spravé krajiny lze dobte
ilustrovat na vzdjemné reflexi reprezentantti z obou trovni. Zastupci celorepub-
likovych a lokdlnich organizaci se navzdjem ocefiuji, nicméné v tomto ocenéni
zazniva i vymezeni se vUéi ptistuptim téch druhych. Uspésnost snaZeni v envi-
ronmentalni oblasti je zastupci ndrodnich organizaci reflektovdna spise na lokalni
drovni, na narodni ménég, jako pfiklad dspésnosti na celorepublikové trovni je
zmifiovan napiiklad zékon o NP Sumava. V lokalnim kontextu jsou lidé schopni
vyvinout Gsili, protoZe se jich véci pfimo dotykaji, lokdIni aktivity jsou pro vefej-
nost srozumitelnéjsi a legitimnéjsi, zavisi to mnohem vic na konkrétnich lidech
a vztazich. Vyroky nékterych zastupcti ndrodnich organizaci odraZeji pocit bez-
moci a pochybnosti o legitimité politického i tfednického rozhodovani. Vyhoda
lokalnich organizaci je spatfovana v moznosti vyuziti osobnich vazeb a komuni-
kace tvari v tvaf pfimo na misté. Rovnéz konkrétni mensi cile 1ze snadnéji naplnit,
¢im? se zvySuje motivace lid{ a déivéra vefejnosti. Na druhou stranu jsou tyto cile
dosahovéany za cenu kompromisii a tstupki, diky pragmatickému vyjednavani
v lokélnich spolecenstvich. Zazniva kritika mistnich spolk{i ohledné zaméfovani
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se na dil¢i problémy a rezignace na systémové feSeni environmentalnich problé-
mi, ochrana krajiny a feSeni klimatické krize mohou byt timto postaveny proti
sobé (napf. vétrné elektrarny).

Kdy?z ty lidi chtéji a fakt se jich to dotyka, tak jsou schopni néjak do toho zasdhnout
a zménit, a asi oproti té globalni, tak tam asi jakoby za sebe citim takovou bezmoc,
Ze o tom nékdo rozhodne, jestli o tom rozhoduji tifednici nebo politici, tak tam mam
tu velkou pochybnost. (F4)

Na té mistni drovni je to otdzka, jestli se lidi dokdZou nebo nedokdZou domluvit,
protoze tam funguiji velice Casto pfimé kontakty, a kde je viile, tam je cesta. Naproti
tomu feknéme v celostétni nebo regiondlni tirovni je to mnohem vic otdzka nastave-
ni procesti, formélnich procest a jejich vyuZiti ¢i zneuziti. (F5)

Ty cile jsou na té lokdIni tirovni hrozné hezky vidét, jako Ze se bud'to néco nepostavi,
nebo se néco ochrani, nebo se tam néco povede, a hrozné hezky je to prezentovany
a takova ta radost z toho, Ze ted to je prosté hotovy, a na té narodni trovni je to ¢asto
zména néjakého pravidla nebo néco takového, a to se hrozné tézko prezentuje jako
néjaky tspéch, protoZe to nikdo moc nevidi, co za tim je, co to znamena. (F2)

Zastupci lokdlnich servisnich organizaci pozitivné hodnoti aktivitu téch ad-
vokacnich a jejich nezbytnost pro ochranu piirody:

Ale mam k nim tctu a vaZim si toho a udélali spoustu véci pro teda pokrok, aby se to
zménilo, nebo branili vécem, ktery by se jinak lehce prosadily, tak aspori doslo k né-
jakym omezenim negativnim, nejhorsich dopadii, Ze tfeba néco se zménilo a aspori
néco se zachranilo. (R7)

Nicméné zazniva i opatrnd, i diraznéjsi kritika jejich strategii, které jsou nahli-
Zeny jako pfili§ agresivni a nedostatecné citlivé pro mistni prostiedi. Nékteré
z lokélnich organizaci pfimo odmitaji protestni akce a upfednostiiuji dohodu
a vyjedndvani, i za cenu dstupku nebo upusténi od vytyceného cile. Strategie
nékterych organizaci pisobicich na celorepublikové trovni podle nich ohrozuje
davéru mistni vefejnosti v lokalni organizace, které se od nich svym zptisobem
distancuji. Podle slov jednoho z lokélnich informatort chtéji byt tyto mistni spol-
ky povazovany zejména za , dobrého souseda, dobrého hospoddre” (R5).

Nékdy mi to pfijde obcas, Ze tam ty organizace jakoby malinko pfijdou jako zvésto-
vatelé pravdy, kazdopddné, at je to tak, nebo tak, ja si myslim, Ze to je ohromné uzi-
te¢na véc, nejen pro tu ochranu pfirody a krajiny, tam bych se bal, Ze obcas to naopak
pIni medvédi sluzbu, protoZe to postuchuje ten konflikt, roztrhava ty rany. (R5)

No a je to o tom, Ze nikde nejsou doma, Ze jo, oni jsou tstfedni organizace, kterd
muize mluvit kdekoliv, do ¢ehokoliv, protoZe tam neZiji, nejsou prosté tam né&jakym
zplisobem jako zdvisly na tom, na tom okoli, takZe tam asi ta role jejich je dilezita
taky, ale je to tipIné o nécem jinym. Ale, jako jak fikdm, ¢im ¢lovék ma ten vzdalenéj-

Nexs

§i pohled, tim snadnéjsi zaujima né&jaky stanovisko. (R1)
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I samotni zastupci narodnich organizaci vnimajf svoji slabinu v kontaktu s mist-
ni komunitou, moZznost podpory z jejf strany je pro né slozitéjsi nez pro lokalni
spolky, nebot nardZeji na nedostatek kapacit, neinformovanost, ale i nedtivéru
v lokalitdch zdjmu. Na jednu stranu tedy tito informatofi reflektuji odcizenost
spolec¢nosti jako celku od krajiny, na druhou stranu jsou coby lokdIné neukotvené
organizace v podobné pozici, nebot vyznam krajiny nutné neodvozuji od kon-
krétni Zité zkuSenosti v ni, ale spiSe od environmentalnich hodnot, pfesvédceni
a odbornych poznatkti. Vyznam krajiny se pro né pohybuje v obecnéjsi roviné
ptirody, Zivotniho prostfedi a klimatu, v nutnosti zmény pfistupu ke krajiné na
celorepublikové a celosvétové trovni. Tyto systémové cile se pfenaseji na lokalni
¢i regiondlni droven téZko, nebot k jejich prosazeni je tfeba brat v tivahu i faktory
vyrustajici z mistnich podminek a lokédlniho spolecenstvi.

Vzdycky jsou jakoby kli¢ovi ti mistni lidi a jde vlastné o to je podporovat, coZ je
vZdycky ndro¢né a nardzi to na to, Ze vlastné neni tam takova kapacita, protoZe ty
lidi ¢asto viibec nevi, co by jakoby mohli délat. (F2)

Neéktera celorepublikova uskupeni v nasem vzorku vyuzivaji zimérné za ticelem
upozornéni na palcivé problémy Zivotniho prostiedi a poZadavky na jejich feSeni

i radikalnéjsi néstroje, které jsou v lokalnim kontextu podle zastupcii lokélnich
sdruzeni nevyuzitelné a jsou spiSe cestou k netispéchu.

Kdezto niceni Zivotniho prostiedi, které samoziejmé povaZzujeme za nelegitimni,
které se déje podle zakona, tak krajni moznost je samozfejmé ten zdkon né&jakym
zplisobem porusovat pravé proto, aby bylo mozné na to upozornit, coz je vlastné
i snaha o to, zjednavat tu pozornost, které se jim nijak ¢asto nedostava. (F3)

Pro zéastupce lokalnich spolki jsou nékteré strategie nepfijatelné, a to z dtivodu
nedostatecné citlivosti pro mistni prosttedi. I pfesto existuje velkd mira porozu-
méni pro ¢innost advokacnich organizaci:

Ja nejsem jakoby nijak proti nim. A, Ze jo, cokoliv, co néjakym zptisobem pomtize,
z mého hlediska, planeté, pfirodé, zvifatim, tak to ja jsem rdda. Akorat nemam rada
néjaky ndsilnéjsi formy. (R8)

Chtgji asi dosdhnout toho samého co my, ale jdou na to podle nés $patné. Nevidime
radi takovy ty protestni akce. Spi§ se snazime vSechno fesit néjakou dohodou. ...
Jako ja to chapu, pro¢ to délaji, Ze asi vycerpaly vSechny moZnosti, holt, ja bych do
toho nesel, ja bych zavfel oé¢i nad tou jednou lokalitou a zaméfil bych se na dalsi,
nebo bych se snaZil to néjak ovliviiovat jinak. (R6)

Ze néktery lidi si naopak, kdyZ jsou hodné uz agresivni vlastné v tom svém vystu-
povani, tak prosté si ¢ést té vefejnosti mtizou odradit a vlastné se vycleni pak z toho
a uz to neni iplné vefejnd organizace, je to néjaky subjekt, ktery néjak jako vystupu-
je, ale ty lidi uZ na né pak prestanou vitibec slyset. (R3)
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Lokalni spolky pak sloZitéji ziskdvaji dtivéru mistni vefejnosti, ktera se na aktivi-
tu téch narodnich divé kriticky, a proto je nutné se pfed mistni laickou i odbornou
vefejnosti vymezit vidi radikdlnéjsim environmentalnim aktivitim. Toto vyme-
zeni probih4 nejen v rdmci komunikace s vefejnosti a aktéry, ale formou vlastni
¢innosti v rdmci existujictho systému lokalniho spolecenstvi. Strategie pragma-
tické konformity a nekonfliktnosti se lokanim organizacim podle jejich zastupct
vyplaci. Proti radikadlné&j$im strategiim stavi zastupci lokdlnich organizaci péci
a préaci v krajiné a spolupraci v mistnim spolecenstvi. Lokalni organizace si na-
vzdory pocate¢ni nedtivéfe v environmentalni organizace diveéru mistni vetej-
nosti doslova manudlné ,,odpracuji”.

Jo, tak ngjak to vnimam, Ze dneska, kdyZ nékdo mluvi o ekologii nebo o zménach
krajiny, tak je povazovan spi$ za aktivistu, takového toho zeleného revoluciondte,
a spis obtéZuje, jo, nez Ze by ten nazor musel byt bran vzdycky vazné. (R4)

To jste vy, co se uvazujete u téch strom, témi fetézy, a tak jo ... tak se asi povedlo jim
vysvétlit, Ze jsou rtizny druhy i ekologickych organizaci. (R8)

KdyZ oni vidi, Ze prosté jenom déldme, Ze nejsme Zddny pumpy na dotace, Ze nés
vidi, s témi hrdbémi, s témi traktory, tak jako jim dojde, Ze nejsme Zadny martani
a Ze délame v podstaté to samé jako oni, akordt Ze pro jiny tcel a jinak, a kdyz se
tohle po nékolika letech nastartovalo, ta divéra, tak ted uZ je to samoziejmeé tplné
o né¢em jiném. Museli pochopit, Ze nejdeme proti zdjmiim, Ze nejsme néjaci skodici,
ktefi by upozoriiovali na to, Ze oni délaji néco Spatné, nebo jim chtéli brat tu zemé-
délskou padu. (R1)

Napfic¢ zastupci z obou tirovni rezonuje relativné a hlavné viditelné vétsi tispés-
nost lokdlnich organizaci, dtlezitost napojeni mistnich lidi na krajinu, ktera je
predpokladem této tispésnosti, a vize mozaiky odolné krajiny navdzané na mo-
zaiku mistnich organizaci provadéjicich spravu krajiny na antropocentrickém
principu péce. Ve vniméni této tspésnosti hraji roli i mezilidské vztahy a komu-
nikaéni sité, které expanduji mimo prostor organizace samotné, v tomto pfipadé
do mistni komunity (Sekulova et al., 2023).

Mné se moznd &asto vic zda, Ze prosté Ceska republika je plnd jakoby piibéhi lidi
pravé na mistni drovni, ta, samoziejmeé existuje obrovsky mnozstvi iniciativ, které se
snazi néco chranit. (F3)

KdyZ bude velkd hustota takovych organizaci rtizného charakteru, tak mé sanci byt
cela ta krajina, néjakym zptisobem fungovat lip, pokud to prosté je jeden pfistup,
ktery ¥idi nékdo z centra, tak nakonec vidime na téch statnich institucich, jak to
strasné nefunguje, takZze jako jit tou samou Spatnou cestou je tpIné k nicemu. (R1)

Diskuse

Vysledky predkladané studie nelze, z povahy vyuzité metodologie, povaZzovat za
reprezentativni pro situaci v celé Ceské republice ¢i pro vSechny trovné a typy
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environmentélnich organizaci, nicméné s velkou mirou jistoty vypovidaji o dvou
vybranych skupinach zastupcti environmentélniho hnutf v Cesku a na zakladé
evaluace relevantni literatury 1ze uvaZovat o obecné platnosti nékterych zjisténi.
RovnéZz nelze ucinit jasnou délici linii mezi lokalni, ndrodni, servisni a advokac-
ni drovni, je tfeba k témto kategoriim, stejné jako ke dvéma zdkladnim pfistu-
pam ke krajiné identifikovanym ve vyzkumu, pfistupovat jako k idedlnim ty-
pum. Predstavena studie ze své podstaty rovnéz nemtzZe vypovidat o kauzalni
souvislosti postojt ke krajiné a strategif spravy. S danymi postoji mohou lidé do
zkoumanych organizaci vstupovat, ndsledné strategie organizace ovliviiovat, ale
tyto postoje mohou byt rovnéz formovany aZ po vstupu do organizaci na zdkladé
v nich ziskanych zkugenosti. Ulohou tohoto &lanku neni komplexni analyza pfi-
¢in stavu environmentédlniho hnuti ani jeho vlivu na spravu krajiny v celé mozné
§iti, ale kvalitativni analyza postojh a strategii ze dvou konkrétnich perspektiv.
Studie potvrdila poznatky z dfivéjsich vyzkumi environmentdlniho hnuti,
které poukazujf na pfevahu transakéntho aktivismu zaloZeného na advokaénich
a servisnich polohach zkoumanych organizaci. Faktory, které tak ¢i onak souvisi
se situaci popsanou v textu, 1ze hledat v politickych a institucionélnich aspektech,
jako je struktura politickych piileZitosti spojend s formou financovéni, v historic-
kych aspektech (komunistickd minulost ochrany pfirody a polistopadovy vyvoj
obcanské spole¢nosti), spolecenskych aspektech (napf. klimaticky skepticismus
iniciovany ve spole¢nosti Vaclavem Klausem ¢i nedtivéra organizacim obc¢anské
spole¢nosti) a v neposledni fadé i v roviné demografickych a osobnostnich cha-
rakteristik ¢lenti organizaci, zejména téch ve vedoucim postaveni (Binka, 2009;
Carmin a Jehlicka, 2005; Cisaf, 2008; Cisaf et al., 2011; Fagan a Carmin, 2011; Jeh-
licka et al., 2005; Novak, 2017; Vidomous, 2018; Vojtiskov4 et al., 2017).
Celorepublikové advokacni organizace, jejichZ zdstupci jsou ve vétsi mife
nositeli biocentrickych postojti a presvédéeni o zavaznosti a antropogenni povaze
klimatické krize, spoléhaji az na vyjimky na legdlni, do zna¢né miry technokratic-
ké strategie, jejichZ snahou je reforma existujictho systému a feSeni environmen-
talnich problémt spojenych s krajinou na celorepublikové trovni. Lokalni or-
ganizace, jejichZ zastupci vyjadfuji antropocentrické ¢i slabé antropocentrické
postoje a klimaticky skepticismus, daleko vyraznéji pfebiraji ¢isté servisni funkci
ve snaze plisobit v krajiné v ramci existujicich spole¢enskych a institucionalnich
mantinelt v souladu s mistni komunitou. Co se tyce zpilisobli spravy krajiny,
organizace z obou drovni se navzdjem hodnoti pfevazné pozitivné, strategie
servisnich organizaci jsou vSak hodnoceny obecné jako tispésnéjsi. Lokalni orga-
nizace se vymezuji vii¢i nékterym strategiim advokacnich organizaci a skupin,
jelikoz ptislusnost k 8irsi skupiné environmetalnich organizaci miize byt pro né
prekadzkou k ziskani divéry mistniho spolecenstvi. Ke srovnatelnym vysledkim
dochazeji i autorky studie o vztahu zainteresované vefejnosti k ochrané p¥irody
v Ceské republice, kdyz tvrdi, Ze aktivismus, spojeny s nékterymi ekologickymi
organizacemi, vnima ¢ast ochrandrské vefejnosti jako kontraproduktivni extre-
mismus poskozujici ochranafe v ocich vefejnosti. Neziskové organizace ptisobici
v oblasti ochrany pfirody a zZivotniho prostfedi se maji pfedevsim vénovat en-
vironmentalnimu vzdélavéni, informovani vefejnosti a poradenskym sluzbam,



Sociologicky casopis / Czech Sociological Review, 2026, Vol. 62, No. 1 24

mély by rozvijet svou odbornost a komunikovat s vefejnosti. Méné jednoznacné
zainteresovand vefejnost podporuje aktivity ekologickych neziskovych organiza-
cf v potencidlné konfliktnéjsich aktivitach (Vojtiskova et al., 2017). P¥evazujicim
paradigmatem je v prostoru environmentdlné zaméfené obcanské spole¢nosti in-
stitucionalizovany neoliberdInf environmentalismus (srov. Novak, 2017), ktery se
v lokédlnich servisnich organizacich kraje Vysocina stdva v nejvyssi mozné mife
pragmatickym.

Ve spojitosti s podobou ¢eskych environmentalnich organizaci je zmirova-
no vzdélani jejich vedoucich ¢lent (Fagin, 2000). Drtiva vétsina zastupcti organi-
zaci vybranych do prezentovaného vyzkumu ma vysokoskolské vzdélani, v obou
skupinéch jsou zastoupeny jak pfirodovédné, tak spolec¢enskovédni obory vzdé-
lani, nicméné ve skupiné lokalnich organizaci pfirodovédné vzdélani pfevlada.
Zjinych vyzkumi vime, Ze postoje k Zivotnimu prostfedi jsou ovliviioviny mimo
jiné druhem znalosti jedince, napfiklad byly identifikovany rozdily mezi vzdéla-
vanim disté instrumentalnim, tedy ziskdvanim znalosti o pfirodé a o feSeni envi-
ronmentalnich problémt na trovni Zivotniho prostfedi, a vzdélanim zaloZeném
na normativnich a liberdlnich zakladech, na $ir§im nez ¢isté pfirodovédném kon-
textu (Fien, 2000). Z analyzy dat vSak tato souvislost jednozna¢né nevyplyva,
k potvrzeni takové hypotézy v ¢eském prostredi je tfeba dalsi vyzkum.

Angazovanost v ekologickych organizacich je spojovana s vy$si mirou bio-
centrickych (ekocentrickych) postojti (McShane, 2013; Thompson a Barton, 1994).
V environmentalnim diskursu lze identifikovat jisty ndzorovy stfet: pouze bio-
centrické hodnoty jsou podle nékterych zasadnim pfedpokladem G¢inné ochrany
zivotniho prostiedi a pfirody, a naopak antropocentrické hodnoty jsou kritizova-
ny jako zdbrana k efektivni politické ¢i kolektivni akci a samy o sobé jsou p¥ic¢inou
soucasné ekologické a klimatické krize. Obhdjci role antropocentrickych hodnot
v duchu konceptu slabého antropocentrismu naopak poukazuji, Ze kdyZ budou
lidé plné informovani o faktech o zivotnim prosttedi, antropocentrické hodnoty
budou dostate¢nou motivaci k efektivni osobni a politické reakci na environmen-
talni problémy (Taylor et al., 2020). Prostfednictvim vysledk® v textu prezento-
vané studie 1ze ukdzat, Ze antropocentrické postoje nestoji proti ochrané p¥irody
a krajiny a mohou byt samy o sobé pro ni silnou motivaci. Biocentrismus zajis-
té prispiva k holistickému feseni environmentélnich problémt, nicméné nelze
jej povaZzovat za jediny mozny zdroj motivace. Antropocentrismus, skrze snahu
ochranit ekosystémy nutné k pfeziti lidstva a lasku k sobé samému jako vycho-
zi bod pro lasku ke vSemu, co néds obklopuje, pfispiva k proenvironmentalnimu
chovéni i k GspéSnym strategiim ochrany pfirody a krajiny (Kopnina et al., 2018;
Sockhill et al., 2022). Souvislost antropocentrickych postojti a vysoce pozitivniho
hodnoceni environmentélnich funkci krajiny byla prokdzana i na reprezentativ-
nim vzorku ceské laické vefejnosti (Stachova a Cermak, 2023).

Pokud pfijmeme premisu legitimity antropocentrickych motivii ochra-
ny pfirody, nabizi se jako jeden z moZnych rdmcti uchopeni vztahu spole¢nosti
a krajiny koncept péce, ktery je spojen zejména s emociondlni a ekonomickou di-
menzi konstrukce krajiny. Péce o krajinu a pfirodu nemusi byt nutné vedena ex-
plicitnimi politickymi programy a aktivistickymi cili, a pfesto v ni mohou byt za-
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hrnuty hlubsi vyznamy a eticky rozmér (Sovova et al., 2021). Koncept péce dava
pozitivni vizi ochrany pfirody a krajiny, at uz se tyka kultivace a aktivni péce, ¢i
ponechani mist pfirozenému vyvoji. Starostlivost, altruismus, tvofivost, zru¢nost
a spoluprace mohou tak byt protivahou ekonomickym a geopolitickym sildm.
Nejsou nahradou za systémovou zménu, kterd je nezbytna k mitigaci klimatické
krize, ale mohou pomoci vytvofit dostate¢nou miru angazovanosti v pé¢i o kraji-
nu, kterd ucini antropocén pfiznivy pro lidi i pfirodu (Buck, 2015).

V odborné i vefejné diskusi se vyskytuje kritika podoby ceského envi-
ronmentélntho hnuti, jeji nedostate¢né schopnosti mobilizace, nizké participace
¢i rezignace na kritiku a radikalnéjsi opozici k systému. Jako referencni rdmec je
pfitom vyuZivana situace v zdpadnich spole¢nostech, aniz by byl respektovan
jedine¢ny socidlni a kulturni kontext zejména postkomunistickych zem{ (Carmin
a Jehlicka, 2005). Specifické formy, strategie ¢i postoje v segmentu ¢eskych envi-
ronmentalnich organizaci nutné neznamenaji méné kvalitni obanskou spolec-
nost ani méné ispésné strategie ochrany piirody a spravy krajiny.

Zavér

Mira krajinného uvédoméni je ve zkoumaném segmentu obcanské spole¢nosti
vysokd, predstavitelé environmentélnich organizaci shodné vnimaji krajinu jako
klicovou soucdast lidské spolecnosti a zdravou a odolnou krajinu jako nezbytny
predpoklad jejiho pfeziti. U zastupcii celorepublikovych (pfevazné advokacnich)
i lokdlnich (téméf vyluéné servisnich) organizaci hraje v konstruovani krajiny
vyznamnou roli dimenze normativni, tedy dosaZeni cilového stavu zaloZeného
na védeckém konsensu. V pfipadé lokdlnich organizaci jde nejen o védecky, ale
také o lokdlIni spolecensky konsensus. Je mozné identifikovat rovnéz kognitivni
dimenzi konstrukce krajiny: obecnou znalost krajiny, jejtho fungovéni a jejich pro-
blémi, u zastupcti lokalnich spolkti navic i znalost konkrétni mistni krajiny. S ni
se poji vyznamna role emociondlni a ekonomické dimenze konstrukce krajiny
v segmentu lokdlnich servisnich organizaci, spojena s Zivotem a praci v krajiné.

Zastupci advokacnich celorepublikovych organizaci vice akcentuji nega-
tivni roli ¢lovéka a ve vétsi mife zastdvaji biocentrické a ekocentrické postoje,
vyzdvihuji roli pfirody v krajiné a jeji hodnotu nezédvisle na ¢lovéku. U predsta-
viteld lokalnich servisnich organizaci byly, navzdory jejich kritice utilitdrniho
piistupu spole¢nosti ke krajing, téméf vyhradné zaznamendny postoje antropo-
centrické. Citi povinnost zejména viici lidskému druhu, ktery zdravou pfirodu
a krajinu potfebuje k pfeziti. I kdyZ nepopiraji opravnénost vyuzivani krajiny
spole¢nosti, nékteré zajmy spolecnosti v krajiné nepovazuji za legitimni.

Vétsina organizaci v prezentované studii, at uz pIni advokacni, nebo servis-
ni funkci, napliiuje svymi pfistupy ke spravé krajiny princip transakéniho ak-
tivismu a neoliberdlniho environmentalismu (Cisaf, 2008; Novak, 2017). Postoje
reprezentantti ndrodnich organizaci nutné nevychdzeji z pfimé zkuSenosti s péci
o konkrétni mista, ale ve vétsi mife z environmentalnich biocentrickych hodnot
a pfesvédceni o antropogenni povaze klimatické zmény a o systémové tloze kra-
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jiny v zachovéni pfirody. Jejich strategie stoji na vytvafeni siti a vztahti v rdmci
obcanské spolec¢nosti a ziskavani diivéry vefejnosti a ostatnich aktérii. Z podstaty
nutnosti fesit a upozorniovat na systémové problémy ochrany pfirody a krajiny
vyuZivaji v urcité mife i radikdIngjsi strategie. Od striktni pragmati¢nosti lokal-
nich organizaci kraje Vysocina se odlisuji diirazem na urcitou miru kritiky a sna-
hou o reformu systému.

AngaZovanost v environmentalnich organizacich ochrany pfirody a krajiny
vSak nesouvisi vylu¢né s biocentrickymi postoji. Zejména zastupci ¢eské lokalni
ochrany pfirody na Vyso€iné jsou nositeli antropocentrickych a utilitdrnich po-
stojit a rovnéz do jisté miry epistemického a responzivniho klimatického skepti-
cismu. Nicméné maji silnou motivaci angazovat se ve spravé krajiny, vyvérajici
zejména ze soundleZitosti s mistem. Védomi diileZitosti fungujici krajiny pro spo-
le¢nost tsti v tispésné strategie péce o obyvanou krajinu. Rehabilituji prosttednic-
tvim svoji prace Zitou zkusenost s krajinou, legitimizuji tak vyuzivané strategie
smérem k mistnim komunitdm. Jejich p¥istup je zaloZeny na spolupréci v rdmci
mistniho spoledenstvi, na nekonfliktnich strategiich udrzujicich davéru mistni
vefejnosti i instituci, a vychazi z optimistického pfedpokladu splnéni vytéenych
dil¢ich krajinnych cili. Lokdlni organizace diky pfevaze servisni funkce jsou ve
svém technokratickém feSeni problémii jesté dale nez advokacni organizace ce-
lorepublikové.

Efektivni zptisoby spravy krajiny vyzaduji zahrnuti vSech piistupti, které
respektuji a ocefiuji pfirodu a krajinu, at uz jsou zaloZeny na biocentrismu, ¢i
slabém antropocentrismu (Raatikainen et al., 2023). Lze diskutovat o efektivité ¢i
nesystémovosti krajinného pfistupu lokalnich environmentalnich organizaci ve
vazbé na adaptaci a mitigaci klimatické krize. Nicméné piedlozend studie ukazu-
je, Ze antropocentrické postoje ke krajiné jsou v mnoha pfipadech efektivni a sil-
nou motivaci pro péci o krajinu, a tudiZ jsou pro strategie spravy krajiny vnimany
jako tspésné. Antropocentricky koncept péce o krajinu je jako princip efektivnich
strategif spravy krajiny v ¢eském prostfedi vysoce relevantni.

Podékovani

Na tomto misté bych rdda podékovala recenzentéim a kolegynim a kolegiim z od-
déleni Lokalni a regiondlni studia Sociologického tistavu AV CR , v. v. i., za pod-
nétné pripominky pfi pfipravé tohoto textu.
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Komunitni psychiatrie jako neziskové podnikani:
Studie vznikajiciho centra dusevniho zdravi

MARTIN NOVAK®=
Fakulta socidlnich studii, Masarykova univerzita, Brno

Community Psychiatry as a Not-for-Profit Business:
A Study of an Emerging Mental Health Centre

Abstract: The article deals with the study of community psychiatry in the
Czech Republic and aims to connect the historical and political context of the
establishment of this discipline with the changes in its practice arising from
the reform of the psychiatric care currently underway. Community psychiatry
can be understood as psychiatry’s attempt to maintain its position as the he-
gemon of social control through biological and psychological means in an era
of rising neoliberal governments. In the Czech Republic, community psychia-
try did not emerge as part of medicine but took shape as part of civic activism
for the rights of people with psychiatric diagnoses, which took the form of
non-governmental non-profit organisations that later provided social servic-
es. It is only with the reform that it is becoming part of medicine. The article
is based on ethnographic research in one of the first mental health centres,
a new type of psychiatric facility set up as part of the reform in collaboration
between the public and non-profit sectors. The practices at the newly forming
centre reveal that the neoliberal order is entering psychiatry, paradoxically,
through the non-profit sector. The new services are funded based on the quan-
tity of medical and social work interventions delivered by these services and
recognised by the country’s health insurance companies and local authorities
administering the public budget for social services. The staff of the centre are
required to carry out as many social work and medical interventions as pos-
sible in the shortest possible time frame with the least possible use of public
resources. Work at the centre is thus characterised by a high demand for flex-
ibility and pressure to perform. Service providers are forced to compete with
each other for resources and have limited ability to reverse this situation.

Keywords: psychiatric care reform, community psychiatry, neoliberalism, civ-
ic sector, professionalisation
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Uvod

Soudésti probihajici reformy psychiatrie v Ceské republice je restrukturalizace
péce o dusevni zdravi a vznik udrzitelného modelu financovani této oblasti. Rada
studif a odbornych vyjadfeni o politice dusevniho zdravi v zemich stfedni a vy-
chodni Evropy totiZ povaZzuje psychiatrii obecné (Dlouhy, 2014; DobidSova et al.,
2016; Tuskova et al., 2020) a zejména komunitni péci za podfinancovanou (Dlou-
hy, 2011; P&¢, 2018) ve srovndni s jinymi zemémi EU. V tomto textu se vénuji cen-
trim duSevniho zdravi (CDZ), jejichZ vznik je jednou z klicovych aktivit reformy.
Zavedeni center mé vést k propojeni zdravotni a socidlni péce o osoby s vaznymi
dusevnimi potiZemi' a posunu tézisté péce mimo ltzkova zafizeni, tzv. ,do ko-
munity” — proto se v této souvislosti mluvi o tzv. komunitni psychiatrii (Minis-
terstvo zdravotnictvi [MZ], 2013, 2017). Béhem reformy vzniklo 30 center, kter;’rm
bylo poskytnuto financovani ze zdroji Evropské unie po dobu 18 mésictd v pro-
jektech CDZ I-1I1.> Podle Strategie reformy (MZ, 2013) by takovych center v CR
mélo byt okolo stovky, resp. jedno na spadovou oblast ¢ ta]1c1 prlbhzne 100 tisic
obyvatel. Po skonceni evropskych projektii maji byt stavajici i nové vznikajici cen-
tra financovéna ze zdrojt zdravotnich pojistoven, Ministerstva prace a socidlnich
véci (MPSV) a samosprav — tedy kombinaci postupti zndmych pro financovani
zdravotnich a socidlnich sluzeb (MZ, 2022). Zastédnci® reformy se pfitom opakova-
né snaZi prokazovat jeji legitimitu mimo jiné skrze ekonomické argumenty, které
déavaji deinstitucionalizaci a komunitni péci do souvislosti s tisporami v systému
vefejnych financi (Duskov, 2019; Dvorackova a Kondratova, 2020; Winkler et al.,
2018). Je tak mozné uvazovat nad reformou jako nad soucésti procesu, ve kterém
se psychiatrie pfizptisobuje neoliberdlnimu ekonomicko-politickému uspofada-
ni, podobné jako k tomu dochazelo v mnoha zemich v posledni tfetiné minulého
stoleti (Cohen, 2016). Ceska psychiatrie po roce 1989 totiz jednoduse neptejala
zédpadni modely a dlouho vzdorovala deinstitucionalizaci, stejné jako rozsdhlejsi

1V dokumentech definujicich politiku péce o dusevni zdravi se ¢asté&ji piSe o dusevnich
onemocnénich. RozliSenim ,potiZi”“ a ,,onemocnéni” sleduji moznost odstupu od medi-
cinského diskursu v kontextu péce o duSevni zdravi, kterou nepovaZzuji za vysostné me-
dicinskou oblast. Tam, kde se budu k problematice vztahovat ve svétle medicinského
diskursu, budu déle odkazovat k pojmu zdvazného dusevniho onemocnéni (severe mental
illness, zkracené ,SMI”), ktery oznacuje skupinu psychiatrickych diagnéz zahrnujici
schizofrenii a jiné formy psychotickych onemocnéni, bipolarni afektivni poruchu a jiné
formy afektivnich poruch, zdvazné p¥ipady obsedantné kompulzivni poruchy a zadvazné
ptipady poruch osobnosti. Pfedpoklada se, Ze prevalence onemocnéni SMI je 4-5% (napi.
Kott et al., 2013).

2 Bliz$i informace o centrech dusevniho zdravi, véetné informaci o projektech zaméfenych
na jejich vznik, jsou dostupné na informac¢nim portélu reformy psychiatrie:
https://www.reformapsychiatrie.cz/ projekty / centra-dusevniho-zdravi-cdz.

* Cestina nenabizi jednoduchy zptisob, jak se vyhnout reprodukci patriarchélnich a cis-
normativnich socidlnich struktur v jazyce. Proto v ndzvech profesi nebo oznacenich jinych
typti obecnych charakteristik osob budu nékdy vyuzivat oba rodové tvary, pfipadné
stfidavé Zensky a muZsky tvar. Nemluvim-li prdvé o konkrétni osob&, mam vzdy na mysli
jakoukoli osobu reprezentujici danou charakteristiku.
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privatizaci péce. Polem pro zapoceti vyraznéjSich zmén se stava aZ probihajici re-
forma, kterd je mistem stfetu, ale i spoluprace organizaci zakotvenych ve vefejné,
soukromé a neziskové sféfe.

Cilem tohoto ¢lanku je uvést do souvislosti historicko-politicky kontext
ustaveni komunitni psychiatrie v Cesku s proménami jeji praxe béhem nyng&jsi
reformy. Nejprve proto navdzu na debatu o psychiatrické praxi v dobé prvnich
neoliberélnich vlad v USA ¢i Velké Britdnii a ukdzu, Ze situace v postsocialistic-
kém prostoru byla zna¢né odlisnd. Komunitni psychiatrii ustavujici se zde po
roce 1989 budu nahliZet jako pole mocensko-politického stfetu rtiznych akté-
ri. Ukdzu, Ze se tato disciplina u nds formovala v neziskovém sektoru, de facto
mimo medicinu. V ndvaznosti na to pfibliZim debatu tykajici se profesionalizace
neziskového sektoru a zde poskytovanych socidlnich sluzeb. Text je vysledkem
vyzkumu, jehoZ cilem bylo zachytit dopady reformy psychiatrie coby vefejné po-
litiky na organiza¢ni fungovani vybraného CDZ. Zajimalo mé¢, jak se na trovni
centra odehrava spoluprace vefejného a neziskového sektoru a jaké jsou duisled-
ky reformy pro poskytovani sluzby komunitni psychiatrie v centru. V empirické
Casti textu se tedy budu na zdkladé etnografickych dat blize vénovat jednomu
z prvnich CDZ, které vzniklo v rdmci probihajici reformy a funguje ve spolupraci
vefejné a neziskové sféry.

Ustaveni komunitni psychiatrie jako pole mocensko-politického st¥etu

Tradi¢ni psychiatrické tstavy reprezentuji mocenskou technologii zaloZenou
na dohledu a discipliné. Jsou to internaé¢ni instituce, které nuti jednotlivé osoby
uvnitf pfijmout urcity fad a skrze systém omezeni a trest produkuji poslusny
subjekt (Foucault, 2000). Uzavirdnim téchto instituci a/nebo pfesunem psychia-
trické péce za jejich zdi se otevird prostor pro posun psychiatrické praxe k mo-
censké technologii governmentality, jako to v ¢eském kontextu sleduje napfiklad
Radek Carboch (2020). Governmentalita stavi do svého stfedu populaci jako no-
vou politickou osobu namisto individuéIniho téla a k nému pfindlezejici duse.
Technologie governmentality konstruuje autonomni subjekt, jehoZ pole mozného
jednani ztistdva do urcité miry oteviené —je vymezeno tzv. apardtem bezpeci, coz
je heterogenni soubor nejrtiznéjsich praktik, dokumentti, analyz, zdkonti, natize-
ni apod., které vymezuiji pole pro volny pohyb a svobodné rozhodovéani. Foucault
spojuje toto uspofddani mocenskych vztahti s neoliberdlni politikou, kterou zde
chape jako formu vladdnuti nad Zivotem populace skrze udrzovani bezpecnosti
a zdravi spolecenského télesa (Foucault, 2009, 2023).

Kriti¢tf autofi a autorky jako sociolog Bruce Cohen (2016), publicista Robert
Whitaker (2010) ¢i psychiatricka Joanna Moncrieff (2008, 2022) zachycuji kom-
plexni proménu psychiatrie v osmdesatych letech 20. stoleti a také ji davaji do
souvislosti s ndstupem neoliberédlnich vlad v USA, Velké Britanii a pozdéji dalsich
statech. Ve zminénych zemich pravé tehdy vrcholila deinstitucionalizace péce
o lidi s diagnézami SMI, doslo ke znaénému rozsifeni spektra psychiatrickych
diagnéz také do oblasti lidského Zivota, které dfive nebyly tematizovany skrze
medicinu, doslo k masivnimu nartstu vyroby a prodeje psychiatrickych 1éciv.
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Psychiatrie jako snaha 1éc¢it zdvaznd dusevni onemocnéni pfed deinstitucionali-
zaci zasahovala ve vét$i mife lidi z pracujici tfidy a obecné chudsich vrstev spo-
le¢nosti — ti tvofili vétsi ¢ast osazenstva psychiatrickych tstavii a byli podrobova-
ni ¢asto drastickym a invazivnim metodam 1écby. Ti bohatsi vyuZzivali spiSe péce
soukromych psychiatrickych klinik a psychoterapie. S deinstitucionalizaci se ale
do zorného pole psychiatrie dostdva rozsifujici se stfedni tfida, které je hojné
nabizena jak psychofarmakologicka lécba, tak psychoterapie.

Cohen (2016) navrhuje interpretovat masivni riist psychofarmakologické-
ho primyslu korespondujici s deinstitucionalizaci jako snahu psychiatrie udr-
Zet si roli klicového aktéra socidlni kontroly biologickymi prostfedky. Zaroveri
poukazuje na to, Ze ve svém pfiblizeni bézné Zivotni zkuSenosti se psychiatrie
stala jaksi pfistupnéjsi: naucili jsme se na svou zkuSenost nahliZet prizmatem
psychiatrickych diagnéz. Psychologickd terminologie se stala soucdsti bézné ja-
zykové vybavy. Cohen v tomto ohledu navazuje na analyzy Nikolase Rose (1985,
1999) sledujici roli psychologickych praktik a diskursti ve formovani mocenské
technologie governmentality. V kontextu neoliberdlnich forem vladnuti se psy-
chologicka rovina socidlni kontroly realizovand v psychoterapii ¢i tfeba socidlni
praci zda byt stejné dileZita jako ta biologickd. Komunitni psychiatrie kombinuje
psychoterapii a farmakoterapii s intenzivni socidlni praci a podle Cohena je roz-
voj tohoto typu psychiatrické praxe soucasti stejné snahy o udrzeni hegemonni
pozice v oblasti socidlni kontroly. P¥inasi néstroje k vyhleddvani a disciplinaci
osob se sklonem k problematickému jedndni, které se mtize vymykat moznosti
trestniho postihu, coz se opét mnohdy tyka lidi na chud$im okraji spole¢nosti.

V Ceské republice vsak podobny proces zatim pIné neprobghl diky his-
toricko-politickym souvislostem. Do roku 1989 zde fungovala centrdlné plano-
vand ekonomika a zdravotnictvi zlistava stdle do velké miry vefejnym statkem.
V socialistickém Ceskoslovensku byl o komunitni praxi v psychiatrii maly zajem
(Hejzlar, 2010), jakkoli se na druhou stranu dokézala rozvijet sféra psychotera-
pie (Gjuricova, 2019), ktera je pro komunitni psychiatrii dilezitym teoretickym
zdrojem i jeji praktickou soucésti (MPSV, 2021). Se spolecenskymi a politickymi
zménami v devadesétych letech 20. stoleti vS§ak komunitni psychiatrie zacala byt
nékterymi odbornicemi vnimana jako potfebna alternativa ¢i doplnék tradi¢ni
psychiatrické péce (Boucek, 2002). Psychiatrie jako obor ale byla hluboce podfi-
nancovéna a v jiZ tak naroénych podminkéach byl omezeny prostor pro budovéni
alternativ (P&¢, 2018). Cast odbornic i §irsi vefejnosti tak pojala za svou obcanskou
povinnost pomdhat rozvoji komunitni psychiatrie. Postupné vzniklo vicero ob¢an-
skych sdruzeni s cilem , zlep$it Zivot lidem s dusevni nemoci”. Tyto organizace
nésledné zacaly poskytovat socidlni sluzby (Hejzlar, 2010). Komunitn{ psychiatrie
v Cesku tedy nevznikla v rdmci mediciny, ale spie jako souéast socialni préce,
a byla zakotvena v aktivitach obéanského sektoru.

Je pfitom tfeba vzit v potaz specifikum neziskového sektoru v regionu
sttedni a vychodni Evropy, jimZ je ideologicka blizkost ekonomickému liberalis-
mu. Pfechod k liberdlni demokracii zde zahrnoval také pfechod k trznimu hos-
podaftstvi (Offe a Adler, 1991), které se stalo téméf synonymem demokracie. Za
diilezitou souc¢dst demokratické spolecnosti vsak byly povazovany také obcanské
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aktivity (Marada, 2003). Participace na ¢innosti nestatnich neziskovych organi-
zaci (NNO) totiz p¥ind$f moznost rozpoznatelné obcanské identity — mohu byt
rozpozndn jako ¢lovék, ktery se s danou organizaci spojuje, a skrze to také jako
aktivni ob¢an zastdvajici urcité hodnoty. Jak Marada déle ukazuje, NNO se brzy
staly hlavnim pfedstavitelem obcanské spoleénosti a aktivismu, tfebaze v ¢eském
prostiedi existovala a existuji i socidlni hnuti vzpirajici se formalizaci a prl]etl le-
gélni identity NNO (Cisaf et al., 2011). Etos NNO tedy vychazel mimo ]me zpo-
tteby realizovat dobré obcanstvi (péce o druhé, zdjem o prava slabsich), nicméné
tato pfedstava obcanstvi ztistala spjata s pfedstavou volného trhu jako nedilné
soucasti demokratické spolecnosti (Marada, 2003). Neziskovy sektor tak netvofil
protivihu volnému trhu a do jisté miry je dokonce domovem antikomunistické-
ho diskursu, ktery ve vefejném prostoru dodnes slouzi k delegitimizaci kritik
kapitalismu (Hauser, 2019) a naopak pomahd legitimizovat neoliberalni reformy
(Chelcea a Drutg, 2016).

Z této specifické situace plynou ekonomické konsekvence pro rizné akté-
ry podilejici se na reformé, ktefi maji odliSny pristup k finanénim zdrojiim. Tak
miize byt zpétne ovliviiovano sméfovani reformy v disledku ekonomického sou-
perem mezi témito aktéry. Vezmeme-li v potaz celkové podfmancovam psychiat-
rie v CR, je zre]me Ze se tato péce nedostdva zdaleka vSem lidem, ktefi by mohli
byt rozpoznani jako pottebni — tato situace od zkuSenosti s pandemii onemoc-
néni covid-19 nejednou zaplnila stranky novin. Podle prizkumu na reprezen-
tativnim vzorku ceské populace za vyuZiti dotazniku mapujiciho psychiatrické
symptomy se napf. s pfiznaky psychézy potyka cca 1,5% dospélé populace, ale
v psychiatrické péci je s diagnézou psychotického spektra pouze necelych 0,5%
dospélych (Kondratova et al., 2018). Zavazny nedostatek kapacit dokladaji také
Cekaci doby v psychiatrickych ambulancich® nebo zvySena dojezdové vzdalenost
do zatizeni ambulantni i ltizkové péce pro velké mnoZstvi obyvatel (UZIS, 2022).
Z takové perspektivy je v zajmu ¢eské psychiatrie jako soucasti systému zdravotni
péce ziskat co nejvice finanénich prostfedki pro sebe.

Je také v zdjmu ltzkovych zdravotnickych zafizeni, spoluzfizujicich nové
sluzby, udrzet nad financovanim co nejvétsi kontrolu. Do pfidruZenych psy-dis-
ciplin, realizujicich socidlni kontrolu psychologickymi prostfedky, lze totiz za-
hrnout také socidlni praci, tedy druhy pilif komunitni psychiatrie (Cohen, 2016).
Podobné ]ako psychlatrle (Bankovska Motlova et al., 2021) ani socidlni prdce neni
v CR povaZovana za prestizni povolani (Vojtisek, 2017), socialni sluzby jsou po-
skytovany v mnohdy prekérnich podminkach, na neadekvatni ohodnoceni lidi
pracujicich v této oblasti v poslednich letech upozornilo nékolik kampani®. Refor-

4 Cekaci doby v ambulancich nejsou zahrnovany do statistik Ustavu zdravotnickych inf-
ormaci a statlstlky (UZI1S), podle Castych vyjadfeni v médiich i zkusenosti autora se v za-
vislosti na regionu ¢ekd na psychiatrické vysetfeni 1-6 mésic.

® Jde napiiklad o kampari Stejnd odmeéna (vice na webu: https://www.stejnaodmena.cz/)
nebo podpisovou vyzvu ALICE odborové organizace zaméstnankyn a zaméstnancti v so-
cidlnich sluzbach (vice na webu: https://aliceuzo.cz/cs/ petition/show /podpisova-vy-
zva-za-kvalitni-peci-a-ferove-mzdy-v-alzheimer-home-1/).


https://www.stejnaodmena.cz/
https://aliceuzo.cz/cs/petition/show/podpisova-vyzva-za-kvalitni-peci-a-ferove-mzdy-v-alzheimer-home-1/
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ma péce o duSevni zdravi (jak se o ni mluvi v kontextu socidlnich sluzeb) tak pro
¢ast lidi pracujicich v této oblasti znamenala moznost jakési rehabilitace, zajisténi
vetsi jistoty a uzndni pro jejich praci. Protoze tymy CDZ vznikaly alespori v po-
¢atcich obvykle ve spolupréci socidlni sluzby a liizkového zdravotnického zafi-

zeni, pfekryva se boj o financovani ¢astecné také s bojem o to, které organizace
budou mit vétsi slovo v utvareni podoby novych sluzeb a jejich praxe.

Dvoji profesionalizace péce v obdanském sektoru

Neziskovych organizaci ptisobicich v oblasti socidlni péce se v poslednich dese-
tiletich dotkl dvoji proces profesionalizace. Bez ohledu na oblast ¢innosti docha-
zelo v neziskovych organizacich k profesionalizaci ve smyslu diferencovanéjsi
délby prace, fada organizaci také pfestala fungovat na cisté dobrovolnické bézi
(Jantulové Stovickova, 2005). Organizaci poskytujicich socidlni sluzby se pak do-
tkla také (stale probihajici) profesionalizace ve smyslu ustavovani socidlni prace
jako svébytné profese (Janebovd, 2021).

V dnesnich NNO poskytujicich socidlni sluzby jsou p¥itomné jak naroky na
poskytovani profesiondlni a kvalitni sluzby, tak naroky na to, aby tuto préci lidé
vykondvali z pfesvédceni a ,dobrého srdce” — tedy aby byla vykonadvéna profe-
siondlni préce za relativné nizkou odménu (v porovnani s vefejnym sektorem)
v nejistych podminkach. Podle Evans et al. (2005) se s ndstupem neoliberdlnich
instituci v angloamerickych zemich zménil vztah statu a neziskovych organizaci,
ktery se formoval v keynesianském povale¢ném obdobi. Vefejnad podpora nezis-
kového sektoru byla pivodné zaloZena spiSe na vzajemné dhivéfe, jiz nahrazuje
diraz na soutéz, ¢asové omezeni podpory, pravni kontrola a odpovédnost. Tuto
situaci Ize také nahliZet jako paradox institucionalizace. Ten podle Marady ,,spo-
¢ivd v tom, Ze rozsdhla institucionalizace obcanské spole¢nosti miize erodovat
a casto skutecné eroduje zkuSenostni ptidu obcanského angazmad. Jednoduse
feceno: instituciondlni vitézstvi obfanské spolecnosti ohroZuje jeji vlastni étos.
Pfitom je to pravé tento étos, jenZ puisobi jako mobiliza¢ni ndstroj vedouci k ob-
¢anské participaci.” (Marada, 2005a, s. 11)

Profesionalizace mimo jiné znamend, Ze ,v organizaci uz ,nedélaji vsichni
vse’ jako dfive, ale prace je rozdélovdna na zdkladé presnych pravidel, a to hlavné
na zédkladeé specializovaného védéni. Délba prace se tak povétsinou poji se specia-
lizaci prace.” (Jantulové Stovickovd, 2005, s. 136) V oblasti komunitni psychiatrie
hréali od poc¢atku dtilezitou a aktivni roli také lidé s vlastni zkuSenosti s psychia-
trickou diagnézou a lé¢bou — sami obvykle byli ¢lenkami a ¢leny sdruZeni, nejen
jejich klientkami a klienty (Pfeiffer, 2010). V organizacich, které se profesionalizu-
ji, véak mtiZe dochdazet ke tvorbé diferenci mezi nimi a lidmi s odbornym vzdéla-
nim a zkusenosti. Podobné uvazuje nad moznostmi a riziky profesionalizace také
Radka Janebové (2021), kdyz upozoriiuje na to, Ze profesionalizace mtize vést
ke vzdalovani socidlnich pracovnic a lidi spadajicich svou zkuSenosti do cilové
skupiny socidlni prace.

Janebova spolu s Barborou Celou se zabyvaji situaci kritické socidlni prace
v Ceském prostiedi (Janebova a Celd, 2016). Za kritickou socidlni praci povazu-



Stat 39

ji proud socidlni préace, ktery se nevénuje pouze individudlni préci, ale pracuje
i se §irsi komunitou. P¥i¢iny potizi hledd na strukturalni spiSe nez individualni
drovni a za své metody povazuje i postupy, které se mohou oznacovat jako akti-
vistické. V ceském prostfedi identifikuji ¢tyfi organizace vychazejici z principti
kritické socidlni prace, mezi néz nepatii Zddny z poskytovatelti socidlnich sluzeb
pro cilovou skupinu definovanou jako lidé s dusevnim onemocnénim. Ptitom lze
uvazovat nad tim, Ze aktivity lidi zaklddajicich v devadesatych a nultych letech
organizace dnes poskytujici tyto sluzby nejspise mély charakter kritické socialni
préce. Je moZné, Ze o kritickou perspektivu pfisly pravé spolu s profesionalizaci.
Je také mozné, Ze se jako profesionalizované organizace vzdalily nékterym za-
jmtm lidi s psychiatrickou zkuSenosti. Kdyz napiiklad zaméstnanec jedné z vel-
kych organizaci v oblasti dusevniho zdravi vytvofil virtudlni prostor® pro kritiku
psychiatrickych nemocnic z pozic uzivatelti a pfezivsich,” vyvolalo to ostry spor
nejen s lidmi na zdravotnickych pozicich, ale také neshody uvniti zminéné orga-
nizace. Podle autora webu tak kriti¢t&jsi pohledy uZzivatelek a pfezivsich nemaji
zastani nakonec ani v obéanském sektoru (Faltynové a étingl, 2019).

Podobné mluvi pravnik a transgender aktivista Dean Spade o rozporu mezi
solidaritou a charitou (Spade, 2013, 2020). V knize Vzdjemnd pomoc p¥inasi fadu
praktickych posttehti uzite¢nych pro budovani alternativnich struktur péce (Spa-
de, 2022). Jako piiklady uvadi fadu kolektivti a organizaci vytvéfejicich platfor-
my pro vzajemnou péci, které obvykle funguji mimo registrované socialni sluzby
a nutné nezahrnuji lidi se vzdélanim v poméahajicich profesich, avsak jejich pra-
xe napliiuje rysy kritické socidlni prace. Spade vystupuje z anarchistické pozice,
ktera je blizsi aktivistické nez formalizované praxi. Nicméné stejné jako autorky
a autofi hlasici se ke kritické socidlni praci varuje pfed kooptaci péce, vzajemnosti
a solidarity takovymi formami organizovani se a praxe, které spiSe stvrzuji, nez
podryvaji stavajici ekonomické a politické uspotddani. P¥ic¢iny problémt zakla-
dajicich potfebnost socidlni prace pfitom shodné nachdzeji pravé v neoliberdlnim
ekonomickém a politickém uspofddani. Organizace postradajici kriticky vztah
k politickému prostoru Spade oznacuje jako charitu, jejiZ funkci vidi spiSe v tom,
Ze umoznuje ¢asti obyvatel vyjadrit jejich moralni prevahu.

Pokud jde o profesionalizaci socidlni prace jako konkrétniho oboru, Janebo-
va (2021) prinési prehledovou studii perspektiv kritické socidlni prace na profe-
sionalizaci. Konstatuje, Ze dosud profesionalizace probéhla v ¢eské socilni praci
jen v omezené mite. Vysvétluje to tak, Ze profesionalizace by mohla vést k posile-
ni profesni autority oboru, ktery je v ideologickém rozporu s pfevladajici politic-
kou reprezentaci poslednich desetileti. Janebova si klade otdzku, pro¢ by vlastné
mél stat podporovat profesi usilujici o zplnomocnéni obyvatel, které povazuje
za bezcenné, protoZe se nedokdZou dost dobie uplatnit na trhu? Zarover upo-

¢ Mam na mysli web Neklid, spravovany Michalem Stinglem, dostupny na adrese:
https://neklid.net/.

7V &eském prostfedi bylo doneddvna povazovano za projev snad az p¥ili$ radikaln{ kriti-
ky, pokud se nékdo identifikoval jako piezivsi psychiatrické péce. V zemich s delsi tradici
socialnich hnutf kritickych vi¢i psychiatrii (napt. Velka Britanie) je béZné oznacovat se za
,users/survivors” (viz napf. https://www.asylummagazine.org).
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zornuje na fadu problematickych dopadt profesionalizace, ke kterym jiz doslo
nebo by mohlo dojit. Podobné jako tvrdi Cohen (2016) o psychiatrii, mtize podle
Janebové (2021) profesionalizace pfinést socidlni praci moc a hierarchii, které se
stanou zdzemim pro vykonavani socidlni kontroly nahrazujici snahu o emancipa-
ci (Janebov4, 2017, 2019).

Vyzkum v centru duSevniho zdravi

David Pilgrim upozoriiuje, Ze stejnd slova pouZivana na rtiznych tirovnich vetej-
né politiky mohou znamenat réizné véci, a tfeba emancipacné vyznivajici kon-
cepce péce tak mohou mit v praxi opaény dopad (Pilgrim, 2009). Pilgrim proto
povazuje kvalitativni vyzkum za kli¢ovy pro pochopeni vztahu mezi koncepcemi
a politikami péce o dusevni zdravi a jeji praxi. V tomto duchu jsem zkoumal
implementaci reformy psychiatrie prostfednictvim etnografického terénniho vy-
zkumu ve vznikajicim CDZ se zdmérem sledovat dopady reformy jakoZto nové
koncepce na praxi komunitni psychiatrie. V tomto textu se nevénuji praci centra
s klientkami a klienty, ale zaméfuji se na organiza¢ni rovinu jeho fungovani. Za-
jimalo mé¢, jak se v ramci centra odehrava spoluprdce aktérti zakotvenych ve ve-
fejném a neziskovém sektoru a jaké jsou s tim souvisejici (nezamyslené) dopady
reformy na sluzby komunitni psychiatrie.

Zkoumané centrum vzniklo v roce 2017 na zdkladé smlouvy o spolupraci
mezi neziskovou organizaci zastitujici jeho socidlni ¢ast a statnim zdravotnickym
zafizenim zastitujicim tu zdravotnickou. Nejprve bylo financovédno ze zdrojt zfi-
zujicich organizaci, v poloviné roku 2018 vSak byla schvélena jeho ticast v reform-
nim projektu zaméfeném na vznik CDZ a doslo k pfechodu na projektové finan-
covéni. Pocet ¢lenek a ¢lent tymu se postupné pfiblizoval persondlnim naroktim
projektu a tehdejgimu standardu upravujicimu fungovani center (MZCR, 2016).
Jadrem tymu bylo sedm osob na pozici socidlntho pracovnika a sedm osob za-
méstnanych jako zdravotni sestry. Déle byly soucésti tymu dvé klinické psycho-
lozky, dva psychiatfi a peer konzultantka®. Ja sim jsem v dobé vyzkumu v centru
pracoval jako psycholog na polovi¢ni tvazek. Zdravotnicka ¢ast tymu byla za-
méstndna zdravotnickym zafizenim a ostatni ¢lenky a ¢lenové tymu organizaci
poskytujici socidlni sluzbu.

Muj vyzkum probihal od poloviny roku 2017 do zac¢atku roku 2019. Tehdy
jsem kromé zticastnéného pozorovani vedl mnoho neformélnich rozhovor s by-
valymi kolegynémi a kolegy. Mél jsem také mozZnost ti¢astnit se fady koncep¢nich
a metodickych porad, kde se planoval vznik centra. Déle jsem vedl 13 polostruk-
turovanych vyzkumnych rozhovort s peer pracovnici, klinickou psycholozkou,
psychiatrickou, péti zdravotnimi sestrami, ¢tyfmi socidlnimi pracovnicemi a soci-
alnim pracovnikem. Tyto rozhovory byly nahrdny na diktafon a nasledné pfepsa-
ny. V rozhovorech jsem se ptal na zkuSenost prace v CDZ a vnimdni spoluprice
persondlu s riznym profesnim zdzemim. Zajimal jsem se o to, jak rozumime nasi

8 Clovék s vlastni zkusenosti s psychiatrickou diagnézou a systémem psychiatrické péce.
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praci ve vztahu ke klientkdm a klientlim centra, ale také jak vnimdme vztahy
v rdmci tymu a co vse md dopad na jejich kvalitu. Témata tykajici se pracovnich
podminek se do rozhovorti dostala az béhem vyzkumu, neslo o mij ptivodni
zdjem. V tomto textu pak pracuji také s dokumenty, které upravuji praxi péce
o duSevni zdravi na celostatni a regionaln{ drovni. VSechna data jsem zpracova-
val v programu Atlas.ti, analyzoval jsem je v nékolika kolech kédovéni a pomo-
ci tvorby sitovych ndhledti. Prace se sitovymi nahledy umoziiuje vizualizovat
vztahy mezi jednotlivymi dokumenty nebo jejich tryvky, kédy ¢i analytickymi
pozndmkami a je tak mozné nahlédnout souvislosti mezi jednotlivymi uzly, které
jsou v samotném textu tézko postfehnutelné.

Protoze jsem béhem vyzkumu v centru také pracoval, moje tymova role
a identita byla mnohocetna. Byl jsem vnimdan predevsim jako ¢len tymu, kolegy-
né a kolegové si ale uvédomovali i mou identitu a roli vyzkumnika. Studium
a reflexe nas{ praxe a jejich promén v souvislosti s reformou bylo mou iniciativou,
i kdyZ vétsina kolegyi a kolegti to oznacila za uZite¢né pro tym nebo se vyjad-
fovali neutrdlné. V tymu byl mtj vyzkum pfitomny hlavné tim, Ze jsem si casto
zapisoval (terénni) poznamky, zaznamenéval reflexe vlastnich pracovnich zku-
Senosti, nahraval nékteré tymové porady a organizoval vyzkumné rozhovory/
dialogy. To vSe podléhd informovanému souhlasu — tstnimu v pfipadé zdznama
z porad a neformalnich rozhovord, které v tomto textu pfimo nepouzivam, a pi-
semnému v pifpadé formdlnich rozhovort. Lze namitnout, Ze jako pfimd soucdst
zkoumaného pole jsem mohl nékteré jeho aspekty prehliZet nebo jim naopak pfi-
kladat pfilisSnou vahu. Proto jsem se snaZil své postoje ve vztahu ke komunitni
psychiatrii a jejich ptivod béhem vyzkumu i psani reflektovat. Usiloval jsem o re-
flexivni vyzkum, ktery produktivné pracuje se subjektivitou zkoumajici osoby
skrze prekracovani jejtho pohledu i snahy o domnélou objektivitu (Etherington,
2004). Vychdzel jsem z predpokladu, Ze zkoumajici osoba je vZdy angaZovédna ve
vytvéfeni a zpracovani dat pfinejmensim stejné jako osoby tcastnici se vyzkumu
(Davies a Gannon, 2006). Podle autorek zabyvajicich se biografickym vyzkumem
se pravé skrze stirani hranice mezi zkoumajicim a zkoumanym otevird prostor
pro produktivni setkdvani teorie a Zité zkusenosti (Onyx a Small, 2001).

Mou praxi v oblasti dusevniho zdravi, ale i vyzkumu orientuje tzv. dialo-
gicky piistup coby zptisob, jakym jsem se snaZil byt pfitomen u klient (Putman
a Martindale, 2021), i zplisob, jakym jsem se snazil byt p¥itomen v terénu a poz-
dé&ji zachdzet s daty (Frank, 2005). Etnograficky pohyb v nezndmém terénu byva
nékdy pfirovnavan k psychoterapeutické praxi, a to jak ze strany etnografie (Ellis,
2007; Ellis a Bochner, 2000), tak psychoterapie (Anderson, 2009). Obé oblasti kla-
dou nédrok na neustalé uceni, jak se bezpecné pohybovat v nezndmém prostoru.
Obé¢ 1ze popsat jako tvorbu a rozvijeni nového jazyka pro zatim nezndmé. V obou
oblastech je mozné k druhym p¥istupovat reifikujicim a objektivizujicim nebo na-
opak respektujicim zptisobem. Dialogicka praxe v pomdhajicich profesich (Boe
et al.,, 2013) i ve vyzkumu (Frank, 2005) usiluje o to, byt na strané radikdlniho
respektu v1ici jinakosti druhého (Lévinas, 1997).

Také v ndvaznosti na Paula Rabinowa (1977) pfedpokldddm, Ze terénni vy-
zkum by mél byt zaloZen na respektovani jinakosti téch, s nimiZ se v terénu setkd-
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vame, a na vytvareni spole¢ného porozumeéni, které umoziuje pfekladat kousky
néci zkuSenosti do nového jazyka srozumitelného i lidem, jejichz kazdodenni
zkuSenost mtize byt velmi odlisnd. V kontextu dialogické praxe se uvazuje o roz-
dilu mezi mluvenim o a byti s — prvni ma sklon k objektivizaci a reprezentaci, dru-
hé ma potencial pro spolecné tvoreni (Shotter, 2010, 2011). Jako vyzkumnik se tak
snazim vstoupit do dialogu s druhymi, nikoli je pouze reprezentovat (St.Pierre,
1999). Vyzkumny rozhovor jsem povaZoval spiSe za spole¢né byti v dialogu: sna-
ha zapojit co nejvice hlast (i v rdmci jedné osoby) a rozvijet spole¢né porozuméni
(Seikkula, 2008). Dokumenty a osoby tcastnici se vyzkumu jsem se pak snazil
nechat mluvit za né samé a vlastni analytické porozumeéni nabidnout jako p¥i-
spévek do pokracujiciho dialogu. Po dokonceni prvni seriézni verze tohoto textu
jsem oslovil osoby, jejichzZ hlasy se zde objevuji, abychom spole¢né uvazovali nad
jejich roli v textu.

Fungovani centra dusevniho zdravi

Nyni se pokusim pfibliZit z pohledu pracovnic a pracovnikd zkoumaného centra,
v jakych podminkach se komunitni psychiatrie béhem reformy vykondva. Oproti
zdravotnickym zafizenim je v centru volnéjsi profesni hierarchie, zato je zde vétsi
nérok na flexibilitu. Centrum je nuceno neustdle sledovat a vyhodnocovat efekti-
vitu svych ¢lenek a ¢lenty, ktefi zaZivajf silny tlak na vykon. To na tGrovni vedeni
centra koresponduje s nutnosti soutéZzit o finan¢ni zdroje s ostatnimi poskytova-
teli zdravotnich a socidlnich sluzeb. Financovéni sluzeb ani pracovni podminky
pfitom nebyly v centru primarné vnimény jako politické téma a potencialni pfed-
mét politického boje, ale spiSe jako stav véci, kterému je tfeba se prfizptisobit.

Hierarchie a flexibilita

Na zavadéni CDZ jsem nejdfive nahliZel jako na setkani svétti zdravotnictvi a so-
cidlni préce, zajimalo mé, jak se bude formovat praxe novych sluzeb pfi spolu-
préci lidi s takto odlisSnym zadzemim. Jisty zlom pro meé pfinesl rozhovor s dvoji-
cf socidlnich pracovnikii o kultufe a hodnotach vznikajictho centra. Tom i Nina
vychézeli z toho, Ze hlavnim nositelem tymové kultury je ptivodni tym spadajici
do svéta socidlni prace. K nému se postupné ptidavali kolegyné a kolegové se
zazemim ve zdravotnictvi, povétsinou psychiatrické a vSeobecné zdravotni sest-
ry. Zarazilo mé, Ze Nina nespojila kulturu ptivodniho tymu se sociédlni sluzbou,
coz by odpovidalo mému porozumeéni i diskursu ,, zdravotné-socidlniho pomezi”,
kterym reforma byva ramovana (Balkova, 2018; Duskov, 2019). Misto toho Nina
mluvila o neziskovce:

MozZnaé je to hrozné jakoZe nespravedlivé, nebo takovy deformovany pohled. Ale mné
se vylozené zd4, Ze tuhle atmosféru tam prosté vnaseji lidé... ja bych nefekla, Ze ze
socidlnich sluzeb. Mné se zd4, Ze spis jako z neziskového prostoru, z neziskovek.



Stat 43

Uvédomil jsem si pak, Ze v podobném duchu se vyjadfovaly také kolegyné na
zdravotnickych pozicich. Napfiklad vSeobecna zdravotni sestra Monika popisuje
socidlni pracovnice a pracovniky vyrazem ,slunickafi”, ktery se v ¢estiné ustalil
v obdobi migracni krize v roce 2015 jako pejorativni oznaceni téch, kdo sympati-
zuji s lidmi na itéku. Monika pfimo nezminuje vztah socidlni prace a NNO, nic-
méné pravé oznaceni ,slunickafi” je ve vefejnych diskusich obvykle pfipisovano
lidem tdajné ¢i prakticky spojenym s neziskovym sektorem.
Rekla bych, 7e pravé zdravotnik je ten, kdo je tak n&jak raciondIngjsi. Socidlni pracov-
nici jsou naproti tomu oteviengjsi, vice... tak néjak... Jo [nase organizace] byla vzdy
znama... v tom lepsim slova smyslu... sluni¢kafi. Témi, kdo pro [klienty] udélaji co-
koli, i kdyzZ to pro [klienty] z 1ékafského hlediska miiZe znamenat néco nedobrého.

Socidlni praci, ale také lidi z NNO vnima Monika jako ty, kdo vystupujf proti viili
lékarfi. Skrze to tematizuje konflikt mezi autoritou lékate, k jejimuz dodrZovani
je sama vyskolena, a tim, co povaZuje za slepé plnéni pfani pacienta. Ze zdravot-
nické perspektivy je v nékterych situacich vhodné délat urcité véci, které mohou
byt z jiné pozice vnimany jako poniZujici a pokofujici. Monika se tim dotyka také
otazky hierarchie. NiZe identifikuje rozdil ve vykonu hierarchie v terénnim tymu
ve srovndani s tim, co znd ze svych pfedchozich zaméstnani.

[V nemocnici] musis jako sestra vZdycky pracovat pod dohledem lékate. Ten pie-
depisuje léky a povéiuje té poddvanim 1écby. Nepiedpoklada se, Ze bys néjak moc
premyslel sim za sebe. Tak se to déld uz odedavna a vlastné neni potfeba to ménit.

Vidi takovému nastaveni Monika vyjadfuje porozumeéni, ale zdroven mluvi
o tom, Ze se v ném necitila vZdy dobfte. Jako zdravotni sestra na rtiznych somatic-
kych oddélenich si pfipadala jako kolecko ve stroji, které musi délat jen to, co je
technicky nutné, a to pod velkym ¢asovym tlakem. Lékafi rozhodujf o 1é¢ebnych
postupech, které ona byla zvykla pouze uvadét do praxe. Oproti tomu v tymu
vznikajictho centra ma pocit, Ze se mtiZe pohybovat volnéji, miiZze prinaset vlastni
népady a citi, Ze ji kolegové véetné psychiatrti berou vazné. Neplati zde tedy stej-
na zdravotnicka hierarchie, jakou znd z nemocnice. Je mozné diskutovat i o roz-
hodnutich, ktera by ji dfive nenapadlo zpochybriovat.

Rozdily mezi zdravotnickym a ,socidlnickym” (jak se nékdy hovoroveé
oznacuje kontext socidlnich sluzeb, resp. NNO poskytujicich sluZzby) prostfedim
z hlediska hierarchie pojmenovévali i socidlni pracovnice a pracovnici. Alena,
vedoucdi socidlni pracovnice centra, uvadi jako pfiklad, Ze mtiZze snadno zavolat
feditelce organizace, kdykoli potfebuje néco probrat. MtiZe to byt déno tim, Ze
Alena je po Sesti letech jednou ze ,starsich” zaméstnankyn a pamatuje si orga-
nizaci jesté jako mnohem mensi a jaksi rodinnéjsi. Nicméné pfednosta psychi-
atrické kliniky, ktery ve vedeni CDZ predstavuje stejnou tiroven jako feditelka
NNO, stale patii k mnohem vétsi instituci s tisici zaméstnanci, ma nad sebou

v

dal$f vrstvy managementu a sdm je vzdalenéjsi i viici svym podiizenym. J4 sim
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jsem také nastoupil do organizace v dobé, kdy bylo mozZné se v relativné kratké
dobé sezndmit s drtivou vétsinou kolegti a kolegymni, vnimal jsem organizaci jako
préatelské a spiSe neformadlni prostiedi.

Stejné jako Nina a nepfimo i Monika také Alena spojuje kulturu centra s ne-
ziskovym sektorem. Podle ni je to prostfedi pfimo spojené s nejistotou a narokem
na flexibilitu, coZ mtiZe ur¢ity typ lidi pfitahovat a jiny odrazovat. Sama o sobé
tikd, Ze ji to spiSe pritahuje, a povazuje to za vyhodu ve srovnani se zdravotni-
ky, které vnima jako rigidné&jsi. Jeji pohled je jisté zabarven vedouci roli, kterou
v tymu zastava — piedklddd organizacni kulturu jako veskrze pozitivni, v rozho-
voru nemluvi o rozdilnych mzdovych/platovych podminkach, rozdilném p¥i-
stupu k profesni podpofe (napf. podil zameéstnavatele na financovani odborného
vzdélavani zaméstnancil). Zd4 se, Ze i tak jeji porozumeéni odrdzi vyse predstave-
né tvahy o realizaci hodnot obcanské spole¢nosti skrze ptisobeni v neziskovém
sektoru (Marada, 2003, 2005b).

Projekt, v jehoZ ramci vznikalo zkoumané CDZ, byl spojen s velkymi per-
sondlnimi naroky (bylo potfeba zaméstnat v kratkém case vétsi mnoZstvi zdra-
votnického personélu) a také s nejasnymi pracovnimi procesy, protoze $lo o za-
vadéni nového typu sluzby. Velka mira nejistoty byla casto dtivodem odchodu
zdravotnich sester ve zkusebni dobé (popf. ndvratu do prace na ltizkovém oddé-
lenf nemocnice spoluzfizujici centrum) nebo souvisela s tim, Ze viibec nenastou-
pily. Téma jistoty a nejistoty ilustruje nasledujici tryvek rozhovoru.

Alena: A je to o tom, Ze ten projekt pravé dava hodné nejistot a taky hodné flexibi-
lity. TakZze my tedka v podstaté ob¢as naraZime... a uZ jsem se s tim fakt setkala, Ze
sestry maji tu potfebu i na vybérkach. Potfebujou védét, co bude. Potfebujou mit
jasno a jistotu. A potfebujou mit na vSechno navod.

Tazatel: Na vSechno navod? Jako v ty praxi?

Alena: Tak. Nejlépe na vSechno navod. A je to ¢astéjsi neZ u socidlnich pracovniki.
Socidlni pracovnici jsou dost takovi jako ,no6, tak jako né&jak bude, no”. Taky chtéji
mit jistotu, to chceme vsichni. Ale je to takové markantnéjsi u té druhé strany.

Mira zaZivané jistoty v obou prostfedich se ukazuje jako dileZité téma. Cent-
rum mé byt vybudovéno v souladu s reformou a reforma je spravovana Minister-
stvem zdravotnictvi, coZ by mohlo vést k pfedpokladu, Ze zdravotnickd kultura
postupné vytlaéi tu socidlnickou. V centru jsem také mnohokrét slysel o obavach,
Ze s ptfichodem vétstho mnozstvi zdravotnického personalu budou ptivodni kul-
tura a hodnoty tymu , pfevalcovany”. Nicméné, jak ¥ika Alena, projektova vy-
zva i fada materidli upravujicich praci CDZ vvypadaiji, jako by je vytvofili lidé
z NNO, coz mtiZe byt ve vysledku znejistujici pfedevsim pro zdravotnicky per-
sondl. Alena fika:

Kdyz se spoji statni zdravotnické zafizeni a neziskovka, tak ta nejistota v té nezis-
kovce je takovd... Jde sem pracovat vic lidi, ktefi jsou vic alternativni, jsou otevieni

vice moZnostem, jsou flexibilnéji, a pocitaji pravé vic s tou nejistotou. Ne vSichni,
ale vétsina z nich. Filozofie neziskovky je dand tim, Ze chceme délat spravnou véc,
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kterou stat nedéla, a seZenou se na to prosté penize. A kdyZ nebudou, tak to prosté
néjak vymyslime. Néjak bude. A do posledni chvile nikdo nevi, jak bude. Zdravot-
nici maji svoje teplé misto, svoji néjakou jistotu, Ze jsou v zafizeni, kde maji urcitou
smlouvu, viechno je systémové néjak pofeseno, na vsechno je dokumentace, vSech-
no je prosté pevné dany a nic se neméni. A to si myslim, Ze je dost velkej rozdil,
a mezi tim jsou tfeci plochy. ProtoZe projekt sice napsalo Ministerstvo zdravotnictvi,
ktery by mélo teda piedstavovat to, co jsem fikala, jako je ta jistota a systém. Ale ten
projekt je (smich), ten projekt je prosté, jako by ho napsal néjaky... jako ta socidlni
¢ast. (smich)

Zdravotnickému personalu statnich liZzkovych zafizeni je tedy v rdmci reformy
mimodék nabizen prechod k organiza¢ni kultufe blizsi neziskovému sektoru.
Projekt CDZ I spolu se standardy (MZ, 2016) a principy péc¢e CDZ (MZ, 2017)
totiZ formulovali do zna¢né miry pravé lidé z neziskového sektoru, jakkoli zde
vystupovali jako zaméstnanci Ministerstva zdravotnictvi, Narodniho tistavu du-
Sevniho zdravi nebo jinych statnich ¢i statem zt¥izovanych instituci. Pravé oni to-
tiz byli v dané dobé hlavnimi odbornicemi a odborniky na komunitni psychiatrii
v CR. Ve vice ptipadech $lo o 1ékate a lékaiky, kteff po 1éta pracovali na pomezi
obou svétti a podileli se na zakladdni NNO v oblasti dusevniho zdravi. Mainstre-
amovd psychiatrie pfitom na rozdil od nich nenavrhovala transformaci smérem
ke komunitni psychiatrii. Spolu s reformou a na prvni pohled pfekvapivé skrze
neziskovy sektor tak pfichdzi do psychiatrie pojeti flexibility pracovniki a ¢astec-
né rozvolnéni hierarchie, jaké bychom mohli spojit s naroky neoliberalniho pra-
covniho trhu v komer¢nim sektoru. Vyplaci se otevienost vii¢i nejistym pracov-
nim procestim a niz${ finanéni ohodnoceni je kompenzovano pocitem vétsi svo-
body.

Efektivita a tlak na vykon

V dobé, kdy jsem provadél terénni vyzkum ve vznikajicim CDZ, jsem nemél
zameér zabyvat se §irsim politickym kontextem reformy. V rozhovorech jsme se
nicméné vicekrat dostali k otdzce toho, jak se pracuje ve vznikajicim centru. Kro-
mé zminéné ne/jistoty a vyjednavani o hierarchii jsme ¢asto mluvili o vysokém
naroku na efektivitu, kterd muzZe jit na tkor kvality. V nésledujicich odstavcich se
budu vénovat tomuto prikladu.

Neustélé vyhodnocovani , efektivity” je pevné spjato s fungovanim socidl-
ni sluzby, resp. také socidlni ¢4sti CDZ. Efektivitou se v centru rozumi pomér
tzv. pfimé a nepfimé prace, kterou clovék odvadf’ — nehodnoti se tispésnost ¢i
kvalita intervence, ale pouze mnozstv{ intervenci. Kdyz jsem v organizaci ptso-
bil, vyhodnocovala se efektivita kazdého zaméstnance dvakrat ro¢né na zakla-

® Vymezeni pfimé a nep#imé préace jsou pfedmétem kontinualniho vyjednavani posky-
tovatelti sluZeb s donory. Toto vymezeni je tedy znacné zjednodusené. NiZe se dotknu
nékterych posunti ve vymezeni p¥imé préce.
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dé informaci vykdzanych v databdazi evidujici veSkerou praci tykajici se klientek
a klienti: zapisy ze setkdni, telefonatti a e-mailové komunikace s klientkami a kli-
enty, zapisy o komunikaci s jinymi odborniky, tfady apod. Nékdy se do databaze
zapisovaly také vystupy z tymovych porad, intervizi nebo supervizi, kde se mlu-
vi o konkrétnich momentech spoluprace s klientkami a klienty. Kromé databaze
museli vSichni vypliiovat tzv. tabulku mimotddnych aktivit, kde se evidovaly
porady nad rdmec téch pravidelnych, rizné pfednasky a prezentace, setkani na
ufadech atd. Donorské instituce, v nasem pfipadé pfedevsim piislusny krajsky
afad, ktery disponuje svymi prostfedky a spravuje dotace MPSV na socidlni sluz-
by, maji hlavni slovo v urcovani toho, jaké ¢innosti lze pocitat do p¥imé préce.
Krajsky tfad také stanovuje pomeér pfimé prace na tvazek financovany z dotaci
MPSV a krajského rozpoctu — v dobé vyzkumu to bylo 55 %.

Sama organizace kromé toho stanovuje interni kritérium pro pomér pfimé
préce, podle kterého jsou pracovnice a pracovnici hodnoceni svymi nadfizenymi.
Tento pomér byl nastaven na 65 %, tedy jesté p¥isnéji nez krajské kritérium. Kraj
totiz do pfimé prace nepocitd naptiklad cas strdveny dopravou na misto setkani
s klientkami a klienty, coZ je samozfejmé podstatné, protoze od terénnich sluzeb
(tedy i CDZ) se ofekava vysokd mira prace v terénu, mimo budovy organizace
(MZ, 2017). Dlouho se do piimé prace nepocitaly ani konzultace s blizkymi lidmi
klientek a klientt, coz lze také povazovat za dileZitou soucast prace CDZ (MZ,
2017), v tomto ptipadé doslo ke zméné po dlouhodobém tlaku poskytovatelt
terénnich sociadlnich sluZeb v kraji. Vedeni organizace tak v internim kritériu vy-
tvari jakousi rezervu, do které by se mély vejit dtlezité aktivity nespadajici do
piimé prace podle kraje. Do nepfimé prace oficidlné spadaji pfedevsim porady
a povinné vzdélavani v socidlnich sluzbach (zdkonem je stanoveno na 24 hodin
ro¢né).

Jedté v dobé mého néstupu do terénni socidlni sluzby v roce 2015 pfitom
bylo interni kritérium stanoveno na 60 % piimé prace. Lze tedy sledovat zvyso-
vani ndroku na to, co vSe je potfeba v bézné pracovni dobé stihnout a patficné
vykazat. Komu se to nepodafi, tomu kazdého ptl roku hrozi sniZzeni osobniho
ohodnoceni. Byl jsem opakované svédkem a také se tcastnil diskusi ohledné
toho, zda je vzorec pro interni vypocet efektivity dostatecné transparentni, sro-
zumitelny a spravedlivy. Téma efektivity se opakované objevovalo na tymovych
poraddach ve spojeni s hrozbou sniZeni osobniho ohodnoceni. Tehdy se vedouci
tymu obvykle snazila podpofit kolegyné a kolegy vystavené takové hrozbé, spo-
le¢né se zamyslet nad tim, jestli nékde , neutikaji” $patné vykazané hodiny apod.
Sama ale musela vykondvat také kontrolni manaZzerskou roli a nejednou nékoho
informovala o sniZeni osobnitho ohodnoceni. BéEhem mého ptisobeni v organizaci
navic doslo ke zméné internich pravidel, kterd ucinila vedouci tyma pfimo zod-
povédné a vlastnim osobnim ohodnocenim rucici za své podrizené, ktefi nevy-
kaZzou stanovenou miru pfimé prace. V souvislosti s vykazovanim préce obcas

10§ 111 zékona ¢&. 108/2006 Sb., zakon o socialnich sluzbach, dostupny online zde:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-108.
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na provoznich poradach zaznélo, Ze v nékterych tymech asi maji neformélni do-
mluvu o ,pfiddvani” minut navic ke klientskym setkdnim. Pravdépodobné $lo
o pouhé domneénky, v centru jsem nebyl svédkem takové domluvy.

Psychiatricka sestra Emma (zaméstnana ptivodné socialni sluzbou, po vzni-
ku centra pak nemocnici) spojuje ndrok na efektivitu s komplikacemi p¥i zauco-
véani novych kolegti a kolegyn. Pfehnané zaméfeni na vykon a hodnocent efekti-
vity podle ni miize vést ke zhorSeni kvality pfimé préce.

A dalsi véc, kterd mé napadla, je samozfejmé i logicky, Ze... nardZime casové. Ja
bych na jednu stranu strasné rdda si chtéla vzit néjakyho novyho pracovnika a po-
kusila se mu pfedat to nejlepsi, co si myslim ja, Ze mu mazu pfedat. Ale pfi tom,
jak tenhle tym ted’ka funguje, jak nardZime na tlak ze strany efektivity, tak vlastné
na to neni ¢as. Akorat Ze si fikdm, Ze v tento okamzik bychom se méli zastavit jako
tym, protoZe bysme pro sebe udélali néco dobryho. Prestat si, v uvozovkéch, hrat na
efektivitu a na vykon a zaméfit se na tu kvalitu.

Alena jako vedouci mluvi o efektivité a administrativnich tlacich z opa¢né pozice,
ale vlastné v podobném smyslu. Na mou otdzku, kde vidi pfekdzky spojené se
vznikem centra, odpovidd tivahou o idedlnim vedeni tymu. Mimo jiné zmitiuje
podobné véci jako Emma, na které nenf cas.

[K]dybych se necitila byt tlacend projektem a efektivitou a zdkonem o socidlnich
sluzbéach a donétory tak, Ze musim néco vykazovat, tak ja bych se s tfmem praveé
déle, mnohem delsi dobu, vénovala povidédni o klientech, probirdni nasich metod
a vic bych zafadila néjaké tymové aktivity, abychom se lip poznali.

Také na prikladu efektivity lze sledovat, jak je praxe komunitni psychiatrie orga-
nizovédna v souladu s trzni logikou. Tereza Stockelova chape efektivitu jako pomér
kvantifikovaného vykonu k vynaloZenym finanénim prostfedkéim (Stockelova,
2010). V tomto smyslu jde z hlediska donorti o zajisténi co nejefektivnéjsi sluzby.
Poskytovatelé se ve svém fungovani musi této logice vice ¢i méné pfizptisobit,
aby mohli nabizet préaci, kterou povazuji za smysluplnou (jinak zbyva hledat jiné
a mozna jesté nejist&jsi zdroje financi). Podle Stockelové je vSak neustalé monito-
rovani a vyhodnocovani soucasti kultury auditu, ktera vede k formovani urcitého
typu subjektivity, neumoznujicimu budovani alternativ. VySe zminénda kritickd
socialni prace by se naopak spiSe snazila formulovat a praktikovat alternativy.

SoutéZ o zdroje

Pfed oficidlnim vznikem CDZ i po dobu trvéani projektu doslo k nékolika setka-
nim celého tymu s vedenim organizaci zfizujicich centrum. Kromé toho nepra-
videlné probihaly ,koncepéni porady” zaméfené na definici pracovnich postupti
z oblasti pfimé i nepfimé prace. P¥i téchto piilezitostech se fesila i témata spojend
s popsanymi pracovnimi zkuSenostmi, casto tematizovana jako obavy z toho, jak
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bude tym fungovat v ostrém provozu centra po skonceni projektu. Kdyz bylo
vedeni centra konfrontovano s problematickymi pracovnimi podminkami, nedo-
state¢nou pé¢i o persondl apod., odkazovalo obvykle na systém financovani so-
cidlnich a zdravotnich sluzeb, ktery nds nuti byt levni a soutéZit o zdroje.

Vedeni NNO se opakované nachdzi ve sloZitych situacich spojenych s eko-
nomickou nejistotou. Napfiklad je zde vSudypfitomnd otdzka, jak zajistit chod
organizace a poskytovani sluzeb, kdyz jesté v bfeznu obvykle neni jasné, s jakym
rozpoctem bude organizace moci v daném roce disponovat. Nebo jak se vypota-
dat s tim, Ze kraj pfedpokldadd pouze 0,2 tvazku na vedeni socidlni sluzby, zcela
bez ohledu na jeji velikost — pokud jde o CDZ, jeho socidlni ¢ast spadala pod
registrovanou sluzbu ,socidlni rehabilitace” zahrnujici desitky tvazki rozmis-
ténych v nékolika tymech fungujicich samostatné napfic¢ krajem. Je tedy zjevné,
Ze na praktické i metodické vedeni tymii je nutné alokovat mnohem vice tivazki.
Na druhou stranu jsem ¢asto slychal ndzor, Ze prezentace tohoto typu informaci
je pouhou obhajobou personalnich postupti, které vyvolavaji pocit, Ze ,na nds
vedeni nezalezi”. Oblast p¥imé préce a provozniho zadzemi od sebe ziistavaly od-
déleny a mezi mymi kolegynémi a kolegy ¢asto vznikal pocit, Ze obé ¢asti orga-
nizace sleduji odlisné zdjmy nebo Ze zazemi je pouze vykonavatelem kontroly.

Pocitalo se s tim, Ze po skonceni projektu bude socidlni ¢ast centra finan-
covédna podobné jako pfed projektem. Oproti tomu psychiatricka zdravotni péce
poskytovand v terénu v takové komplexité jako v CDZ, byla do roku 2018 pro
zdravotni pojistovny nezndmd. Existovalo pouze minimum kédd pro vykony
psychiatrické zdravotni sestry v terénu. Projekt byl proto na celostatni drovni
spojen s procesem vytvareni novych kédi na zdkladé zkusenosti z praxe prvnich
center. Zdravotnicky personal mél vykazovat péci v pfedbéZném rezimu pomoci
tzv. signalnich kéda. VSeobecnd zdravotni pojistovna méla nasledné vyhodnotit
data a mélo dojit k dohodé o kédech pro vykazovani alespori na rok provozu prv-
nich CDZ mimo projektové financovani. Byla zde snaha co nejvice aktivit centra
vykondvanych zdravotnickym personédlem zakotvit jako budouci vykony, proto-
Ze se predpokladalo, Ze pojistovny budou chtit platit co nejméné.

V pfipadé zdravotnickych vykont i intervenci socidlni sluzby musi cent-
rum vykazovat zna¢né mnozstvi pfimé prace, aby se ,uzivilo”. V obou pfipadech
je nuceno chovat se jako firma, tj. jako by bylo orientovano pfedevsim na zisk,
jakkoli o zisku zde nemtze byt fe¢. Musi organizovat praci tak, aby poskytlo
co nejvice vykont a intervenci, které budou proplaceny ze zdravotniho pojisténi
nebo rozpoctu na socialni sluzby. Pokud jde o NNO poskytujici socidlni sluzby,
je zde navic ponékud pfekvapivy aspekt konkurence. Kraj je ze zdkona povinen
zajistit fungovani socidlnich sluzeb pro konkrétni cilové skupiny."! V nasem kraji
za tim Gcelem existuji dvé roviny financovani, tzv. docasna a zakladni sit social-
nich sluzeb. Pracovni tivazky v doc¢asné siti mohou byt financovany z rtiznych
projektovych zdroji obvykle mimo spravu kraje. Umisténi tivazk® v docasné siti

1§ 95 zakona ¢. 108/2006 Sb., zédkon o socidlnich sluzbach, dostupny online zde:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-108.
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je ale potencidlni vstupenkou do zédkladni sité, kde by mélo byt garantovano fi-
nancovani z prosttedktit MPSV (distribuovanych krajem) se spolufinancovanim
samotného kraje a jednotlivych obci. Poskytovatelé tak mezi sebou musi souté-
Zit o projektové zdroje, coz souvisi se zafazenim tivazk( do docasné sité sluzeb,
a predevsim pak o zafazeni tvazkt do zakladni sité sluZeb. Poskytovatelé tedy
zajistuji dostupnost socidlnich sluzeb namisto kraje, sami se vSak musi pohy-
bovat v prostfedi, které je v principu trzni, orientované na efektivitu, zisk a boj
s konkurenci.

V terénnich pozndmkdach jsem zachytil ndsledujici moment z pravidelné
porady, kde se setkavaji vedouci jednotlivych tym@ NNO poskytujicich socidlni
sluzby (véetné CDZ):

Na vcerejsi poradé vedoucich komunitnich tyma jeden z vedoucich mluvil o tom,
jak podaval Zzadosti na jednotlivych [obcich s rozsifenou piisobnosti] v jednom
z okresti [kraje] o navySeni poc¢tu tivazkdl. Vzpomnél si pfi tom na situaci z komunit-
niho pldnovani: P¥iSel za nim nékdo z jiné organizace a nastvaneé se ptal, proc¢ jenom
naSe organizace by méla rtst a navySovat pocet tivazktl v zdkladni siti. Kolega mu
na to odpovédél, Ze pfece kazdy [kazd4 organizace] miiZe podat Zadost o navyseni
tvazkt. Na poradé to komentuje slovy ,je to pfece volna soutéz”.

Zda se tedy, ze jako organizace v zdsadé pfistupujeme na to, Ze je potfeba s ostat-
nimi soutéZit, jako by 8lo o politicky neutrdlni a nezpochybnitelnou realitu. Po-
dobné oddéleni organizace od politiky jsem vnimal opakované a s obavami, Ze
v takové situaci neni moZné zaujmout kriticky postoj k oblasti, které se jinak na
profesiondlni Girovni vénujeme. Vzhledem k vySe zachycenym zkuSenostem se
pak, spolu se zminénou Joannou Moncrieff (2008, 2022) ¢i Markem Fisherem
(2010), 1ze obéavat, Ze systém péce o dusevni zdravi nekriticky vici politickému
a ekonomickému uspofddani paradoxné reprodukuje socidlni procesy vedouci
fadu lidi ke zkuSenostem rozpoznatelnym jako dusevni onemocnéni. Je tfeba vzit
také v potaz, Ze profesionalizovana organizace zaméfend na poskytovani sluzeb,
zameéstnavajici velké mnozstvi lidi, méd velmi omezenou moZnost vytvaret radi-
kalnéjsi politicky tlak. Prave takovd situace je ale vyhodna pro pfedstavitele kra-
je, ktefi tak mohou zajistit poskytovani sluzeb a zaroven diky prvku soutéze pfi-
mét poskytovatele k co nejmensim ndrokéim na finance. Reforma v tomto ohledu
nepfindsi nic nového.

Diskuse a zavéry

Pokusil jsem se naértnout historicky kontext vzniku komunitni psychiatrie v Ces-
ku a sledovat jeho odrazy v obdobi implementace reformy psychiatrické péce.
Praxe komunitni psychiatrie se zde formovala jako ob¢ansky angaZovand odezva
na absenci alternativnich forem péce a podpory pro lidi s diagnézou vdzného
dusevniho onemocnéni. Vzhledem k prevladajici formé obcanské participace
v devadesatych letech tyto aktivity brzy nabyly formu obc¢anskych sdruZzeni, kte-
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rd nasledné zacala poskytovat socidlni sluzby pro lidi s vdZnymi psychickymi
potiZzemi. Liberdlni ob¢ansky étos Sel ruku v ruce s pfedstavou demokracie neod-
délitelné od volnotrzni ekonomiky. Organizace se i diky tomuto spojeni dostaly
do tézko narusitelného sepjeti se statem, staly se soucasti struktury socidlniho
statu. Ve zkoumané organizaci lze dodnes citit rezidua ptivodniho étosu v oce-
kavani, ze vykondvand price bude vedena nadSenim pro dobrou véc. Nékdy se
vSak dostava do konfliktu s pfedstavou profesiondlni, a tedy také dobfe zajisténé
a dobfe ohodnocené prace.

Jakkoli NNO pfedstavovaly zdzemi pro progresivni rozvoj urcité praxe,
v soucasnosti se zdd, Ze neumozniuji zasadnéjsi vyboceni z kurzu. U ,sluZebné
starsich” ¢lenek a ¢lenti organizace lze stale sledovat diileZitost organizacni iden-
tity — soundleZitost s organizaci — pro osobni identitu, jako o tom piSe Marada
(2003). Je ditlezité zde pracovat, protoZe déldme sprdvnou véc. Marada hovofi o mo-
ralné-politické identité, kterd skrze ptlisobeni v organizaci mtiZze byt naplnéna
(s. 160-163). Spolu s profesionalizaci a v naSem p¥ipadé také s relativné rychlym
a vyraznym rozsifenim vSak zaméstnani v organizaci znamend pro nové nastu-
pujici kolegyné a kolegy na prvnim misté praci, tedy zdroj profesni spiSe nez
obcanské identity. Ve velké profesionalizované organizaci uz neplati, Ze vSechny
¢lenky a ¢lenové se podileji na rozhodovani o jejim fungovani, financovéani apod.
Tato pozice je nyni vrcholem hierarchie a zfistala v rukou téch, kdo jsou v orga-
nizaci nejdéle.

V devadesatych a nultych letech byla reflexe ob¢anské spole¢nosti dtlezi-
tym tématem Ceské sociologie. Marada napfiklad piSe o vztahu neziskového sek-
toru, statu a trhu:

Alternativnost ziistava soucdsti identity ob¢anskych aktivit. Postupujici profesiona-
lizace ob¢anského sektoru vsak zdtraziuje jinou, symbiotickou rovinu vztahu mezi
institucemi rizného sektorového zafazeni. Na jedné strané je potieba profesionali-
zace vyvoldna proménou ve zptisobech ziskdvani prostiedk, o niz mluvi McCarthy
a Zald [1973]: statni a mistni sprava je dnes zejména v evropskych zemich vyznam-
nym grantovym zdrojem a smluvnim partnerem neziskovych organizaci. Na druhé
strané sama profesionalizace podporuje moznosti praktické spoluprace mezi sekto-
ry: ke spolupraci je totiZ nejen tfeba sjednotit naptiklad zpiisoby tcetnictvi, nybrz
také vzajemné pfiblizit kritéria pfedmétné ¢innosti. (Marada, 2005b, s. 158)

Zachycuje tak moment profesionalizace ve chvili jeho relativni novosti v ¢eském
kontextu. O téméf 20 let pozdéji sledujeme pokracovani tohoto procesu, ktery ve
zkoumaném pifpadé pfindsi mimo jiné bolestnou nemoznost vyraznéji zmeénit
podobu spoluprace se statem.

Centrum dusevniho zdravi vznika ve sledovaném pripadé deklaraci spo-
luprace mezi NNO a statnim zdravotnickym zafizenim. Prolinaji se zde odlisné
modely financovani obou typt péce a rtiznd presvédceni o tom, jak ma refor-
movand psychiatrie vypadat. Na jedné strané prosvitd nedfivéra pfedstavitelti
zdravotnické organizace v komunitni psychiatrickou péci jako takovou. Na dru-

Mevs

hé strané pozadavek na co nejprogresivnéjsi zménu (lokdlnitho) systému péce
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navzdory potencidlné nadroénym pracovnim podminkdm. Aby organizace méla
moznost spoluutvéret systém péce o dusSevni zdravi, potfebuje spolupracovat
s krajskou samospravou a mistnimi psychiatrickymi zaf{zenimi. Aby ziskala fi-
nanc¢ni prostfedky na svou praci, musi se ¥idit pravidly darcovskych instituci,
pfijmout stejny jazyk apod. Zaroven plati, Ze samospravy jsou otevieny spolu-
préci s NNO poskytujicimi sluzby, protoZe ty ve skutec¢nosti vykondvaji socidlni
péci zadanou statem, coZ je odliSuje od protestnich nebo advokac¢nich organizaci
bojujicich za prava LGBTQ+, klimatickou spravedInost, pravo na mésto atd.

V CR se jinak fada politiek a politikti stavi odmitavé ke viem druhéim
protestnich hnuti, véetné advokac¢né orientovanych NNO a neformélnich aktivi-
stickych skupin (Durnova, 2019). Nékteré NNO tak zfejmé dobrovolné piijimaji
profesni identitu poskytovatelt sluZeb, protoze jim umozZituje vykondvat pro-
spésnou praci. V kontextu psychiatrické péce je vsak tato identita zfejmeé spojena
s vlaZznym postojem vidi kritice uzivatelti a prezivsich, ktefi jsou tak blokovani
v diskusi i svymi nejpfirozenéj$imi partnery, pokud se zdaji byt pfilis kriticti,
nebo praktickou nemoZnosti radikdlné se vymezit vii¢i donorskym institucim.
NemozZnost vénovat se advoka¢nim aktivitdm je nékdy p¥imo spojovédna s impor-
tovanim neoliberdlni administrace do neziskového sektoru (Evans et al., 2005).
Podle Harveyho se pfitom neoliberalismus stal hegemonnim diskursem skrze
,mocné ideologické vlivy, které se §ifi prostfednictvim korporaci, médif a Cet-
nych instituci tvoficich ob¢anskou spole¢nost, jako jsou univerzity, skoly, cirkve
a profesni sdruzeni” (Harvey, 2005, s. 40). Spolu s Cohenem sem mtiZeme ,,samo-
zfejmé zapodist psy-profese jakoZto soucast obcanské spole¢nosti” (Cohen, 2016,
s. 84).

Na prikladech tykajicich se hierarchie, flexibility, tlaku na vykon a stéle p¥i-
tomného hodnoceni efektivity 1ze pozorovat pfiklon profesionalizované nezisko-
vé organizace k postuptim replikujicim mainstreamovou pfedstavu tspésného
korporatniho managementu. Kopecek a Rames upozormuijf, Ze uz v osmdesatych
letech doslo v Ceskoslovensku ke zméné fokusu fizeni od strany & stétu na ¥i-
zeni individudlniho subjektu. Je to jeden z historickych predpokladti pro rych-
lou transformaci na trzni typ ekonomiky v néasledujici dekadé, kdy podle nich
dochazi k , vitézstvi manaZerského kapitalismu nad demokracif, lidskou diistoj-
nosti a svobodou” (Kopecek a Rames, 2019, s. 157). Zd4 se, Ze s profesionalizaci
neziskového sektoru pfichdzi nepozorované také zptisoby vedeni zndmé spise
z korporatni sféry. Organizace se dale dostdvaji do situace, ve které mus{ vést
konkurenéni boj s ostatnimi poskytovateli sluZeb, musi se chovat jako podnik,
prestoZe se nepohybuji na volném trhu. Systém financovani socidlnich sluzeb tla-
¢f organizace do zdpasu o dotace s ostatnimi poskytovateli. Systém financovani
zdravotni péce je zase zaloZeny na pfesné definovanych , vykonech” uznanych
zdravotnimi pojistovnami, coZ vede ke snaze roz¢lenit pracovni den na maxi-
mum uznatelnych vykond.

Propojeni socidlni prace a zdravotnictvi skrze sloZity administrativni projekt
vedlo k vétsi byrokratizaci a manualizaci prace a prolnuti riznych pojeti hierar-
chie v obou prosttedich. To se dotykd miry autonomie pracovnic a pracovniki:
oproti zdravotnictvi se mohou pohybovat volnéji, z hlediska socidlni prace se vsak
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pracovni postupy pfiblizujf k vice svazujicimu biomedicinském modelu (Brown
et al., 2019). Ziistava narok na flexibilitu, pochdzejici z kultury NNO, ale vytraci
se to pozitivni, co s touto flexibilitou mohlo byt spojeno — svoboda k p#imé praci
se socidlnimi pfi¢inami problémt. V obsdhlém rozhovoru, neddvno publikova-
ném na A2larm.cz, se v podobném duchu vyjadfuje uzndvany socidlni pracovnik
Pavel Veleman (éplichal a Veleman, 2023). Podobné jako Janebova (2017, 2019,
2021) se zamysli nad nemoZnosti socidlni prace adekvatné reagovat na priciny
problémti, protoZe postrddd vhodné prostiedky, které by mél socidlnim pracovni-
cfm a pracovniktim garantovat stat. Misto toho jsme spiSe svédky zapasu o zdroje
mezi riznymi typy poskytovatelti péce, ve kterém snadno zapadne zajem o bla-
ho zranitelnych osob i osob pecujicich. Alternativni variantou péce a podpory
by mohl byt navrat k aktivistickému a neformdalnimu pojeti pomoci, ke kterému
vybizi tteba zminény Spade (2020, 2022). Takovy pfistup vSak znamend do jisté
miry rezignovat na dvéru ve schopnost statu postarat se o ohrozené obyvatele
a namisto toho budovat autonomni struktury vzajemné pomoci.
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Abstract: Although we have seen studies on religion and sexuality in the West
come to dominate the relevant scholarship, the postsocialist environment with
a predominantly Orthodox population has received less attention. This paper
fills the gap by examining the attitudes of Adventist and Baptist believers in
Montenegro, with a particular focus on abortion, premarital sexual activities
and non-heteronormative sexuality. Because we were dealing with a minority
population, we opted for a qualitative methodology and conducted semis-
tructured interviews with 17 Adventist and 15 Baptist believers. As observed,
our research participants” position towards sexuality is closely related to the
teachings found in the Bible. However, it is possible to observe certain differ-
ences between the two groups; for example, the interviewed Adventists tend
to be more conservative than the interviewed Baptists. In addition, the male
Adventists seem slightly more liberal than female Adventists, whereas the sit-
uation is different among Baptists, where women come across as more liberal
than men.
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Introduction

The last couple of decades have witnessed an expansion of scholarship concern-
ing the link between religion and sexuality, both in the distant past (Endsje, 2011;
Gibson & Begiato, 2017; Lawrence, 2007) and in recent times (Ravitch, 2016; Scott,
2018; Shah et al., 2016). Simultaneously, whatever the religion may be—main-
stream or unconventional—its advocates have promoted the idea of the ultimate
good and tried to persuade their followers to embrace it wholeheartedly. This has
happened even though some of their preaching is malevolent and hypocritical
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(Matthews & Mazzocco, 2017; Moberg, 1987; Yousaf & Gobet, 2013) as well as
quite divisive in the context of tolerance, inclusion and equality (Cady & Fes-
senden, 2013; Jakobsen & Pellegrini, 2003) or in the conflict between religion and
sexuality (Alvaré, 2015; Gill, 2012).

Admittedly, questions pertaining to abortion, premarital sexual activities
and non-heteronormative sexuality, among others, have become part of everyday
life, with athletes, celebrities and politicians coming forward to openly talk about
their own experiences, both positive and negative alike. The overall opening of
society has also prompted scholarly accounts interested in different religions’
standpoints and their undeniable power to shape attitudes towards each of the
matters of abortion (Adamczyk, 2008; Barkan, 2014; Brockopp, 2003; Clements,
2014; Frohwirth et al., 2018; Liebertz & Bunch, 2021; Liviatan, 2012), premarital
sexual activities (Adamczyk & Hayes, 2012; Barkan, 2006; Hayward, 2019; Ueck-
er, 2008) and non-heteronormative sexuality (Barringer et al., 2013; Derks, 2018;
Gushee, 2017; Jackle & Wenzelburger, 2015; Johnson & Vanderbeck, 2014; Perry &
Whitehead, 2016a). Regarding the latter matter, the themes that stand out concern
same-sex marriage (Babst et al., 2009; Baunach, 2011; Merino, 2013; Ruiu & Gona-
no, 2020) and the adoption of children (Gross et al., 2018; Swinton & Brock, 2018;
Taylor & Snowdon, 2018).

The present paper fills this gap by looking at the Adventist and Baptist
churches in Montenegro, a small and predominantly Orthodox country in the
Balkans. Although both Protestant factions deem the above topics the most con-
troversial when it comes to sexuality, we seek to establish whether there is a dif-
ference in attitudes between them. Their religiosity is approached through the
authority of the Bible, which sees the above matters as sins. Namely, the pur-
pose of sex is reproduction, so sex for the sake of pleasure, of which sex before
marriage is an example, is a sin (Acts 15:20; Colossians 3:5; Corinthians 5:1, 6:13,
7:2, 10:8, 12:21; Ephesians 5:3; Galatians 5:19; Romans 1:29; Thessalonians 4:3).
Referring to the Bible, one of our interlocutors said, ‘If God’s plan for sex were
respected, there would be fewer sexually transmitted diseases, fewer unwanted
pregnancies, fewer unmarried mothers, fewer abortions and so forth’. Such an at-
titude, as the current paper will show, largely characterises the other interviewees
as well. Still, as per the Bible, while the sin of abortion is no less forgivable than
any other sin, it can be forgiven through faith in Christ (Colossians 1:14; John 3:16;
Romans 8:1). On the other hand, homosexuality is a sin because it represents an
opposition and disobedience to God (Corinthians 6:9; Genesis 19:1-13; Leviticus
18:22; Romans 1:26-27).

According to the latest estimates, there were only 235 Adventists and
150 Baptist believers in Montenegro; although not numerous, they come right
after the Orthodox, Islamic and Catholic religious communities. The members
of these two religious minorities have mostly converted from the Orthodox faith;
they represent different age groups, with a small difference that Adventists
are slightly older than Baptists (Bakrac et al., 2020). Given these circumstances,
Adventists and Baptists have experienced various forms of discrimination. Al-
though often called sects (and this has a negative connotation in the Balkans), the
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two churches have encountered obstacles, if not prohibition, to building places of
worship and acts of hate speech and physical assaults (Bakrac et al., 2020).

Looking at the official Adventist position, “abortion [is] out of harmony with
God’s plan for human life’ and ‘sexual intimacy belongs only within the marital
relationship of a man and a woman’ (Seventh-day Adventist Church, 2012, 2019).
In terms of non-heteronormativity, the approach towards homosexuals should
correspond to that which Christ adopted towards a woman caught in adultery:
‘I do not condemn you. Now go and sin no more’ (John 8, 11; also, Bakioki et al.,
1994, p. 384; Seventh-day Adventist Theological Seminary, 2015). The official po-
sition of Montenegrin Baptists reflects the position of their international fellows;
while against abortion, they seem to display greater empathy ‘with all who strug-
gle with the difficult circumstances that lead them to consider abortion” (Amer-
ican Baptist Churches, 1994). Here, non-heteronormative individuals should be
denounced because their existence is ‘contrary to God’s good and holy purposes
in creation and redemption’ (Baptist Press, 2019).

The present paper starts by providing a brief overview of Montenegrin
society in terms of sexual freedoms while bearing in mind the accommodation
of such liberties in broader religious environments. We then proceed to justify
our methodological approach, including the selection of respondents and details
about data collection and analysis. The main part of the current paper is dedi-
cated to the answers gathered through the semistructured interviews and our
analysis. Finally, the concluding section will round off our main findings, which
can serve as a basis for future research.

The attitude of Montenegrin society towards sexuality

In contrast to its old days, the post-1945 Montenegro experienced a loosening of
patriarchal upbringing in matters of sexuality. This was because of the process
of modernisation and nature of the real-socialist fabric, which largely embraced
a Marxist view of religion. A more liberal attitude was especially evident when it
came to abortion and premarital sexual activities. Despite a decline in moralistic
standpoints about sexuality during real socialism, scholars have rightly observed
that the public nevertheless continued to cultivate a traditional judgement vis-
a-vis certain groups or kinds of behaviour (Markovié, 2007, p. 128). Concerning
non-heteronormativity, ‘gays were marginalised in the social reality of socialist
Yugoslavia’ (Jovanovié, 2016a, p. 57). As per other records, looking at the number
of derogatory terms used to portray non-heteronormative individuals, they were
comparable to those used for police officers or people with disabilities (Sipka,
2011, pp. 356-364). In fact, non-heteronormative individuals were perceived as
having a disease, which was defined by the Medical Encyclopedia of the Yugoslav
Lexicographical Institute as “perversion when choosing an erotic object” (Kosti¢,
1961, p. 133).

The disintegration of the Yugoslav federation in the early 1990s witnessed
the revitalisation of religion and desecularisation of post-Yugoslav societies,
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which have also been marked by numerous episodes of animosity and intoler-
ance in terms of national and ethnoreligious belonging (Ognjenovi¢ & Jozeli¢,
2014; Radelji¢ & Topid, 2015). Still, in terms of the abortion question and treat-
ment of sexual minorities, some progress has occurred, including greater visi-
bility of non-heteronormative individuals and the decriminalisation of same-sex
partnerships as well as the introduction of regulations aimed at reducing sexu-
al discrimination against sexual minorities. These changes are widely related to
the region’s democratisation and Europeanisation efforts, especially once the re-
spective countries had started negotiating their accession to the European Union
(Bili¢, 2016; Godzisz, 2019; Slootmaeckers et al., 2016).

Still, the importance of the abortion question is confirmed by its capacity
to generate major disagreements within the Montenegrin public space (Séepano-
vié, 2022), with the debate ranging from moralistic to legalistic considerations,
which also characterises many other societies (Lizotte, 2015; Silber Mohamed,
2018). Montenegro is a highly traditional society characterised by a preference
for male children. Indeed, data show that 70 percent of all abortion cases are
intentional and have nothing to do with medical reasons; more precisely, despite
being against abortion, Montenegrin society nevertheless tolerates the selective
abortion of female foetuses. The preference for male children has affected the
human sex ratio, which stands at 110 boys to 100 girls—a problem largely ignored
by the authorities and only officially acknowledged following an involvement
of the Council of Europe in 2012, which required investigation into the issue of
selective abortion and its negative effects on the Montenegrin state (Government
of Montenegro, 2013b; éc’epanovié, 2017).

The Orthodox Church’s standpoint on homosexuality is generally nega-
tive; this is illustrated by the church’s statements, which criticise anything falling
outside heteronormativity and, thus, tolerate the violent disapproval of public
marches of the LGBTQ+ population (Jovanovié, 2016b, pp. 88-91). This lack of
understanding goes so far that even adverse weather conditions that occasionally
occur during pride parades are explained as God’s punishment for those organ-
ising such events (Jovanovié & Krsti¢, 2020, p. 38). Put differently, despite the
fact that Montenegro has sought to host pride parades since 2013, some of which
have been met with different levels of protest and violence, the overall attitude
towards non-heteronormative sexuality paints the image of Montenegro as con-
servative, lagging behind other states in the region, such as Croatia and Slovenia
(Kalezi¢ & Brkovié, 2016; Spasi¢, 1990). A 2020 analysis that accompanied some
previously conducted surveys and strategies (Government of Montenegro, 2013a;
Juventas, 2012; Spektra, 2018) presented numerous indicators showing that sex-
ual minorities in Montenegro were at particular risk of discrimination (CEDEM,
2020). The data revealed that the portion of citizens with a generally negative
attitude towards the non-heteronormative community was the biggest (almost
40 percent), whereas those with neutral and positive attitudes stood at 30 percent
and 5.3 percent, respectively; 24.7 percent did not respond. The same study re-
vealed that 61 percent of citizens are against the adoption of children by same-sex
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couples, and almost 53 percent are against same-sex marriages (CEDEM, 2020).
According to another more recent study, every fifth citizen believed that non-het-
eronormative people are no better than criminals and that they should be pun-
ished (Ipsos, 2022). When it comes to social distance, over 43 percent of citizens
would not want them in their neighbourhood, and over 46 percent would not
want them as their coworkers. Finally, 75 percent of citizens do not want kinship
with such individuals, and 90 percent refuse to have close relationships through
marriage or children with any member of the non-heteronormative community
(CEDEM, 2020).

Such a standpoint does find its roots elsewhere; in the words of Dag Qistein
Endsjo, ‘[m]any often forget how absolutely negative the attitude of Buddhism
and Christianity is towards all forms of sex (...) Jesus and the Apostle Paul em-
phasised abstinence from sex as the best option. (...) The answer to the question,
“Who would Jesus sleep with?” would be very simple: no one. If someone wants
to act like Jesus, he or she is not supposed to have sex at all’ (2011, pp. 37-41).
In fact, some religions tend to treat sexual freedoms, including homosexuality
and the right to abortion, as ‘ungodly’, ‘unnatural’ or ‘impure” (Yip, 2005; see
also Jovanovié, 2010, 2013; McDowell, 2011). Such attitudes stem from heteronor-
mative interpretations of religious literature, which encourages anti-homosexual
attitudes (Olson et al., 2006; Scheitle & Adamczyk, 2009), while, as per scholarly
examinations, religious people rely on fear of God’s punishment to justify their
anti-homosexual views (Burdette et al., 2005; Doebler, 2015; Finke & Adamczyk,
2008; Regnerus & Smith, 1998).

Methodological considerations

Although the quantitative approach is suitable for researching large religious
communities—for example, to examine the distribution of different religious be-
liefs and their intensity according to one of the agreed scales—the qualitative ap-
proach is suitable for researching small, unexplored social groups (Davie, 2007),
of which the Adventist and Baptist churches in Montenegro are cases in point. We
opted for semistructured interviews because they allowed for additional ques-
tions; as suggested in the literature, such an approach allows for clarifications
that are helpful in obtaining the most accurate response (Halmi, 2005; Seidman,
2006; Wengraf, 2001). As well put by one study, ‘to understand other persons’
constructions of reality we would do well to ask them ... in such a way that they
can tell us in their terms (rather than those imposed rigidly and a priori by our-
selves) and in a depth which addresses the rich context that is the substance of
their meaning’ (Jones, 1985, p. 46). In addition, we agree with authors insisting on
the importance of linguistic expression when an analysis of confession or narra-
tive is to be conducted (Franzosi, 1998; Yamane, 2002).

The above flexibility assists researchers with “flexibility of mind’, which is
necessary ‘to overturn old ways of looking at the world, to ask new questions, to
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revise research designs appropriately, and then to collect data of a different type
than originally intended” (King et al., 1994, p. 12). However, looking at this from
a different angle, this flexibility is also important given its capacity to limit the in-
tervention of the interviewer and, in more extreme scenarios, production—if not
imposition—of misleading knowledge. This is of the utmost significance in cases
when the core of the research heavily relies on interviews. All this points out
another necessity: that of having a similar set of questions and repeating them
to different respondents, which enables a comparison of the answers and, con-
sequently, the discovery of the dominant standpoints or some proper patterns
and practices (Radelji¢, 2015, p. 5). Finally, apart from being a mode to gain in-
formation, the semistructured approach is the most appropriate way to measure
validity (Cannell & Kahn, 1968, p. 530).

Our study involved 17 Adventist and 15 Baptist believers. The interviews
took place during the period January-May 2021; they were conducted face to
face at a prearranged, mutually agreeable time and place, and although they
were conducted in the local language, we subsequently felt the need to trans-
late them into English. More precisely, regarding the Adventists, six female and
11 male respondents participated, eight of whom had a high school diploma
and nine with a higher education. The sample included three respondents aged
20-30 years old, 10 between 30 and 50 years old and four over 50 years old. When
it comes to the Baptists, we interviewed eight females and seven males, 10 of
whom had completed high school and five had a university degree. All our re-
spondents were between 20 and 40 years old. We often relied on the snowball
technique to find additional believers willing to talk to us until we reached the de-
sired number of respondents. Once we reached a total of 32, we stopped because
we realised that we had arrived at the point of ‘theoretical saturation’—when
data collection concerning a particular topic can stop (Bryman, 2012, p. 419). All
the names were kept anonymous; the interviewees were allocated a pseudonym
when quoted in our findings. Because they were made aware of the fact that ano-
nymity would be guaranteed, all of them agreed and gave their consent to be in-
terviewed and recorded for the duration of the interview and subsequently have
their interview transcribed as per the research requirements. We opted for verba-
tim transcription, performed immediately or as soon as possible after each inter-
view.

Every interview tackled abortion, premarital sexual activities and attitudes
towards non-heteronormative sexuality. The conversational character of the
interviews allowed the respondents to express themselves freely on the topics
they considered particularly important while following the previously explained
scope and direction of research conducted (Krueger, 2013; LeDrew, 2013; Smith,
2013). The length of interviews varied, with the shortest lasting 40 minutes and
the longest lasting about an hour (most interviews took around 50 minutes).
Once transcribed, the interviews were coded and analysed with the assistance
of NVivo software. The initial coding was performed line by line, after which
the codes were grouped into categories, with the categories then grouped into
themes.
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What do our respondents say?
Abortion

Based on our research, male Adventist and Baptist believers tend to offer a more
balanced attitude than the female members of both churches. They single out
two key reasons as to why termination of pregnancy ‘could be accepted’—in the
case of rape and when the health of the child or mother is in danger. As argued
by an Adventist Church member, abortion is a matter that depends on the given
situation:

A year ago, when my wife got pregnant, we thought about abortion in terms of pros
and cons. I'd support it only if the health of a woman carrying the child is at risk;
otherwise, in case someone does not want to have a child, I would not permit that
whim. (Milos)

Although Milo$ accepts abortion in cases directly relating to the health of the
child or mother, another Adventist accepts it in the case of rape. In his words:

If a woman thinks she should have an abortion, that’s her choice. Specifically, I spent
15-20 days in Bosnia and Herzegovina and heard that a large number of women
were raped. Is it not up to her to decide what to do? A raped woman who’s has go-
tten pregnant should be allowed to decide what she wants. (Sekula)

Alongside the above observations, a Baptist believer says:

I am against abortion. It’s about life, and I know there are debates about it, kind
of pros and cons arguments. God does not approve of such behaviour. I think it is
murder. I know that medicine considers a foetus a nonliving being, but I think it
is a living being—from the beginning of conception to birth. If they pointed a gun
at a child when born, it would be murder. Then, why not treat it as murder while
in the womb? Is it because they are invisible? However, in nonstandard cases (i.e.,
when the mother’s life is endangered or when a woman is raped), then the freedom
to choose should apply. (Poluga)

On the other hand, female respondents belonging to both churches are more con-
servative and strictly attached to the Bible’s argument, maintaining that ‘[a]ll life
is sacred. Human life is especially so” (Genesis 9:8). They are reserved when ter-
mination of pregnancy is potentially a matter of health and survival. In contrast
to the male participants, their reflections are longer and characterised by extend-
ed pauses between thoughts; as clarified, this suggests a certain struggle and the
burden of conscience. When presenting their arguments, the dominant word is
‘murder’. The Adventist Meri says:

I don’t approve of abortion unless it’s a matter of death. If the foetus had some ano-
malies, I'm not sure what I'd suggest. Actually, bless those who’d carry it to the end.
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My friend wanted a child for many years and then at one point she found out that
her foetus had an anomaly, so she terminated the pregnancy. Can't really comment
further. (Meri)

Another believer of the Adventist Church insists:

Abortion is murder. Even if my life were at stake, I'd still give birth. This is because
I'believe that God has a plan for everything. Maybe my attitude would be different if
I were married and had children. For now, I see abortion as the shedding of innocent
blood. (Marija)

The position of a member of the Baptist Church reads as follows:

I'm not really for abortion; it’s against God’s will for someone to reject a child once
they’ve got pregnant. I don’t support women doing it. I have three children myself;
I know what it was like when I got pregnant. They told me to do tests to make sure
everything was okay with the baby. However, I didn’t do the tests. I prayed instead:
‘God, if your will is that everything should be fine, that this child should be born,
let it be born, I trust you and I will take care of him /her, no matter what the child
will be like, but if it’s not your will and I should not give birth to a child, then make
something happen’. What happened to me was that I had a miscarriage the second
time I was pregnant. That was God’s will, and therefore, I'm relaxed. (Kotoranka)

When it comes to the female respondents, it is noticeable that conscience or inner
voice is hugely important; as suggested by Kotoranka, she felt rewarded for re-
specting and appreciating the life of her unborn child. In her view, the potential
risk to the health of the child or mother cannot justify abortion, which ‘can lead
to major disorders, including anxiety and depression’. Based on the sample, it
seems that females are much more aware of the consequences of having an abor-
tion than men, which may help us understand their rigid attitude. If we bring
such an attitude closer to a religious context, we should not lose sight of the fact
that, according to some sociological studies, women tend to be more religious
than men (Francis, 1997; Walter & Davie, 1998).

Premarital sexual activities

The believers interviewed in both churches do not show a favourable attitude to-
wards sexual activities before marriage. However, the reasons they give to justify
their opinions mainly differ depending on gender. Female believers list woman-
hood, moral issues and sexually transmitted diseases as key. Accordingly, Mari-
ja—an Adventist member—emphasises the possibility of a woman humiliating
herself and being excluded from their community:

Premarital sexual activity isn’t okay because we shouldn’t humiliate ourselves. I'm
not married, and I haven’t had sexual intercourse. There should be one man and one
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woman in the marital union. In the village I come from, there were few premarital
sexual activities. I was fairly young when I joined the Adventist Church, and reli-
gious teachings helped me refrain from having sex before marriage. (Marija)

Another interviewee states the possibility of sexually transmitted diseases and
numbness of the love-related senses as her reasons to disapprove of premarital
sexual experiences:

There shouldn’t be sexual intercourse before marriage. I didn’t engage in anything
myself. Young men who change partners are likely to attract illnesses and lose the
sense of love; if someone has had 20 partners, how can they be expected to worship
the twenty-first one? Women who normally start dating when they want to get ma-
rried should be worshipped. (Meri)

A Baptist believer has the same view. She is straightforward:

I think one should have sex only when married; it’s best to have sex in marriage for
the safety of both partners. (Sara)

The Seventh-day Adventist men also condemn sexual activity before marriage,
but they seem more liberal than women. Their opposition to premarital sexual ac-
tivities stems from their perception of family and the risk of unwanted pregnan-
cy, which would lead to—possibly equally unwanted—marriage. Andrej outlines
the strengthening of the mind and family ties as the main argument:

I'had premarital relations, but I want to teach my children that such behaviour isn’t
good. For our mind to be strong and for our family ties to be durable, it only makes
sense to have one partner throughout life. (Andrej)

In the words of another believer:

I'm inclined to believe that young people who practice premarital sexual relations
do it while experiencing some kind of ecstasy, and therefore, the whole thing isn’t
that terrible. I was sexually active before marriage. Maybe that was wrong, but on
the other hand, even in marriage, you can’t be entirely sure whether you're made for
each other. Once married, many young couples start having sex, then they conceive
a child, then they quickly organise a wedding, and after less than a year, when the
child has not even celebrated his/her first birthday, the marriage has already fallen
apart. (Milos)

What can be gathered from the interviewed Adventists and Baptists is that they
generally do not support premarital sexual activities. In the words of Milo$, while
‘the whole thing isn’t that terrible’, he and others are aware of possible risks, such
as the risk of conception, without having met the respective partner in the best
way. Such an approach is particularly evident in narratives that involve premari-
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tal sexual activities when the ‘sinners” were neither religious nor members of the
church.

With the above in mind, it is interesting to note that the interviewed female
believers did not have sex before marriage. While citing the Bible, Marija notes
that “the religious teachings helped [her] to refrain from having sex before mar-
riage’. (As per Hebrews 13:4, the Bible promotes abstinence before marriage. Sex
before marriage is just as wrong as adultery and other types of sexual immorality
because it implies having sexual relations with someone to whom we are not mar-
ried. Sex between a husband and wife is the only form of sexual intercourse that
God approves.) This also suggests that religious teachings are stronger among
the female compared with male interviewees, which leaves an impression of reli-
gion as a guide regulating sexual activity. When it comes to males, for the Baptist
Olah, who got married young precisely because he did not want to have sex be-
fore marriage, it was his family’s moral upbringing that influenced him the most:

Premarital sexual activities shouldn’t be practiced. My wife and I were waiting for
marriage. Many people found our decisions strange; they kept telling us that we
were fools. Sexual activities as sexual activities, it’s all nice and fine, but it can also
have unpleasant consequences. Look at abortion. Why do young people decide to
have an abortion? First, they are not ready to have a child; second, they are not fi-
nancially stable enough to afford a child; third, there is family pressure, and as far
as I heard, my own mother was advised to have an abortion when she was pregnant
with me because she was 16. Even when she was not religious, her view was that she
should give birth to her child, even if it had been easier to visit a clinic and have an
abortion. Her moral consciousness taught her that life was sacred. In fact, there are
reasons why God permitted these activities in marriage only, precisely for the rea-
sons that I've just listed. Every life is given by God. If we took matters into our own
hands, there’d be many abortions and clinics in our neighbourhoods, as we can see
elsewhere around the world. It seems we’ve learned nothing so far; it won’t touch
our conscience. (Olah)

Taking into consideration our respondents’ narratives, we can conclude that re-
ligious teachings, especially the New Testament, are key in the context of pre-
marital sexual activities. Both Adventists and Baptists express their religiosity
through the authority of the Bible. They see it as the only source of God’s word,
which serves to judge every Christian as well as to teach them what is needed
for salvation. This illustrates a Baptist believer’s standpoint on marriage and sex
before marriage:

My husband and I had been dating for four and a half years, and it wasn’t easy
because we wanted to save ourselves for each other. However, although many Chris-
tians fail precisely on these issues, I'd say it’s not impossible to restrain yourself. It
takes a lot of faith and prayer, but that’s how a strong character is built. (Ana)

As per our respondents, while most male Adventists did engage in premarital
sexual activities, none of the male Baptists confirmed anything similar.
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Non-heteronormative communities

Concerning non-heteronormativity, the believers interviewed in both churches
are generally critical, with the difference being that the Adventists are more rad-
ical than the Baptists. Overall, when referring to non-heteronormative people,
our respondents use words such as sin, illness and abnormality. However, the
following fact is worthy of recognition: In the conversations about abortion and
premarital sexual activities, the male believers of both churches are not guided
solely by their religious attitude on the particular issue, but they also share some
rational reasons as to why termination of pregnancy could be justified or why
engagement in premarital sexual activities is not good. However, when it comes
to non-heteronormativity, only religious arguments seem to matter (they are ex-
ploited by the Adventist believers, in particular). For example, the Adventist An-
drej defends his standpoint by saying:

My fellow Adventists and I look at that way of life as sinful. However, this doesn’t
mean that the person who belongs to that part of society has no alternative. My
personal view is that God created a man and a woman. If we talk about Christianity
as the successor of Judaism, we only recognise the relationship between a man and
a woman as a basis for a family. (Andrej)

Another Adventist argues:

It’s a disease that should be treated like other diseases. More precisely, I think it’s
a mental disorder that can be congenital, but it can also be acquired under the in-
fluence of others. There’s always something that these people have preferred, so
they started doing it under the influence of their surroundings. Maybe a girl wasn’t
a lesbian, but she became a lesbian under the influence of a friend. (Milog)

The importance of the Bible regarding non-heteronormativity is stressed by the
following Adventist:

My attitude reflects that of the Bible, according to which such things aren’t so-
mething normal. I can’t respect something that contradicts the Bible, which the Bible
considers abnormal. God curses such things. When Christ came to earth, he said,
‘Thaven’t come to abolish the law, but to fulfil it’. (Meri)

A retired interviewee thinks similarly:

Such things are wrong; even God says so. I don’t approve of LGBTQ marriage,
either. By no means would I allow them to adopt children. Fortunately, I don’t have
anyone among my friends who’s gay. If a friend admitted to me that he was gay, I'd
say that I couldn’t hang out with them anymore. (Jelena)

Whatever the believers’ attitudes towards non-heteronormativity, their views
concerning the possibility of marriage and adoption of children among sexu-
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al minorities are increasingly discriminatory. Although research on the topic
remains limited, some initial findings have been right to suggest that same-sex
marriage and gay and lesbian parenting tend to be viewed more negatively than
heteronormative marriages and parenting, even in Western societies (Morse et
al., 2007; Perry, 2013; Perry & Whitehead, 2016b; Pew Research Center, 2017). The
findings also show that religiosity is a relevant determinant of attitudes towards
non-heteronormative parenting. When asked about marriage, one of our Advent-
ist interviewees says:

I don’t approve of it. If we speak from the spiritual point of view and conception
of the Bible, we don’t see it in the Bible, and as such, we don’t support it. The Lord
directed us not to let such things happen. It’s strictly written in the Old Testament.
(Andrej)

Indeed, the following statement confirms the importance of the Bible for the Ad-
ventist Church in discussions about non-heteronormative communities, includ-
ing same-sex marriage and the adoption of children; when being asked what his
opinion would be if the Bible offered nothing about the matter, Andrej responds
with the following:

If it weren’t included there, we should consider it differently. However, given that
it’s already been mentioned and written about, we must take it seriously. (Andrej)

Meri displays the following standpoint:

I don’t support same-sex marriage. I don’t understand public parades and declara-
tions. If a person has a problem, let them live that way, but it’s simply unacceptable
that two women or two men raise a child. God created a man, Adam, in his own im-
age, and then a woman from his rib, Eve, so that Adam would not be bored. (Meri)

When being asked about LGBTQ parenting, Andrej thinks it is a difficult ques-
tion:

Because I don’t support that kind of life, I can’t support the adoption of children by
same-sex couples, either. We cannot know if the child wants to live in a same-sex
marriage if it cannot consciously decide. (Andrej)

In the view of another Adventist:

I don’t approve of LGBTQ parenting. A child should be put on the right path. I've
repeatedly asked myself, If gays and lesbians think that what they are doing is right,
how will they survive and how will life continue? If we're all gays and lesbians, the-
re will be no more of us. The world will be extinct in 50 years. Therefore, gays and
lesbians shouldn’t be allowed to adopt children since they’d raise their children in
their own spirit. (Milos)
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A similar view is shared by others:

I don’t approve of LGBTQ parenting. A child should have a mother and a father—a
man and a woman. Many things have affected me throughout my life, some of which
Ilike and others I don’t. As a mature person, I managed to get rid of some things and
some have stayed despite my efforts. With all this in mind, this kind of parenting
isn’t right; a child would be raised wrongly if they had two fathers or two mothers.
Such an option distorts the perception of the world, family, everything. (Meri)

Female Adventists display a tougher stance than the male Adventists. On the
other hand, Baptist believers, both men and women, seem to project more lib-
eral views than Adventists, with the difference being that male Baptists possess
a slightly harsher standpoint than the female Baptists. For example, a Baptist
Church believer states the following:

My attitude towards the LGBTQ population is that things are neither black nor whi-
te here. These people are emotionally challenged. Thinking of them, I primarily see
a person with a preference for the same sex. I think it’s a choice and not a matter of
birth. (...) Therefore, I imagine a person in front of me who makes bad choices in
their life, but I don’t condemn them. (...) I'd hang out with such people, but I don’t
have members of the LGBTQ population among my friends, at least as far as I know.
(...) Idon’t support LGBTQ marriage because there’s no need for that. (Danijel)

Other interviewed Baptists cite religion to justify their standpoint:

I have no problem with these people, nor with them declaring as gay. The only pro-
blem is their public exposure. I'm ready to love them since they are also people.
Unfortunately, the way they think is wrong. Not only do they think that what they
are doing is right, but they also try to impose it on others, which is wrong. People
should love each other, but we can’t love that sin—it’s not natural. You may like
a person of the same sex, but that doesn’t mean you have to fulfil your desires. (...)
I'd certainly hang out with them for the simple reason that we all need salvation
to show them the love of God, but I wouldn’t approve of their orientation, just as
I wouldn’t approve of my friend cheating on their partner. Marriage can only be
between a man and a woman. (...) Marriage was created by God, and it should last
from the moment you said yes before the registrar and God until the end of your life,
even if it went against you. (Olah)

As already mentioned, the interviewed female believers of the Baptist Church are
more flexible than men. In Sara’s words:

People should have the right to live their own lives as they wish and to express love
the way they want. I wouldn’t forbid anything from anyone, but I don’t support it;
God created a man and a woman. I can’t explain it, but I'm more tolerant of the re-
lationship between two men than two women. Somehow;, I hear the term gay more
than the term lesbian; maybe that’s the reason. (Sara)
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Similarly, another female believer insists:

I don’t support it, but I don’t condemn it, either. I was in Denmark. I saw a guy
wearing a pink lace shirt, with makeup on. It looked disgusting; it’s not natural. But
I won’t condemn it. (...) I wouldn’t reject any of my friends if I found out that they
had such inclinations. We live in a world in which my daughter could tell me that
she is attracted to the same sex. (...) One day, same-sex marriage will be possible
here as well. (...) I'm not against adoption of children by same-sex couples; should
it really happen, maybe gay couples would take better care of children than hete-
rosexual couples. On the other hand, maybe they wouldn’t set a good example for
the child; the child would go through life with the conviction that such a scenario is
normal. (Kotoranka)

Based on our research, although those respondents belonging to the two church-
es rely on religious underpinnings against non-heteronormativity to justify their
attitudes, the Baptist respondents come across as less hostile. It is difficult to ex-
plain why this is so.

Conclusion

Religious affiliation is one of the greatest correlates of attitudes about sexual free-
doms (Baker et al., 2020; Ellison et al., 2005; Emerson, 1996; Nie & Price, 2020;
Sullins, 1999). Looking at the views of Adventist and Baptist believers in Monte-
negro on such issues, although the two communities’” attitudes show similarities
at a general level, we do notice certain differences at the individual level. This
fluidity has especially been perceived when we ruled out the possibility of an-
swering only with yes or no. Although general opinions seem to reflect messages
from the Bible, individual points of view as to what our respondents support or
do not support vary to some extent and depend on the situation. These variations
have also been observed in other studies of a similar type (Drukman, 2001; Lieb-
ertz & Bunch, 2021; Whitehead, 2018).

Our respondents display a critical attitude towards abortion: They mostly
perceive it as an act of murder. Looking at the interviewees’ age and education,
no obvious difference could be observed between them; still, a kind of discrepan-
cy is evident in the gender structure of the interviewed believers. When it comes
to premarital sexual activities, where a negative attitude is also present, male Ad-
ventists are more liberal than women, with some male interviewees openly say-
ing that they had sex before marriage. This is not the case with our Baptist male
respondents; in fact, no major differences could be observed between the male
and female interviewees of the Baptist Church. In terms of non-heteronormative
people, the believers interviewed in both churches do not have a benevolent atti-
tude towards them. Still, as per our analysis, the Adventists come across as more
conservative than the Baptists. Although among our Adventist respondents men
are slightly more tolerant than women, among the Baptist group, it is the other



Article 71

way around. The women’s tolerant approach is evident when it comes to issues
related to socialising with members of non-heteronormative communities as well
as the questions of marriage and parenting.

Our research is far from exhaustive, and as such, it invites additional
contributions of either a qualitative or quantitative nature. It would be interest-
ing to compare the situation in Montenegro with that in other postsocialist states
in terms of the relationship between the dominant religious denomination and
religious minorities and the views of their respective believers on matters such
as sexuality. Moreover, the scholarship would benefit from assessments concern-
ing the impact of democratisation and Europeanisation on the attitude towards
sexual freedoms; more precisely, because EU accession implies certain reforms,
it would make sense to have some data about the extent to which such processes
manage to penetrate value systems, hence providing alternatives to some largely
intolerant understandings.
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JUBILEUM

K pétaosmdesatinam Jifiho Vecernika

Pétaosmdesatka je poZehnany vék. Jeho do-
Zitf nenf ani tolik zdsluhou oslavence, je to
dar &i Stésti, obzvlast dochéazi-li k tomu ve
zdravi a pfi sile. Z necelych sto osmdesati
osobnosti pojatych do Slovniku ceskych so-
ciologii to dosud bylo dédno tfem desitkam.
T. G. Masaryk mohl teprve v tomto véku re-
zignovat na prezidentsky trad — télesné vy-
Cerpany, s kognitivnimi vypadky, prakticky
hluchy. Byt v takovém staf{ intelektualné ak-
tivni, a dokonce védecky ¢inny se rovna za-
zraku. Kategorii o sobé, asi jako kdyz Tomas
Akvinsky definoval tfi formy pohybu (zmé-
ny): pohyb v prostoru, rist a transsubstan-
ciaci, pfi¢emz posledni typ ma jediny pii-
klad, proménu zivld p¥i msi. Takovy zdzrak
se ovSem nedéje saim o sob€, ani z vnéjsich
pfi¢in ¢i pouhého obdarovani, je pfi ném © Archiv SOU AV €R
tfeba boholidské synergie: bez obrovského Jifi Vecernik

osobniho usilf akademika pozehnaného vé-

ku by to mozné nebylo.

Zazrakem tohoto druhu je vrcholnd kariéra letos na jate jubilujictho Jifiho
Vecernika. Osobnosti natolik znamé, Ze netfeba pfedstavovat jeho Zivot a diivéjsi
zésluhy, alespoil letmo a nedostatené vzpomenuté u piileZitosti d¥iveéjsich vy-
roc¢i, a mtiZeme se plné soustiedit jenom na to, co na poli védy vykonal ve véku,
kdy jeho vrstevnici — v idedlnim pfipadé — uzivaji vychédzek, zaslouZeného odpo-
¢inku a rozmazlovani svych (pra)vnoucat.

Uvolniv misto jinym, v devéaté dekddé svého Zivota Jifi jiz jen dokoncoval
posledni vlastni projekt Grantové agentury, avsak rezignoval-li takto na nejvyssi
domaci soutéz, ,stfihnul” si alespoil mensi samostatny vyzkum pod hlavi¢kou
Hlavkovy nadace (jeho vysledkem je monografie Socidlni struktura a stfedni ttida
v Ceské republice a stiedni Evropé, 2025). Vedle toho byl platnym &lenem projek-
tovych tymt Dany Hamplové, Martiny Mysikové a Zderika R. NeSpora a po je-
jich skonceni se zapojil do nejnovéjsich operacnich programii J. A. Komenského.
Tomu odpovida jeho publika¢ni ¢innost, kromé jiz uvedené monografie repre-
zentovand mezindrodné vyznamnou knihou Social Stratification in Central Europe:
Long-term Developments and New Issues (Springer, 2022), autorskym podilem na
¢tyfech ¢lancich v databazi Web of Science a dal$imi texty. Za poslednich pét let
psal do Sesti riiznych mezindrodnich ¢asopisti. Jde o védecky vykon, jehoZ nedo-
sahuje devét desetin mladsich kolegti v tzv. aktivnim véku, pfi¢emz oslavencovy

© Autor, 2026. Vydal Sociologicky dstav AV CR, v. V. i.
Tento ¢lanek je publikovéan v reZimu tzv. otevieného pfistupu k védeckym informacim
(Open Access), ktery je distribuovan pod licenci Creative Commons CC BY-NC 4.0.
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kvality rozhodné neumensuje skutecnost, Ze pfitom mohl ztrocit Siroky rozhled,
celozivotni Gsilf a poznatky.

Neméné obdivuhodnd je tematickd Sife téchto projektd a publikaci. Od
mzdové a prijmové diferenciace pres subjektivné zakousené hodnoty, vyzkum
stfedni tfidy a jeji tlohy v demokratické spole¢nosti aZ po studium Zivotni tGrov-
né a déjiny sociologie. Jifi se také celoZivotnim obloukem vratil k tématu, jimz
v tymu Pavla Machonina v Sedesatych letech minulého stoleti za¢inal: k vyzku-
mu socidlni stratifikace. Pustil se pfitom jednak do maélo studovanych oblasti
stratifikace a mobility, ale soucasné i do piehledu a zhodnoceni celého vice nez
padesatiletého vyzkumného usili v této oblasti ve stfedni a vychodni Evropé.
Namisto pamétnickych klisé pfitom nabizi hluboky analyticky ponor a origindlni
cesty, usvédcujici mainstreamové pfistupy z povrchnosti a rutiny.

Nedosti na tom, Jifi Vecernik stale aktivné participuje také na Zivoté akade-
mické komunity, a dokonce zvlada — coz je zvlast obdivuhodné — osobni ticast na
nejriiznéjSich schiizich projektovych tymi, poradach vyzkumného oddéleni i na
celotistavnich shromazdénich. Vypliuje formulédfe a podvoluje se dalsim méné
radostnym, avSak stdle hojn&jsim kratochvilim védeckého Zivota. Nezanedbava
pro to vsak ani sociologické debaty u kavarenského stolku, které mu jsou pfiro-
zené bliz$i. Neodmitd ani posuzovani pro stale $irsi okruh védeckych ¢asopisi,
ackoli témata studii se z celoZivotni perspektivy zdaji mnohdy odtazita, artificial-
ni a donekonec¢na opakovand, zatimco skute¢né zdsadni problémy soucasného
svéta lezi nékde tplné jinde.

Jeho mysl zaméstndvajf pravé tato velka témata, na néZ ostatni ,zapomné-
i, kterd odsunuli kvtli nedostatku dat, metodologickym problémtm nebo
z ¢iré pohodlnosti. Ziistanu-li jen u ¢eské spole¢nosti a jenom u nékterych z nich:
Pro¢ myslime postsocialisticky, ackoli historicky patfime na Zdpad? Pro¢ tolik
lidi voli BabiSe, i kdyZ to ani pro né samotné neni vyhodné? Kam mizi stfedni
tfida a rodi-li se n&aka nova? Jak vnimame minulost? Zijeme opravdu v dobé
postfaktické? Prekonal nékdo Jezka v invenci a kompozici? — dal necht si ¢tenaf
dosadi sam, pficemZ si mhZe byt jist, Ze Jifi Vecernik nepochybné uvazoval ales-
poti o tom, zda o pfislusném tématu viibec stoji za to uvazovat.

Sociologickd imaginace si v jeho mysleni podava ruku se socidlni pokorou,
s neutuchajicim tsilim spole¢nosti porozumét a lepsim poznanim pomoci, i kdyz
vyhledy nejsou pravé optimistické a aktudlni svétovy vyvoj se zdd spis regresem.
Jifimu k témto postojiim nejspis pomdha fakt, Ze nezavisle na vyznamu témat
i kvalité vlastni prace sociologii viibec a své dilo zvlast bral vzdycky s humo-
rem a dostate¢cnym nadhledem. Stal se sociologem, , aby nemusel brzo vstavat”,
a tento pfistup celoZivotné kultivoval do té miry, Ze vysledkem je vyjimec¢nd, ba
z4zra¢nd akademicka tvorba i v kmetském véku.

Proto nezbyva nez popftat: Jirko, at Ti to vydrzi co nejdéle, nejenom pro Tvo-
ji vlastni radost, zabavu a napInéni, ale pro poznani a dobro nds vSech!

Zdenek R. Nespor
Sociologicky vistav AV CR, v. v. i., Praha
zdenek.nespor@soc.cas.cz



RECENZE

Ji¥i Subrt, Jii Vinopal, Martin Vavra:
Kdyz se fekne verejné minéni...
Praha, Nakladatelstvi Karolinum 2024
(edice Studijni texty), 138 s.

Jeaz pfekvapivé jak dobfte byl autory nazev pro knihu zvolen. Kdyby byl ndzev
]en o trochu jiny, napt. Co je to vefejné minéni?, pak by styl sepsani a vysvétlovani
jiz neodpovidal titulu. Pomérné na $kodu je piedstaveni autorti, Jitiho Subrta,
Jittho Vinopala a Martina Vavry, ponechdno az na konec knihy (v rdmci tisténé
verze). Kdyby jejich medailonky zaujimaly jednu stranku pfed samotnym zacat-
kem textu, jeho konstrukce by davala vétsi smysl a ¢tendf by mohl o trochu vice
predpokladat, na co bude na dalSich stranach kladen diraz. V rdmci zmmenych
medailonk® se mimo jiné dozvime, Ze: Jiti Subrt se vénoval problematice vy-
zkumu vefejného minéni, ¢asu a historického védomi; Jif{ Vinopal se odborné
zaméfuje na metodologii dotaznikovych Setfeni, dlouhodoby monitoring kvality
pracovniho Zivota, zkoumani vefejného minéni; Martin Vavra se zabyvd mana-
gementem a archivaci dat ze sociologickych vyzkumt a metodologii vyzkum
spole¢nosti, véetné vyzkumi vefejného minéni, a Ze mezi témata jeho sociologic-
kého zajmu patfi také sociologie spolecenskych hodnot a déjiny sociologického
vyzkumu (s. 138).

Letmy pohled na obsah (s. 5-6) odhali, Ze kniha je vice ¢i méné rozdélena
do tvodu, péti blokti textti a zdvéru. Zajimavym aspektem obsahu jsou zavorky
v ndzvech kapitol 2 a 3 se slovem , pfedevsim”, coz trochu pfedznamenava, Ze
ne vSe v ramci tématu i textu je jednoznac¢né, a tak neni mozné strukturu knihy
vystavét pevné. Text samotny zabird na prvni pohled , pouhych” 119 stran. Je roz-
délen do vyse zminénych kapitol a ty ve vétsiné do nékolikastrankovych podka-
pitol. Délka podkapitol uleh¢uje samotné ¢teni a rozhodné se nejedna o narocny
a tézkopddny text, ktery by ¢lovék musel ¢ist v naprostém soustifedéni.

Dtlezitost tivod knih byva Casto pfehliZena, proto je tato ¢ast recenze vé-
novana prave jemu, konkrétné autory stanovenym cilim, pfedstaveni tématu,
zmince o ]1z ex1stu]1c1 literatute v CR a cilové skupiné. V tvodu se ¢tena# dozvi,
Ze vefejné minéni je mnohem vice nez pouhd ¢isla vytvorend na zakladé dotazni-
kovych prizkumi. Jedna se o velmi komplexni problematiku, na kterou je mozné
nahliZet skrze optiky napt. filozofie, psychologie, politologie a sociologie. Toto
velmi nesourodé chépani problematiky vefejného minéni tak vede nejen k aka-
demickym potizim s uchopenim tématu, ale také k pomyslnému nepochopeni
Sirokou vefejnosti. Z vyse zminénych disciplin vyplyvd, Ze na vefejné minéni
je mozné nahliZet teoreticky/filozoficky a prakticky/empiricky. Autofi s timto
problémem pocitali, a tak je jiZ v tivodu zminéno, Ze kniha bere v potaz vice
moznych p¥istupti k tématu a zminuje je v co mozna nejpfirozenéjsich kombi-
nacich. Cést tvodu (prvni kapitola) patif nastinéni obsahu celého textu. Text fesi

3%

teoretické a empirické pfistupy k vefejnému minéni napfi¢ déjinami od antiky
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k socidlnim sitim a pfipomene i historii vyzkumu vefejného minéni v ¢eskych
déjindch. Nasledné je prezentovan vycet s tématem souvisejicich knih od roku
1948 se zminkou, Ze jednim z dtivodti, pro¢ kniha vznikla, je nejen rozsifen to-
hoto seznamu, ale také potteba aktualizovat informace, protoze posledni kniha
podobného zaméfeni vysla v CR roku 2010. Poslednf &ast patii cilové skuping,
kterou je nejen odbornd a laicka vefejnost, ale pfedevsim vysokoskolsti studenti
socidlnich véd, ktefi by text méli chdpat jako pestré shrnuti informaci souviseji-
cich s tématem a také jako pfipomenuti dfivéjsich vyzkum.

Druhé kapitola, , Vefejné minéni (pfedevsim) jako pfedmét teoretické refle-
xe”, seznami s celou fadou historickych tivah o konceptech, které vefejné minéni
pfipomina ¢i které slouZily jako vychozi body pro pozdéjsi (empirické) vyzkum-
niky. Zacatek kapitoly vezme ¢tenafe skrze podkapitoly na pomyslnou cestu ¢a-
sem, kterd zacind otdzkou, zda tento fenomén existoval jesté pred vymyslenim
oznaceni ,vefejné minéni”, nebo jestli doprovézel lidstvo od nepaméti (s. 11)?
Pro ¢tendfe je vSak zasadni, Ze s rliznymi teoriemi se pracuje od 18. stoleti a Ze
jsou navdzany na emancipacni a politické tendence tehdejsi spolec¢nosti, ale s ur-
¢itymi prvky je nutné pocitat jiz od antiky. Pravé nékterymi koncepty, které se
zachovaly od antiky, tato kapitola skutecné zacind a ¢tendf se napf. dozvi, jaky
je historicky vyvoj ,famy” a co to byl/je ,hlas lidu”. Dalsi podkapitoly pojed-
néavaji o teoretickych/filozofickych otdzkach spojenych s fenoménem vetejného
minéni. Konec 19. stoleti a hlavné pak stoleti 20. pfinasi nové teoretické pohledy
na vefejné minéni. S tim jsou také spojena slova, kterd pouzivime dodnes, jako
tfeba masa, dav a vefejnost. Ddle kapitola napf. vysvétluje vztah mezi vefejnosti
a elitami v dob& masovych médi, coZ povede k dalsim termintim, a to publikum,
dav a shluk. Posledni strany jsou pak vénovany konceptiim jako ,rozdily mezi
vefejnym minénim a minénim obyvatel” nebo , vztahy mezi vefejnostmi, vefej-
nym minénim, politikou a komeréni oblasti”. Autofi vSak nezapomnéli na konci
zminit téma influencerfi, které je ve velkém kontrastu se zac¢atkem kapitoly a jen
ukazuje, Ze tento fenomén vzdy bude ve vyvoji. Pouhych 30 stran dlouhy text je
nabity informacemi a jmény. Pozitivem i problémem je vSak rychlost, jakou autofi
témata rozebiraji, pokud opravdu chtéli oslovit nejen studenty, ale i Sirokou vetej-
nost. Je dobfe, Ze podkapitola ¢tenafe minimalné seznami s celou fadou termind,
které budou dtlezité v dalsi, empirické kapitole. Zminéna rychlost prezentace
informaci je také vyhodou, pokud ma c¢lovék moznost druhou a tfeti kapitolu
¢ist v kratkém casovém rozestupu, protozZe spousta informaci za¢ne davat hlubsi
smysl s empirickou strankou fenoménu.

Treti kapitola, ,Vefejné minéni (pfedevsim) jako pfedmét empirického vy-
zkumu”, je skoro jesté o polovinu krats$i nez kapitola pfedchozi, ale ¢tendftim
z fad Siroké vefejnosti bude blizsi. Podstatnym milnikem pro vyzkumy, i pro tuto
knihu, je pfedstaveni ,, vybérového Setfeni” jako vyzkumné metody, kterd od kon-
ce 19. stoleti ovlivnila mnoho oborti. Dal$im milnikem je pak , Gallup poll“ a jeho
nasledné rozsifeni o kvalitativni a kvantitativni metody. Na zavér tohoto shrnuti
je pfthodné zminit, Ze metody z konce 19. stoleti a pak hlavné prvni poloviny
stoleti ndsledujiciho se sice stile upravuji a zdokonaluji, ale pouZzivaji se dodnes
(s. 53).
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Ctvrta kapitola, ,Pocatky vyzkumu vefejného minéni v Cesku”, je nejkratsi,
ma Vserlka]1c1 nézev a obsahové se podobd mnoha jinym pribehum které vétsina
Cechii zna. Ctenéf se v predchozich dvou kapltolach dozvédél, Ze nedemokra-
tické reznny vyzkum vefejného minéni bud zneuZivaji, nebo jej potlacup coZ se
stalo i v Ceskoslovensku. Kapitola ptedstavi vyzkumy vefejného minéni v CSR
v mezivalecném obdobi, pak jen kratce v obdobi tfeti republiky a ndsledné kratce
zmini vyzkumy aZ po roce 1989. Cast textu tvoii medailonek Dr. Ceitka Adam-
ce, kterého autofi predstavujf jako pfedni postavu ¢eského vyzkumu vefejného
minéni.

Pat4 kapitola, ,Reflexe vefejného minéni v kontextu socialnich jevti a pro-
cest1 v modernich spole¢nostech”, pojednédva o konceptech, které Sirokd vefejnost
znd primarné z médii, napf. totalitarismus a masovd komunikace, rozhlasova hra
Vélka svétti, Agenda-setting, framing, gatekeeping, spirdla mlceni, a ze zacatku
knihy se ,vratil” koncept famy. Konkrétné u famy se autofi ptaji, zda podobné
terminy (dezinformace, hoax, konspiracni teorie) jsou pouze fdmy s jinym jmé-
nem, nebo néco odlisného? Kapitola je dlilezitd pravé v tom, Ze ¢tenari dava vice
kontextu a umoZziiuje mu propojit mnoho informaci, které se dozvédél v pred-
chozich kapitoldch a déle je znd z médii.

Posledni kapitola, , Soucasnost empirického zkoumani vefejného minéni”,
v mnohém navazuje na kapitolu tfeti a velkou ¢ast jejitho prostoru autofi vénova-
li dotaznikovému Setfeni. Také zdiraziiuji nové vyzvy v podobé myslenkovych
viidcti a socidlnich siti. Mimo pfedstaveni metod, které ¢tendr z Siroké vefejnosti
pravdépodobné v Zivoté mnohokrat nevyzkousi, autofi pfimo zdtiraznuji, jak je
mozZné praveé pro zastupce Siroké vefejnosti odhadnout, zda byl vyzkum prova-
dén kvalitné. V kapitole je ddle zminéno, jak probihaji vyzkumy vefejného miné-
ni ve svét&, jak jsou v CR a ve svété uchovavana data a metadata z vyzkumt nebo
napf. jak prezentace dat mtiZe ovlivnit vinimani publika (framing).

V zavéru jsou reflektovany otazky, které si pozorny ¢tendt mohl klast jiz pfi
¢teni druhé poloviny knihy, a to jak to bude s vyzkumem vefejného minéni do bu-
doucnosti? Jisté je jen tolik, Ze takové vyzkumy budou pravdépodobné vice a vice
mifit do online prostfedi, ale samoziejmé nic nenf jisté, jak sami autofi zmiriuji,
v roce 2019 si skoro nikdo nepomyslel, Ze dal$i roky budou urcovdny epidemii
a letim nasledujicim budou dominovat vdzné vojenské konflikty, ekonomické
krize a ohroZeni demokracie (s. 124). Samotny konec zavéru je pak vénovan vefej-
nému minén{ a demokracii, a jak se ménf jejich vztah v dobé, kdy je demokracie
v ohroZeni.

Autofi velmi dobfe zvolili zptisob, jakym byla kniha ,,vypravéna”. Pro cte-
néfe z Siroké vefejnosti bude pravdépodobné kapitola ,Vefejné minéni (pfede-
v8im) jako pfedmét teoretické reflexe” velmi cizi. Kdyby byla kniha vystavéna
obraceng, tedy Ze by zac¢inala dnesni problematikou a jednotlivé jevy sledovala
do minulosti, tak by byla nesmirné ,zmatend”. Pro studenta sociologie, nebo ji-
ného oboru, ktery se s vefejnym minénim potyk4, je kniha nesmirné pffjemnym
¢tenim, které nejen pfipomind a shrnuje, ale také obohacuje. Od antiky po sociél-
ni sité, od papirovych dotaznikii a rozhovorti aZ po online prostfedi — toto vSech-
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no se podafilo jasné a pfehledné dostat na ,par” stran a to je nesmirny tspéch

sam o sobé. Kniha jednoznacné patii do knihovny kazdého studenta, ktery po ni

miuize kdykoliv rychle séhnout. Cilem mtiZe byt semindrni prace nebo panicka

pfiprava na zapomenutou zkousku. Na oboji se kniha velmi dobfe hodi a infor-
mace se v ni hledaji opravdu rychle a pffjemné.

Filip Byrtus

Metropolitni univerzita Praha

byrtf7ax@student.mup.cz

Dusan Janék a kolektiv: Ceskd spole¢nost poodhalena:
DiileZitd fakta o nasem Zivoté v proni cturtiné 21. stoleti
Mendelu, Brno 2024, 186 s. (online pdf)
https://doi.org/10.11118 /978-80-7509-974-7

Kniha Dusana Jandka a kolektivu autorti a autorek predstavuje Ceskou republiku
z hlediska vybranych socidlnich, ekonomickych a demografickych témat v po-
slednich 25 letech. Casovy zébér nékterych prezentovanych trend jde nicméné
jesté dale do minulosti. Jednd se o témata spojena s popula¢nim vyvojem a migra-
ci, zdravim a Zivotnim prostfedim, socidlnimi strukturami, vzdéldnim, politikou
a kriminalitou. Jednotlivd témata jsou rozpracovdna do samostatnych tematic-
kych casti, kterych se ujali riizni autofi. Kazda z kapitol sumarizuje poznatky
napric¢ statistickymi tdaji a kniZnimi ¢i ¢asopiseckymi publikacemi. Dostdvame
tak v ramci jedné publikace zdkladni vhled do daného tématu vcetné jeho pro-
mén v ¢ase. VSechny kapitoly maji podobnou strukturu a lze je ¢ist bud jednotli-
vé (v piipadé, Ze se zajimame pouze o vybrané téma), nebo za sebou — linedrné.
Ve vétsing kapitol jsou reflektovany regiondlni rozdily v ramci CR, a to proto,
Ze vyznam regionti v ramci diferenciace kvality Zivota v poslednich 25 letech
nabyva na sile. Kniha navazuje na tradici sumarniho psani o stavu ¢eské spo-
le¢nosti a pokracuje v linii dvou pfedchozich, podobné zaméfenych publikaci.
Prvni z nich byla kniha Iva Mozného Ceskd spolecnost: NejdiileZitéjsi fakta o kvalité
naseho Zivota (Portal, 2002). Na ni pak navézala editovand kniha Dana Rysavého
a Davida Fiedora Fakta a trendy v soucasné ceské spolecnosti: jak se neztratit v datech
(Nakladatelstvi Karolinum, 2023). Tyto knihy spojuje stejnd autorskd motivace:
aby bylo moZné na socidlni fenomény socidlné-politicky reagovat, je nezbytné je
nejprve zevrubné popsat a analyzovat.

Prvni kapitola knihy pfedstavuje téma kvality Zivota. Vymezuje jej ze sub-
jektivniho a objektivniho pohledu. Subjektivni pohled se zaméfuje na individual-
ni prozivani Zivota. V obecné roviné se jednd o Zivotni spokojenost, ktera je in-
dikovana individudlnim hodnocenim dimenzi, jako je zdravi, psychika, fyzicky
stav nebo emocionalni rozpoloZeni. Objektivni pohled se naopak zaméfuje na
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fakta, kterd s individudlnim stavem ¢lovéka nemusi nutné souviset (materidln{
bohatstvi, ekonomicky pffjem, dostupnost sluzeb, kvalita lékaf‘sk}'fch sluzeb ¢i
zivotniho prostfedi). Druhd kapitola se zabyva popula¢nim vyvojem a migraci
v CR. Jeji prvni ¢ast se vénuje prehledu jednotlivych demografickych indikatorti
charakterizujicich ¢eskou populac1 (porodnost plodnost potratovost, siatecnost,
rozvodovost), druh4 ¢ast je zaméfena na migraci v CR, a to na zakladé statistic-
kych dat a postojii k ni identifikovanych pomoci surveyovych (vybérovych) dat.
Tteti kapitola zkouma zdravotni stav ceské populace a k tomu dopliiuje tdaje
o zivotnim prostfedi. V této kapitole najde ¢tenaf také informace o nehodovosti
na silnicich, pracovnich neschopnostech a tirazech (coZ vSak ptisobi v ramci této
kapitoly trochu neorganicky), dédle pak kapitola obsahuje informace o sebevra-
zednosti a Zivotnim prosttedim. Ctvrtd kapitola se zabyva socidlni strukturou
a jejimi proménami. Vedle dnes standardné pouzwaneho konceptu ESeC (Ev-
ropska socioekonomicka klasifikace zaméstnani) jeji autofi shrnuji také vysledky
kulturologické tradice v t¥idni analyze a predstavuji typické t¥idy pro CR. Nako-
nec shrnuji majetkové a pifjmové rozdily a diskutuji problem socialniho vylouceni
s ohledem na reglonalm diverzitu CR. Pata kapitola je zamé¥ena na stav vzdélani.
Jedna se o popis vzdélavaci soustavy z hlediska zdkladnich statistickych ddajt
(pocty studujicich v jednotlivych stupnich studia, regionalni a genderové rozdily,
testovani zakt a zakyn a jejich Gspésnost, financovani gkolstvi). Sesta kapitola
se soustfeduje na politiku a obCanskou participaci. Nabizi pfehled obcanskych
sdruZeni (vcetné neziskového sektoru), vyvoj obcanské a politické participace
na zédkladé dotaznikovych Setfeni a nakonec diskutuje téma dtvéry mezi lidmi,
kterd souvisi s politickou situaci a stavem demokracie. Posledni, sedma kapitola
knihy je zaméfena na vyvoj kriminality, penologie a vézetistvi. VSechny kapitoly
obsahuji pfehledna zavérecnda shrnuti, doplnéna o otazky k predstavenému té-
matu a pouZitou literaturu, se kterou ¢tenar ¢i ¢tenafka mutize déle pracovat.

Z hlediska vécného jsou nékteré kapitoly vice explanacni —jejich empiricka
zjisténi jsou zasazena do sociologickych konceptti a teorif (napt. ¢tvrta kapitola)
jiné jsou predevsim deskriptivni, bez ambice na $irsi konceptudlni zardmovani
(napf. druhd kapitola). Seznam literatury na konci kazdé kapitoly mize nékdo
povaZovat za vyhodu, avsak pro pfehlednost pouZitych zdroji bych osobné pre-
ferovala jednotny seznam literatury na konci knihy. Kniha je napsdna svézim
a ¢tivym jazykem, obcas se v ni v8ak vyskytnou nékteré terminologické nepftes-
nosti (napf. na str. 13 se hovoii o nadéji na doziti, spravné ma byt vsak nadéje
doziti, na str. 17 se piSe o grafu, ktery ilustruje vyvoj do roku 2028, ale ¢tendf tento
graf v knize nenajde). Bylo by také vhodné v kazdé kapitole systematicky dodr-
Zet definici vSech pouzivanych odbornych terminti a konceptti. Zvlasté proto, Ze
ma-li byt kniha urcena $irsi vefejnosti, ne vzdy je jasné, co dané koncepty zna-
menaji. V nékterych kapitolach jsou také naduzivany zkratky atd. ¢i apod., které
jsou vsak zbytecné, protoZe jsou vécné nicnefikajici Grafy a tabulky jsou v ramci
kapltol prehledné, nicméné hlavné grafy nemaji stejny vizudlni styl a fada z nich
je pietisténa z publika¢nich prehledt Ceského statistického tfadu.

Jaka témata v knize chybéji? Je jasné, Ze autofi byli nuceni témata vybirat,

jelikoZ Zanr knihy m4 své limity a nenf moZné postihnout vSechna témata, ktera
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by bylo vhodné v c¢eské spolec¢nosti v minulych 25 letech reflektovat. Nicméné
téma etnicity spojené s romskou populaci, a zvlasté s jejim socialnim znevyhod-
nénim, by si kniha jisté zaslouZila zafadit. Tato kapitola by totiZ vypovidala nejen
o romské mensing, ale také o proméné etnické tolerance vétsinové populace. Stej-
né tak by bylo vhodné do knihy doplnit samostatnou kapitolu o sebevrazednosti
ajejim vyvoji (¢aste¢né informace o ni jsou soucastf t¥eti kapitoly, o zdravi), social-
ni mobilité a nerovnosti vzdélanostnich Sanci podle socidlniho ptivodu (zvlasté
s ohledem na to, jak nedostatecné jsou tato témata reflektovana v ceské politice).
Je dobfe, Ze kniha o stavu ceské spolecnosti byla v dilné Dusana Jandka
zrealizovdna. Jedna se nejen o vyznamny tvirci pocin, ktery prispivad k poznani
Ceské spolecnosti v minulych 25 letech, ale pfedevsim autofi a autorky v duchu
dobré sociologické tradice ukazuji, Ze znalost nadindividudlnich struktur, které
formuji nase Zivoty, je stejné diilezita jako individudlni prozivani socidlni reality
kazdého z nas.
Laura Fénadovd
Ekonomicko-sprdvni fakulta, Masarykova univerzita, Brno
laura@econ.muni.cz

Ivan Langr: Systémovd korupce v Cesku:
verejné zakdzky, aktéri, nelegdlni zisky
Praha, Nakladatelstvi Karolinum 2024, 150 s.

Ivan Langr je liberecky politik, ucitel a novinaf, ktery se dlouhodobé vénuje sys-
témové korupci v ¢eském prostiedi. Publikace vychdazi z disertacni prace obhaje-
né v roce 2020 na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy a soustfeduje se na
rozséhly vyzkum vefejnych zakazek v prostfedi systémové korupce a fenomén
vefejného zadavani.

Kniha je strukturovédna do tii vzdjemné propojenych ¢asti, pricemZ prvni
z nich, nazvand Systémovd korupce: jeji zkoumdni a teorie, nabizi ¢tenaitim hlubsi
pohled na teoretické koncepty tykajici se systémové korupce a jeji aplikace na
oblast vefejnych zakazek. Autor v této ¢asti podrobné popisuje metodologii vy-
zkumu korupce a vymezuje, jakym zptisobem je mozné tento fenomén zkoumat.

Pt#i popisu korupéniho prostfedi vychdazi z praci Placka a Frice, ktefi korup-
ci v Cesku povazuji za poztistatek minulého totalitntho rezimu. Autor se rovnéz
opird o vysledky vyzkumi vefejného minéni, které ukazuji, Ze korupce je vni-
maéna jako nedilna soudést politického Zivota. Vétsina vefejnych ¢initel je pova-
Zovéna za zkorumpovanou, coZ je spojovano s korupci, tplatky a lobbistickymi

vvvvv

individudlni korupce, se Langr opira o koncept systémové korupce, ktery se za-
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méfuje na Sirsi souvislosti, mechanismy, korupéni vzorce a dopady. Za klicovou
oblast pro zkoumdni pfi¢in a projevii korupce povazuje zadavani vefejnych za-
kézek.

Autor vytvofil vlastni metodologicky pfistup ke zkoumani systémové ko-
rupce, zaloZeny na nepfimych dtikazech a indiciich. Rozsifuje ¢asovy ramec ve-
fejnych zakazek o faze pfed vyhldSenim i po jejich ukoncent, ¢imZz odhaluje skry-
té korupéni vzorce. VyuZiva kvalitativni metody, jako jsou rozhovory, analyza
dokumentti a medidlni diskurz, a vénuje se i pfipadtim s negativnim dopadem
na vefejny zajem, piestoZe neskoncily soudnim odsouzenim. Kombinaci dedukce
a indukce ovéfuje teoretické koncepty prostfednictvim pfipadovych studii.

Langr chédpe systémovou korupci jako institu¢ni selhdni, které vede k vy-
tvafeni a udrZovani korupénich norem a pravidel. Pfi popisu ceského prostiedi
systémové korupce se odkazuje na vyzkumy Naxery a Dvotdkové, ktefi spojuji
tento fenomén s pfedchozim komunistickym rezimem, jehoZ praktiky a vzorce
chovani se po zméné rezimu prenesly do novych podminek. V prostfedi systé-
mové korupce dochdzi k rozpadu tradi¢ni hierarchie a vytvafeni asymetrickych
vztahtl a neformadlnich siti, které propojuji osoby z vefejné spravy, politiky a sou-
kromého sektoru. Tento proces vede k patologickym zméndm, kdy soukromé za-
jmy pfevladaji nad vefejnym zajmem, coz zptlisobuje privatizaci vefejné instituce.
Langr tento stav ndzorné demonstruje prostfednictvim konceptu tzv. vztahového
trojtihelniku, jenZz zachycuje propojeni politickych aktérti, afednikt a zastupct
soukromého sektoru v rdmci korupénich siti. Pro ilustraci vefejného zadavani
v systémové korupci pouziva dva modely z mésta Liberec a ministerstva obrany
a popisuje indikatory rizik.

V druhé ¢asti, Korupce v eské vetejné sprdavé a politice, autor pokracuje v ana-
lyze rizik systémové korupce v kontextu vefejného zaddvani, p¥i¢emz vyuzivd
soubor p¥ipadovych studii z oblasti vefejnych zakdzek, ministerstev a justi¢nich
kauz, jako jsou naptiklad zakdzky na potizeni a provoz ICT ¢i kauza nakupu
obrnéncti Pandur. Tyto pfipady jsou interpretovany na zdkladé p¥imych a ne-
piimych indicif systémové korupce, které vyplyvaji z exaktnich dat. Zamétuje se
na chovéani a jedndni aktérti v korupénich casovych rovinach, které predchézeji
formalnimu procesu vefejného zadavani.

Pti popisu justi¢nich kauz autor vyuZziva analyzu medidlniho diskurzu, kte-
rad poskytla dalsi informace, jeZ nasledné pouzil pfi tvorbé schémat zahrnujicich
aktéry a Casovy sled dané kauzy. Soucasti této kapitoly jsou rozhovory s respon-
denty, ktefi maji p¥imou zkuSenost s problematikou vefejného zadavani. Vy-
sledky téchto rozhovorti pfispély k vytvofeni sedmi oblasti, v nichZ respondenti
spatfuji dysfunkce ¢eské vetejné spravy pii vefejném zadavani, jako je napiiklad
absence strategického planovani nebo privatizace politiky byznysem.

Treti ¢ast knihy, Jak na systémovou korupci, se zaméfuje na predstaveni vy-
chodisek G¢inné protikorupéni politiky v oblasti vetejného zadavani v Ceské
republice, coZ je nepochybné dtilezité téma v kontextu soucasné politické a eko-
nomické situace. Langr upozoriiuje na absenci jednotného ptistupu k analyze ko-
rupce v socidlnich védédch a navrhuje tfi mozné sméry feSeni. Prvni zahrnuje teo-
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retické modely — inkrementalni pfistup, radikélni ,big bang” reformu a zménu
financovani politickych stran — jejichz prakticka realizovatelnost ztistava nejista.
Druhy pfistup je zaloZen na Sesti konkrétnich opatfenich vychazejicich z rozho-
vord s experty; mezi nimi figuruje nap¥iklad ndvrh na posileni pravomoci NKU.
Tteti koncept chape korupci jako problém kolektivniho jednani a usiluje o systé-
movou koordinaci mezi kli¢covymi aktéry, coz se vSak v ¢eském instituciondInim
kontextu ukazuje jako obtizné proveditelné.

Kniha vrcholf souhrnnym zhodnocenim, v némz autor nejen rekapituluje
své hlavni poznatky, ale také p¥inasi skepticky pohled na soucasny stav vefejné-
ho zadévani v Ceské republice. Systémova korupce je podle néj natolik zakotené-
na v mocenské struktuie, Ze jakdkoliv reforma nardzi na absenci politické vtile,
nedostatek strategické vize a rezistenci vii¢i systémovym zmeénam.

Publikace Systémovd korupce v Cesku ptedstavuje zdsadni piispévek k po-
chopeni fungovani korupce na systémové tirovni pouze v ¢eském prostiedi. Au-
tor propojuje historické, politické a ekonomické faktory, aby odhalil, jak korup-
¢ni mechanismy prortstaji politickym a ekonomickym systémem. Nabizi novy
pohled na problém korupce, ktery zdtiraziiuje potfebu zamé¥it se na strukturu
systému jako celek, nikoli pouze na jednotlivé aktéry. Hlavnim pfinosem knihy
je propojeni teoretickych konceptti s konkrétnimi pfipadovymi studiemi a roz-
hovory s odborniky, coZ umoziiuje detailni analyzu aktérti, jejich cili, vazeb
a dlouhodobych souvislosti. Inovativnim prvkem je zavedeni rozsifeného caso-
vého ramce, ktery zahrnuje faze pfed vyhldsenim vefejné zakazky i obdobi po
jejim ukonceni, kdy dochézi k realizaci korup¢nich dohod. Kniha nejen vysvét-
luje podstatu systémové korupce, ale také nabizi konkrétni navrhy na zlepSeni
antikorup¢ni politiky a zkouma jejich dopady na korupéni sité.

Michael Potésil
Filozofickd fakulta, Univerzita Palackého v Olomouci
potesil123@gmail.com
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Pokyny pro autory/autorky:

Redakce pfijima rukopisy pouze v elektronické
podobé (format doc, docx). Rukopis nabizeny
do recenzniho fizeni se dodava v pIné a ano-
nymizované varianté a musi obsahovat nazev

v ¢estiné a angli¢tiné, anglicky a c¢esky abstrakt
véetné klicovych slov, abecedni seznam citova-
né literatury. PIna varianta dale musi obsahovat
afiliaci autora, informaci o grantové podpore,
kontaktni Udaje a struc¢ny profil autora. Recen-
zované texty jako stati, vyzkumné studie nebo
metodologické pfispévky nemaji presahovat
35 normostran (NS), recenzni eseje 15 NS, me-
dailony 10 NS, recenze 7 NS, zpravy a informa-
ce 5 NS. Bibliografické odkazy musi byt uplné
a odpovidat standardim casopisu.

Zavazné pokyny pro autory jsou uvedeny na:
http://sreview.soc.cas.cz/cs/page/4-pokyny-
pro-autory

Recenzni fizeni je oboustranné anonymni. Re-
dakce ¢asopisu si vyhrazuje pravo v textu pro-
vadét anonymizacni zasahy. Nabidnout redakci
¢asopisu jiz publikovany text nebo nabidnout
rukopis jinému €asopisu v prubéhu recenzniho
fizeni je povazovano za neetické. Redakce pro-

vadi zakladni jazykovou kontrolu pfijatych texta.
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Manuscript submission:

Research and review articles must be submitted
to SC/CSR in electronic format. Each article
should include an abstract, five keywords, and
a complete alphabetic list of references cited
in the text. Book reviews should be submitted
to the Book Reviews Editor Pieter Vanhuysse
at vanhuysse@euro.centre.org. Book reviews
should be approximately 7,000-9,000 char-
acters (with spaces) in length. It is the author’s
responsibility to ensure that all findings and
contributions from other sources are duly
acknowledged and to secure permission for
the reproduction of any copyrighted figures or
materials. Authors whose first language is not
English may find it useful to enlist the help of
a native English speaker to edit the piece for
grammar so that the reviewers can give full
justice to their work. For detailed submission
guidelines, visit the journal’s website:
http://sreview.soc.cas.cz/en/page/4-au-
thor-guidelines

The peer-review process is double-blind. Sub-
mission of the manuscript to another journal
while it is under review by the SC/CSR is consid-
ered unethical and if discovered SC/CSR will ter-
minate the review process. The editors reserve
the right to review and edit the language of all
submissions.
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